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Pensar la ciudad que queremos es 
un buen comienzo para lograrla



El pensamiento de lo urbano, conduce 
a formular la estrategia

Disponemos de metodologías y de 
herramientas formales para ello.
Pero, Estrategia es diferencia y 
mejora cuanto más específica es la 
propuesta 



La  estrategia puede concretarse en 
proyectos 

Concretar la estrategia en proyectos 
mejora la flexibilidad de la respuesta, 
asegura medir el impacto, 
proporciona agenda y facilita la 
interlocución con los actores



Los proyectos estratégicos dan 
credibilidad al Plan Estratégico  

Metrocable
Medellín

Centro histórico
Quito

Escaleras Solidarias
Lima

Transmilenio
Bogotá



Los proyectos estratégicos dan 
credibilidad al Plan Estratégico  

Baque Culinary Center
San Sebastián

Esto no es un solar
Zaragoza

Guadalmedina: El río 
que nos une

Málaga

Bicing
Barcelona



No ganaremos el futuro si sólo 
copiamos el presente, pero lo 

perderemos si no conocemos y 
aprendemos de sus aciertos y 

errores  

Identificar, Aprender y Aplicar innovando



Proyectos mod élicos 

Barrio escuela - NOVA IGUAÇU

Hospital de la solidaridad – LIMA
Centro Simón Díaz – CARACAS

Bicing – BARCELONA
Vilaviva – Belo Horizonte

Transmilenio – BOGOTÁ

Isla de los inventos – ROSARIO

Escaleras solidarias - LIMA



Conocimiento  es aquella 
información que cuando se aplica 

produce valor añadido

Disponer de información y organizarla para 
optimizar el aprendizaje, es fuente de conocimiento.

Para aprender de la práctica hay que poder definirla 
La praxis es el proyecto estratégico.

La información que contiene los proyectos es la que 
podemos convertir en conocimiento  



Centro de transferencia de 
conocimiento

Dar apoyo, soporte, mantenimiento y 
capacitación a los nódulos de la red que han 
decidido compartir el conocimiento común y 
en la que todos proveen de información de 

calidad para poder usarla 



Elementos metodológicos 
relacionados con el cómo pensar 

la ciudad

Desarrollar la planificación concurrente
Proyectos estratégicos con gobernanza
Integrar de manera dinámica las tres Ps: 
Pensamiento, Plan y Proyecto

Nuevas herramientas para pensar la ciudad
Nuevos roles de las OPEU 



Elementos relacionados con el 
contenido de las estrategias 

aplicadas a los proyectos

Organizar en categorías  que identifiquen el 
principal componente de los proyectos 







Criterios para identificar buenas 
prácticas  

Impacto medible 
Proyecto observable
Modelización asumible



0. Impacto

1. Observar

2. Analizar

3. Sintetizar e innovar

4. Aplicar

5. Evaluar

Aprender de Modelos 
innovando en la aplicación



0. Seleccionar el modelo. Impacto

1. Observar

2. Analizar

3. Sintetizar e innovar

4. Aplicar

5. Evaluar

Aprender de Modelos 
innovando en la aplicación



1. OBSERVAR (Elegir modelo y aprender)

•Recaba información estratégica

•Analiza el PEU

•Analiza el Plan Director

•Analiza el proyecto técnico

•Accede a fuentes de interés

•Registra la información



•Define los objetivos

•Realiza un análisis de participantes

•DAFO

•Análisis de coste-beneficio

•Análisis de concurrencia

•Análisis de lógica secuencial

•Guía de aprendizaje

2. ANÁLIZAR



•Analiza la rentabilidad económica

•Analiza la rentabilidad social

•Redacta una síntesis

•Redacta tu propio proyecto

•Describe la ficha estratégica

3. SÍNTETIZAR



•Redacta la agenda

•Estructura los indicadores 

4. APLICAR



•Realiza la medición de indicadores

5. EVALUAR



El mejor vector para compartir el 
conocimiento urbano es el 

proyecto. La consecuencia en 
metodología didáctica es la 

necesidad de preparar proyectos 
para que puedan ser observados y 

analizados en forma de casos 



Proyecto PUI – Comuna 13 (Medellín)



Laguna de Chapulco (Puebla)



Distrito 22@ (Barcelona)



Factores críticos para el sistema de 
transferencia del conocimiento común 

Conciencia de red
Vector de conocimiento común: el proyecto
Selección y formación de administradores
Sistema basado en aplicativo digital
Selección y organización de casos para el
aprendizaje modelo
Encuentro con otras redes homólogas
Plan de implantación de la metodología
Creación de casos modélicos 


