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Introduccion

A lo largo de 2016 y 2017 se actualizo el Plan Estratégico de Malaga con las prioridades de la Estrategia Europa 2020, a través del trabajo de 16 Grupos de
Prospectiva y mds de 350 personas entre expertos y profesionales en distintas materias vinculados con la ciudad. Gracias a su trabajo, se establecieron nuevas
lineas de accién y prioridades para aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece el marco de financiacién comunitario

2014-2020. Todo ello se recogiod en la publicacidn titulada: “Estrategia Malaga 2020: prioridades para un trabajo conjunto”.

o¥o En 2018, CIEDES trabajé con su Comisidn Ejecutiva y su Patronato para configurar un Programa Operativo 2018-2020 sobre la
o4 - base de las propuestas realizadas por la ciudadania en el citado documento, y de tal manera que existiera disposicidén por su
(o)

® parte a impulsarlas y ejecutarlas.
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ESTRATEGIA ., . . . . .
MALAGA 2020 Desde la Fundacién CIEDES, se proponen proyectos a incluir en el programa operativo que requieran de un trabajo de acuerdo

PRIORIDADES PARA UN
TRABAIO CONJUNTO

y consenso entre instituciones, sin entrar en aquellas propuestas que tienen competencias Unicas y claras de una sola entidad
PUNOACON
CIEDES
o administracidn. En esos casos, el Patronato puede animar a ejecutar las propuestas, pero bajo el respeto a la independencia

en la toma de decisidon que cada uno tiene.

Por tanto, el Programa Operativo recoge acciones que requieren de un impulso inicial, porque no cuentan con ninguna entidad responsable; o bien que

requieren una busqueda de consensos, porque son varias las entidades que han de llegar a acuerdos para lograr su ejecucion.

En 2018, el Patronato de la Fundacion CIEDES aprobd la alineacidn del Plan Estratégico y su Estrategia 2020 con la Agenda 2030 de Naciones Unidas y sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), definiendo la Estrategia Malaga 2020-2030. Esta estrategia revisa cada uno de los cuatro ejes de desarrollo de
Malaga (cultura; conocimiento e innovacion: litoral y sostenible; integradora e integrada) y los proyectos estrella definidos para el 2020, de manera que se

incorporan los objetivos de los ODS de Naciones Unidas y se enlazan con la Agenda Urbana 2050 municipal.



Este proceso ha permitido identificar el trabajo que se hace y se debe hacer en Malaga en cada uno de los ODS y se refleja en el documento de Informe de
Progreso y Plan de Accién ODS Malaga 2030. No obstante, en la siguiente grafica se puede observar cdmo quedan alineadas las estrategias de la ciudad con

los ODS y cdmo se vinculan con la Agenda de desarrollo sostenible vigente en la ciudad.

Esquema de la Estrategia Mdalaga 2020-2030
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Tras realizar un trabajo de sensibilizacién y formacién de los patronos y sus equipos sobre los objetivos y metas de Naciones Unidas para el 2030, se decidié
gue se redefiniera el Programa Operativo marcado para el 2020, incorporando algunos ODS que no estaban presentes en la propuesta original. De esta forma,

se recoge en este documento el Programa Operativo 2019-2021 del plan estratégico de Malaga y se propone una metodologia para su seguimiento y

evaluacion.



Metodologia

El presente Programa Operativo 2018-2021 pretende establecer un conjunto de prioridades para los patronos de la Fundacién CIEDES en los préximos afos,
de tal manera que se potencie el trabajo conjunto, orientado por el plan estratégico de la metrdpolis. La ruta a seguir para los préximos afios estd marcada
en la Estrategia Mdlaga 2020-2030, si bien, las acciones y proyectos para lograr sus objetivos son multiples y requieren de gran variedad de actores. Este
documento recoge la planificacion para el periodo 2018-2021 que ha realizado la Fundacién, como entidad, para materializar en un conjunto de acciones
concretas lo propuesto en la Estrategia 2020-2030. Adicionalmente, cada uno de los patronos de la Fundacién recogerd en su programacion y planificacion

como entidades, aquellos proyectos en los que tienen competencias y también van a alineados con las estrategias definidas en el plan estratégico de Mdlaga.

Los proyectos recogidos en este Programa Operativo cuentan con una ficha en la que se detallan: una descripcién de las acciones a emprender y sus
antecedentes, los patronos y otros entes que deberian implicarse en su puesta en marcha, asi como el cronograma, el presupuesto previsto y las fuentes de
financiacién. La informacion serd mas completa en aquellos proyectos que ya cuenten con un trabajo previo, por lo que, adicionalmente, las acciones se

dividen en tres fases distintas, en funcion del grado de acuerdo (gobernanza) que exista en su realizacién:

. Fase de disefio y formulacion: aun no estan claros los responsables, su papel, las acciones que conlleva el proyecto y el resto de los detalles

necesarios para ponerlo en marcha.

. Fase de negociacion y compromiso: ya se conocen los responsables, pero aun hay que terminar de cerrar aspectos del proyecto como la

financiacion, las etapas o los agentes que se van a comprometer en su ejecucion final.
. Fase de supervision y monitoreo: se ha iniciado la ejecucion del proyecto y se necesita de un seguimiento de sus etapas y grado de realizacion.

El objetivo es que en 2021 se encuentren la mayor parte de los proyectos en la fase de supervisién y monitoreo, completamente finalizados.



Por otra parte, también se ha establecido un conjunto de indicadores para ayudar al seguimiento y la evaluacion del Programa Operativo, siguiendo la
metodologia utilizada para evaluar los programas operativos y los proyectos del Il Plan Estratégico de Malaga. De esta manera, se pueda hacer una
reprogramacion continua de las acciones a medida que se vayan finalizando y se podran establecer comparativas con periodos anteriores de planificacién.
Segun el estado en el que se encuentren las acciones, al igual que sucede con las fases antes mencionadas, habrd que adoptar diferentes medidas y
herramientas para lograr los objetivos marcados en los proyectos. A lo largo de los afios, la Fundacién cuenta con una amplia bateria de ellas para determinar

las mds efectivas en este sentido. En concreto, los indicadores de seguimiento permiten dividir los proyectos en cuatro tipos:

e Accion en marcha: aquellos proyectos que ya cuentan con un conjunto mayoritario de acciones en ejecucién.

e Accion a impulsar: aquellos proyectos que aun requieren de un impulso por parte de CIEDES y sus patronos para contar con una mayoria de acciones
en marcha.

e Accion en estudio: aquellos proyectos que, una vez analizados, no se cuenta claramente con actores interesados en su ejecucidon o han perdido su

razon de ser por cambios en el entorno.

Accidn finalizada: aquellos proyectos que se han finalizado por completo.

Con la informacién aportada por estos indicadores y la calificacién de los proyectos por fases, se estableceran informes de seguimiento del programa
operativo, determinando el grado de avance de los proyectos y de la planificacidn en su conjunto. Por el momento, en esta primera definicidon del Programa

Operativo y, dado que algunos proyectos provienen de programas anteriores, se puede establecer la siguiente clasificacién de los proyectos:

Proyectos por fases de acuerdo Proyectos por grado de ejecucion
B e 7 Fase Numero
Fase \ Numero \ :
T : Acciones en marcha 13
Disefio y formulacién 17 - -
— - Acciones a impulsar 16
Negocion y compromiso 8 — -
— - Accidén en estudio 10
Supervision y monitoreo 17 - —
Acciones finalizadas 3




Adicionalmente, los indicadores de evaluacidn definidos por cada proyecto ofreceran datos sobre la evolucién de los mismos y la consecucion de los resultados
previstos. Légicamente, a medida que las acciones se vayan definiendo y materializando, la propuesta de indicadores de evaluacién ira perfilindose mejor
para medir los resultados finales de los proyectos. En algunos casos, que aun estan los proyectos en las dos primeras fases indicadas, es muy dificil determinar
los indicadores para evaluar los resultados, sélo en la tercera fase (supervision y monitoreo), se puede decir que hay una mayor claridad y certeza a la hora

de definir estos valores.

La novedad en las fichas de proyectos esta relacionada con los ODS, cada uno de los proyectos se ha relacionado con los objetivos que persiguen. En la
siguiente grafica se puede observar que, de los 17 ODS, el que mas esta representado en los 42 proyectos del programa operativo es el numero 8: trabajo
decente y crecimiento econdmico, seguido del nimero 11: ciudades y comunidades sostenibles y el 10: reduccidn de las desigualdades. Por el contrario,

aquellos objetivos que se ven menos representados son: energia asequible y no contaminante y vida submarina.
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Listado de proyectos a impulsar por CIEDES

MALAGA DE LA CULTURA (CU)

e CU1l. Mapa de equipamientos y espacios para la cultura
e (CU2. Red de Centros culturales polivalentes de barrio

Capital internacional e (CU3. Auditorio de Malaga

de la cultura
e (CUA4. Catalogo de “oficios del arte”

e CUS. Estudio del Impacto de la apuesta cultural en Malaga

e CUG6. Propuesta de modelo de turismo urbano sostenible, con cdlculo de la capacidad de carga del centro
Capital turistica
internacional

histérico y de las zonas de interés turistico. Disefio de rutas alternativas en otros barrios.

e (CU7. Estudio nuevos modelos turisticos basados en economias colaborativas

e (CUS. Redes permanentes con ciudades creativas (New York), talleres para alojar artistas/creativos de
Malaga creativa intercambio. Creacion de Malaga ArtCenter

e (CU9. Creacion de un centro de innovacion escénica.

e (CU10. Proyectos de creacion de conciencia ciudadana con los jévenes.
Malaga educadora e CU11. Refuerzo de la identidad de barrios y proyectos educativos de mejora del conocimiento de sus

caracteristicas.

10



MALAGA DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION (CO)

e (CO1. Creacidén de un sistema de medicidn de la innovacién en Malaga

e (CO2. Colaboraciodn institucional en la atraccién de inversidn extranjera (elaboracion del barémetro del
Malaga innova clima de negocio para la inversion extranjera en Malaga)

e (CO3. Estrategias y proyectos de acercamiento campo- ciudad, en especial de producciéon y consumo

responsable.

e (COA. Mejora de las condiciones y la calidad de la oferta de los poligonos y calidad parques empresariales.

L Reduccion de la inundabilidad Guadalhorce.
Competitividad y

empleo- e CO5. Plan de reindustrializacion de Malaga
reindustrializacion e CO6. Estudios y proyectos que ayuden a vincular la formacién profesional y universitaria al tejido
productivo.

e (CO7. Acceso norte aeropuerto.
Metropoli
aeroportuaria

e (CO08. Consolidacion y promocién publico-privada de espacios para la ciudad aeroportuaria.

e CO09. Soterramiento del ferrocarril del puerto.

11



MALAGA LITORAL Y SOSTENIBLE (S)

e S1. Mejorar accesibilidad a PTA- Campanillas: nuevo acceso este, mejora y ampliacién actuales vias acceso,
Movilidad sostenible reordenacion traficos internos PTA, carriles Bus-Vao, metro y cercanias.

e S2. Proyectos de incremento de la movilidad sostenible.

e S3. Fomento de estudios y proyectos de economia circular
Eficiencia energéticay
cambio climatico

e S4. Corredores verdes urbanos (Gibralfaro, Guadalmedina, Guadalhorce)

e S5. Impulso movilidad eléctrica

Puerta de Europa en el
Mediterraneo

e S6. Difusion de economia azul.

e S7. Rutas saludables de promocion del ejercicio fisico en todos los barrios

Vida saludable . . . . : o
e S8. Incentivos para traslado a pie o en bici al colegio, al trabajo y en la vida diaria.

e S9. Oficina del rio Guadalmedina
e S10. Colaboracién con equipo redactor del Plan Especial Guadalmedina
Integracion urbana del e S11. Difusién y conocimiento del pasado, presente y futuro del rio
rio Guadalmedina e S12. Planteamiento de alternativas hidraulicas
e S13. Mejora de movilidad sostenible en entorno rio

e S14. Fase 0: actuaciones de mejora y mantenimiento

12



MALAGA INTEGRADORA E INTEGRADA (I)

e |1. Proceso participativo para la implantacion de los ODS 2030 de NNUU en Malaga.

Gobernanza local I2. Analisis de planes de igualdad de instituciones y propuestas de trabajo y lineas conjuntas: Malaga como

lider en acciones de igualdad

Ciudad solidaria que e 3. Estudio del indice de Gini y de la situacion de pobreza en Malaga.

reduce la pobreza e |4. Debates y propuestas sobre la situacidn de la vivienda en Malaga.

e |5. Colaboracién de todo tipo de colectivos para elaborar un plan de fomento de la integracion escolar y

Malaga diversa social

e |6. Trabajo especifico de integracién de la diversidad en barrios

. e |7. Estudio sobre las caracteristicas socioecondmicas de los distritos y sus barrios
Integrada barrio a

barrio y con la e 18. Coordinacion de centros sociales, hospitales y servicios sanitarios en los distritos para una atencion

metropolis mas personalizada de vulnerabilidades

13



Fichas de proyectos

CAPITAL INTERNACIONAL DE LA CULTURA

CU1. MAPA DE EQUIPAMIENTOS Y ESPACIOS PARA LA CULTURA

Descripcidn:

Se trata de construir una base de datos en la que se identifiquen los espacios culturales y
escénicos existentes en la ciudad, tanto publicos como privados, y se localicen
geograficamente. CIEDES ya ha realizado una primera version de esta base y se ha coordinado
con el Centro Informatico Municipal (CEMI) para que se pueda descargar como una capa de
un sistema de informacién geografica (GIS) desde la plataforma de datos abiertos del
Ayuntamiento de Malaga. Toda la informacién municipal ha sido revisada por el Area de
Cultura del Ayuntamiento. El siguiente objetivo es poder determinar la capacidad y servicios
gue prestan estos espacios o que pueden llegar a prestar para los barrios, de manera que se

ayude a la optimizacion de la oferta.

Patronos implicados:
Ayuntamiento de Malaga, Junta de Andalucia, Subdelegacién del
Gobierno, Diputacion Provincial, Puerto

Fecha prevista:
2018-2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Sin coste material, ya que el trabajo ha sido realizado por el
equipo de la Fundacién CIEDES.

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accién a impulsar

Accién en estudio

Accidn finalizada X

Indicadores de evaluacion:
Equipamientos localizados publicos y privados
Descargas de informacion

14



CAPITAL INTERNACIONAL DE LA CULTURA

CU2. RED DE CENTROS CULTURALES POLIVALENTES DE BARRIO

Descripcidn:

El objetivo del proyecto es optimizar los equipamientos publicos para cultura y ocio que 1050
existen en los barrios, generando una forma de trabajo conjunto y promocionando la C \
actividad que ya se realiza en todos ellos, de manera que se puedan convertir en un referente

visible de esas actividades en el barrio y en el resto de la ciudad. Siguiendo los modelos de
ciudades del norte de Espafia, como San Sebastian, que llevan afios trabajando como una red,
los centros municipales y cualquier otro centro publico (educativo, cultural, etc) donde se
desarrollan actividades ludico culturales, comparten programacién, actividades e intereses,

apoyando la actividad que realizan unos y otros.

Patronos implicados:
Ayuntamiento, Federacién Vecinos, Fundacién Bancaria Unicaja, UGT,
CCOO, Universidad

Fecha prevista:
2020-2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisién y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Sin presupuesto ni fuente estimada

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accion a impulsar X

Accidn en estudio

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Equipamientos en la red
Actividades coordinadas

Usuarios de actividades conjuntas

15



CAPITAL INTERNACIONAL DE LA CULTURA

CU3. AUDITORIO DE MALAGA

Descripcion:

Dotar a la ciudad de esta necesaria infraestructura de caracter metropolitano, que permita la uctcn

celebracién de conciertos y eventos musicales de toda indole, al tiempo de dar cabida y

convertirse en sede de la orquesta Filarmdnica de Mdlaga. La Fundacién en colaboracion con el I!ﬂl

Ayuntamiento de Malaga, ha participado en el impulso de este proyecto organizando unas
jornadas en las que se dio a conocer las caracteristicas de otros auditorios internacionales y
nacionales y se volvié a explicar el proyecto malaguefio. Asimismo, se ha realizado una
publicacidn en la que se recogen todas las ponencias presentadas en las jornadas. Se quiere
seguir generando actividad informativa y de apoyo a la toma de decisidn para conseguir que

Malaga cuente con este equipamiento.

Patronos implicados:
Gobierno Central, Junta de Andalucia, Ayuntamiento, Puerto,
Confederacién de Empresarios

Fecha prevista:
2018-2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso X
Supervisidn y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
El actual proyecto del auditorio esta valorado en 100 M euros

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidn a impulsar X

Accidn en estudio

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Acciones de apoyo
Estudios y publicaciones
Reuniones mantenidas

16



CU4. CATALOGO DE “OFICIOS DEL ARTE”

Descripcion:

El objetivo es elaborar un catalogo que identifique los empleos tradicionales vinculados con el uctcn 10 FEimoneus YERReMENTD

b s ECONONICO
arte y la artesania en Mdlaga, analizando la posible demanda de los mismos en el mercado de I!ﬂl 6 //"
trabajo. Para ello se plantea contar con la colaboracidn de Instituto municipal de formaciény 1]

empleo (IMFE) y del Servicio Andaluz de Empleo, ademas de con profesionales que ayuden a
identificar estos oficios y a analizar la informacidn.

Patronos implicados: Fecha prevista:

Ayuntamiento, Junta de Andalucia, Confederacién de Empresarios, 2020-2021

Cémara de Comercio, Sindicatos, Universidad, Fundacion Bancaria

Unicaja

Fase estratégica: Presupuesto estimado y fuentes financiacién:
Disefio y formulacion X Sin presupuesto ni fuentes estimadas

Negociacion y compromiso
Supervisidon y monitoreo

CAPITAL INTERNACIONAL DE LA CULTURA

Indicadores de seguimiento: Indicadores de evaluacion:
Accion en marcha Oficios identificados
Accidn a impulsar X Contrataciones

Accidn en estudio Desempleados

Accidn finalizada




CAPITAL INTERNACIONAL DE LA CULTURA

CUS5. ESTUDIO DEL IMPACTO DE LA APUESTA CULTURAL EN MALAGA.

Descripcion:

Uno de los Cuadernos del Plan Estratégico de Malaga, editado anualmente por la Fundacion
CIEDES y elaborado por Analistas Econémicos de Andalucia, versard sobre este tema, ya que se (1
considera fundamental cuantificar el impacto socio econdmico y la generacidn de empleo y

riqueza que genera en la ciudad la apuesta por la cultura, que tan importante estd siendo los

ultimos anos.

TRABAJO DECENTE
YCRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Patronos implicados:
Fundacion UNICAJA, Ayuntamiento de Mdlaga, Junta de Andalucia,
Unicaja Banco, Universidad de Mdlaga, Diputacién provincial

Fecha prevista:
2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociaciéon y compromiso X
Supervisidn y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
36.000 euros
Fundacidon Bancaria Unicaja y Unicaja Banco

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidn a impulsar X

Accidn en estudio

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Inversion directa e indirecta
Empleos generados

18
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CAPITAL TURISTICA INTERNACIONAL

CU6. PROPUESTA DE MODELO DE TURISMO URBANO SOSTENIBLE, CON CALCULO DE LA CAPACIDAD DE
CARGA DEL CENTRO HISTORICO Y DE LAS ZONAS DE INTERES TURISTICO. DISENO DE RUTAS

ALTERNATIVAS EN OTROS BARRIOS.

Descripcidn:

Se trata de proponer un modelo de turismo sostenible, que permita la convivencia de vecinos y
turistas en el centro Histdrico de la ciudad. Deberia incluir varias acciones previas que permitan
el levantamiento de informacidn que se requiere para una posterior toma de decision. Se ha
puesto en marcha con el Ayuntamiento de Malaga, el proyecto europeo Alter Eco para facilitar
el camino hasta la definicién del modelo turistico. Este proyecto ha incluido: una propuesta de
zonificacién el centro histérico que favorezca la permanencia de los vecinos y el comercio
tradicional (a partir del estudio de los locales comerciales), un visor de afluencia turistica
utilizando datos de teléfono méviles; una aplicacién de capacidad de carga de la ciudad en
funcidon de datos estadisticos y el desarrollo de cuatro rutas alternativas turisticas por barrios
de la ciudad (Soho, Malagueta, El Palo -Pedregalejo y Tabacalera). Se espera concluir con la
definicidn del modelo de turismo sostenible en linea con el plan estratégico turistico de Mdlaga.

TRABAJO DECENTE

REDUCCION DELAS B Y GRECIMIENTO
10 DESIGUALDADES ECONOMICO

G | a

Patronos implicados:
Ayuntamiento, Junta de Andalucia, Confederacién de Empresarios

Fecha prevista:
2018-2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
250.000 euros
Financiacion europea (MED)

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha X

Accién a impulsar

Accion en estudio

Accion finalizada

Indicadores de evaluacion:
Rutas disefiadas

Folletos y publicaciones
Herramientas toma decision
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CAPITAL INTERNACIONAL DE LA CULTURA

CU7. ESTUDIO NUEVOS MODELOS TURISTICOS BASADOS EN ECONOMIAS COLABORATIVAS

Descripcién

Se trataria de elaborar un estudio que identifique los cambios en el modelo turistico y cdmo
existen nuevos nichos de mercado y modelos de negocio susceptibles de generar economias
colaborativas en este segmento. En otros destinos internacionales ya se estan produciendo
cambios radicales en la forma de viajar y de visitar los destinos, Malaga debe seguir innovando y
analizando las opciones que tiene por delante. Es un proyecto que se podra llevar a cabo con la
colaboracién de expertos, profesionales y miembros de la comunidad cientifica en el marco de
algun proyecto europeo que permita esta investigacion y el desarrollo de algun piloto.

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Patronos implicados:
Ayuntamiento, Universidad, Confederacién de Empresarios, Camara de
Comercio, Parque Tecnolégico

Fecha prevista:
2020-2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisién y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
No hay presupuesto ni fuente estimado

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha

Accién a impulsar

Accion en estudio X

Accion finalizada

Indicadores de evaluacion:
Agentes implicados

Modelos de negocio detectados
Actividades y publicaciones
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CUS8. REDES PERMANENTES CON CIUDADES CREATIVAS (NEW YORK), TALLERES PARA ALOJAR
ARTISTAS/CREATIVOS DE INTERCAMBIO. CREACION DE MALAGA ARTCENTER.

Descripcidn:

Experiencia piloto en la que se pretende replicar una buena practica realizada en la ciudad de

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

~

Nueva York consistente en la creacion de espacios polivalentes donde los jévenes creativos 1
pueden vivir, trabajar e incluso exponer su obra. El proyecto de Malaga afiadird el intercambio de
jovenes de forma que espafioles y americanos se enriquezcan con la experiencia que puedan
adquirir en ambos continentes. Seria un proyecto al estilo de los desarrollados en la Térmica,
pero con una implicacidn privada directa y con el objetivo de situarlo en los nuevos barrios de las
artes de la ciudad.

-

Patronos implicados:
Ayuntamiento, Junta Andalucia, Universidad, Diputacidn provincial,
Subdelegacidn del Gobierno

Fecha prevista:
2020-2021

MALAGA CREATIVA

Fase estratégica:

Disefo y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidon y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Sin presupuesto y fuentes estimadas

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha

Accidén a impulsar

Accion en estudio X

Accion finalizada

Indicadores de evaluacion:

Privados interesados

Inversiéon publica y privada disponible
Artistas implicados




-

MALAGA CREATIVA

CU9. CREACION DE UN CENTRO DE INNOVACION ESCENICA.

Descripcion: E:%Eﬁ%%m Aoty
El proyecto consistiria en la creacién de un equipamiento especifico para las artes escénicas, que M ml
permita a profesores y alumnos trabajar todas las fases de la creacion y produccidn artistica, asi II'

como la innovacidn. Se buscaria especificamente que fuera un centro que uniera la innovacion
tecnoldgica y las artes escénicas, con multiples actividades y vertientes que podrian tener cabida
en centros culturales ya existentes, pero que también requeririan de un espacio nuevo adicional
como el propuesto. El proyecto se empezd a gestar en los grupos de prospectiva del plan
estratégico por el Teatro Municipal Cervantes y la Agencia de Instituciones Culturales de la
Consejeria de cultura de la Junta de Andalucia, y permitiria diversificar la estrategia cultural hacia
otros dmbitos no vinculados con el museistico, enriqueciendo la apuesta de “Malaga de la

cultura”.

Patronos implicados:
Ayuntamiento, Junta de Andalucia, Universidad

Fecha prevista:
2020-2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidn y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Sin presupuesto estimado
Financiacién europea

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidén a impulsar

Accién en estudio X

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Agentes y artistas implicados
Partidas presupuestarias consignadas

22



-z

MALAGA EDUCADORA

CU10. PROYECTOS DE CREACION DE CONCIENCIA CIUDADANA CON LOS JOVENES.

Descripcion:

Este proyecto tiene por objetivo trabajar con los jévenes en las implicaciones (derechos y
responsabilidades) que tiene el ser parte de una ciudadania que ha de estar cada vez mas
comprometida con su territorio. Se han dado los primeros pasos para empezar a colaborar con la
Universidad de Malaga, dado que aglutina a gran parte de los futuros habitantes de esta metrépolis.
Se buscaria impulsar a través de la planificacidn estratégica de la institucion y/o de una formacion
transversal, la formacién y el interés de los jovenes en esta materia, dando a conocer la ciudad, sus

barritos, su idiosincrasia, su presente y su futuro.

Patronos implicados:
Universidad de Malaga, Ayuntamiento, Junta de Andalucia, Federacion
Vecinos

Fecha prevista:
2020-2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidn y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:
Sin presupuesto ni fuente estimada

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidén a impulsar

Accién en estudio X

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
N.2 de alumnos y profesores implicados
N.2 de actividades realizadas
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MALAGA EDUCADORA

CU11. REFUERZO DE LA IDENTIDAD DE BARRIOS Y PROYECTOS EDUCATIVOS DE MEJORA DEL

CONOCIMIENTO DE SUS CARACTERISTICAS.

Descripcidn:

Se pretende crear un sentimiento de pertenecia y orgullo de los vecinos con su barrio. Para ello
resulta fundamental, dotar a cada uno de los distritos de las infraestructuras necesaria y un completo
programa de actividades culturales y ludicas, que permitan la formacion y el entretenimiento. De
forma complementaria se propone la elaboracion de un mapa de Mdlaga en el que se refleje la oferta
de las actividades publicas culturales y educativas y sea difundido en todos los distritos. Por otra
parte, se pretende dar a los vecinos una vision global de la Mdlaga cultural para lo que se prevé la
realizacion de visitas coordinas a los principales museos y centros escénicos de la capital.

Patronos implicados:
Ayuntamiento de Malaga, Federacion Vecinos, Universidad

Fecha prevista:
2021

Fase estratégica:

Disefo y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidn y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Sin presupuesto y fuentes definidas

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidén a impulsar

Accién en estudio X

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Actividades realizadas
Numero de participantes
Barrios implicados
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Descripcion:

Con la colaboracién de Analistas Econdmicos de Andalucia, la Fundacién CIEDES edit6 en 2018 el

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUGTURA

o

Cuaderno del Plan Estratégico titulado: “Malaga innovadora, propuesta para medir la ciudad M

inteligente”. Este documento recoge un sistema de dmbitos e indicadores que apuestan por un
concepto integral de ciudad inteligente, donde el papel de los actores locales es fundamental. Los
indicadores se resumen en un Unico indice denominado “indice Global de Inteligencia e Innovacién”.
Se quiere extender la propuesta entre los principales agentes del sistema de innovacién malaguefo
para que la asuman como propia y de esta forma se pueda calcular periédicamente.

EDUGAGION
DECALIDAD

L]

Patronos implicados:

Unicaja Banco, Fundacién Bancaria Unicaja, Parque Tecnolégico,
Cdmara de Comercio, Confederacién de Empresarios, Universidad,
Ayuntamiento de Malaga, UGT.

Fecha prevista:
2018

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:
36.000 euros
Unicaja Banco y CIEDES

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidén a impulsar

Accidn en estudio

Accidn finalizada X

Indicadores de evaluacion:
Agentes implicados en la redaccion
Numero de indicadores propuestos
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Descripcion:

En 2017 se inici6 una colaboracién muy fructifera con el Area de Economia Productiva del

TRABAJD DECENTE 9 INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUGTURA

Ayuntamiento de Malaga para identificar empresas con capital extranjero en la ciudad y conocer I' &

aquellos elementos que le resultaban mas atractivos para la inversién local. A partir de ahi se
decidid generar una encuesta anual que permitiera conocer esta informacién, ademas de las
previsiones de mejora de su inversidn e interés. En 2018 se presentd el primer Bardmetro del Clima
de Negocio para la Inversién Extranjera en Mdlaga y estd previsto en 2019 sacar un segundo
numero. La metodologia utilizada es la misma del ICEX y de EXTENDA en sus barémetros de
inversidon extranjera en Espafia y en Andalucia. Esta publicacidn se espera que siga sirviendo para
aglutinar el conocimiento sobre las empresas extranjeras en la ciudad, de manera que los agentes
locales puedan atender cada vez sus necesidades y enriquecer el ecosistema de innovacién local.

Patronos implicados:

Ayuntamiento de Malaga, Camara de Comercio, Confederacién de
Empresarios, Parque Tecnolégico, Subdelegacién (ICEX), Junta de
Andalucia (EXTENDA).

Fecha prevista:
2018-2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
15.000 euros (anuales)
Ayuntamiento de Malaga y CIEDES

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha X

Accion a impulsar

Accion en estudio

Accion finalizada

Indicadores de evaluacion:
Empresas extranjeras
Agentes locales
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Descripcidn:

A raiz de la firma del Pacto de Mildn por una politica alimentaria urbana y la incorporacién en los
ODS de tres objetivos vinculados con la alimentacién (2- Hambre Cero; 3- Salud y Bienestar; 12-
Produccidn y consumo responsables), se incluye en la Estrategia 2020-2030 la necesidad de
coordinar con las comarcas del entorno su estrategia de desarrollo y, en especial, de producciény
consumo responsable. Dentro de la colaboracion con la Fundacion MADECA y la Universidad de
Madlaga, en la Catedra de Planificacion Estratégica y Desarrollo Territorial, se ha realizado en 2018 un
encuentro con directores de Grupos de Desarrollo Local de toda la provincia, asi como con alcaldes y
responsables municipales, para conocer sus planes estratégicos y sus proyectos en este sentido, de
tal manera que se propusieran acciones de acercamiento y mejora de las relaciones entre las zonas
urbanas y las zonas rurales. Se quiere materializar todo ello en una publicacién en el marco de la

citada Catedra de la Universidad.

Patronos implicados: Fecha prevista:
Ayuntamiento de Malaga, Universidad, Diputacidn provincial, Junta de 2018 a 2021
Andalucia, Fed. Vecinos

Fase estratégica: Presupuesto estimado y fuentes financiacién:
Disefio y formulacién 4.000 euros (anuales)

Negociacion y compromiso Catedra Planificacion Estratégica y CIEDES
Supervision y monitoreo X

Indicadores de seguimiento: Indicadores de evaluacion:

Accidon en marcha X Estrategias elaboradas

Accidén a impulsar Proyectos impulsados

Accidén en estudio
Accidn finalizada
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COMPETITIVIDAD Y EMPLEO- REINDUSTRIALIZACION

CO4. MEJORA DE LAS CONDICIONES Y LA CALIDAD DE LA OFERTA DE LOS POLIGONOS Y PARQUES
EMPRESARIALES. REDUCCION DE LA INUNDABILIDAD GUADALHORCE.

Descripcidn:

Desde finales de 2015, la Fundacidn CIEDES viene apoyando el didlogo y la bisqueda de soluciones
concertadas entre las distintas administraciones (Ayuntamiento, Junta, Gobierno Central) y los
empresarios locales para reducir el riesgo de inundacion en los poligonos del Guadalhorce y su
entorno, donde se concentra gran parte de la oferta de suelo productivo de la capital. Esta
coordinacion también ha incluido a los municipios metropolitanos de Alhaurin de la Torre y
Cdartama, que también se hayan afectados por el mismo nivel de riesgo. En 2018 se ha propuesto por
el Ayuntamiento de Mdlaga una hoja de ruta con medidas que permitirian, sin abordar la gran obra
de transformacién del puente de la antigua carretera nacional, eliminar provisionalmente la mancha
de inundabilidad de la zona, con el visto bueno de la Autoridad Hidrdulica. CIEDES seguird en los
préximos afios apoyando la coordinacidn entre todas las administraciones para que se ejecuten los
proyectos. Adicionalmente, se han mantenido contactos con el Area de Poligonos del Ayuntamiento
y la Asociacion de Poligonos para colaborar en una planificacién estratégica de los espacios
productivos y logisticos de la capital, que requieren de una mayor y mejor proyeccion de cara a los

proximos afios.

TRABAJODECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Patronos implicados:

Junta de Andalucia (Autoridad Hidrdulica), Ayuntamiento de Malaga,
Confederacién de Empresarios, Cdmara de Comercio, Universidad de
Malaga, Subdelegacidn del Gobierno

Fecha prevista:
2018 a 2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociaciéon y compromiso X
Supervisidon y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Sin presupuesto estimado
Administraciones competentes y empresarios

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidn a impulsar X

Accidn en estudio

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Estrategia definida
Inversién en mejoras de poligonos
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COMPETITIVIDAD Y EMPLEO- REINDUSTRIALIZACION

CO5. PLAN DE REINDUSTRIALIZACION DE MALAGA

Descripcion:

Una de las necesidades basicas de la economia malaguefia es la diversificacion del empleo y la
produccién desde el sector turistico hacia otros sectores, como el industrial. En Europa es una
prioridad de cara al 2020 el apoyo a la Industria 4.0. y a la implantacién de industrias
manufactureras que sean intensivas en mano de obra, aun cuando estén inmersas en los procesos
de digitalizacién. En Malaga, donde el sector servicios (especialmente turisticos) representa mas del
85% de la mano de obra, se ve necesario planificar y ejecutar estrategias especificas que atraigan
este tipo de industrias e inversiones. Durante el trabajo de los grupos de prospectiva se analizaron
algunos modelos de zonas del norte de Espafia, como Pais Vasco y Cantabria, que han trabajado
intensamente estos planes, y se considera interesante valorar la posibilidad de establecer alguna

planificacion en Malaga en este sentido.

TRABAJO DECENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

o

Patronos implicados:
Junta de Andalucia, Ayuntamiento de Mdlaga, Universidad, UGT, CCOO,
Confederacién de Empresarios, PTA, Puerto

Fecha prevista:
2020-2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisién y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Sin presupuesto estimado ni sus fuentes

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accién a impulsar

Accién en estudio X

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacién:
Agentes implicados
Estrategia definida
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COMPETITIVIDAD Y EMPLEO- REINDUSTRIALIZACION

CO6. ESTUDIOS Y PROYECTOS QUE AYUDEN A VINCULAR LA FORMACION PROFESIONAL Y UNIVERSITARIA

AL TEJIDO PRODUCTIVO.

Descripcion:

CIEDES realizd en 2015 un estudio sobre el capital humano en Mdlaga para conocer la vinculacién

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO DECALIDAD
ECONOMICO

existente entre las demandas del tejido productivo de personal formado y la oferta que se estaba ﬁ/l' I!ﬂ'

preparando en el sistema educativo provincial. Se pretende seguir en esta linea analizando la
evolucion del mercado y facilitando la ejecucion de proyectos que mejoren el acercamiento entre
ambos dmbitos, bien que sean impulsados por algunos de los patronos o bien a través de candidaturas

de proyectos europeos que persigan estos mismos objetivos.

Patronos implicados:
Junta de Andalucia, Universidad, Confederacién de Empresarios, Parque
Tecnoldgico, Cdmara de Comercio, UGT, CC.00.

Fecha prevista:
2019-2020

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidn y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Sin presupuesto estimado ni fuente

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidén a impulsar

Accidon en estudio X
Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Estudios realizados
Proyectos impulsados
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METROPOLI AEROPORTUARIA

CO7. ACCESO NORTE AL AEROPUERTO.

Descripcion:

La mejora y ampliacidn del aeropuerto de Mdlaga ha sido desde el primer plan estratégico de la
ciudad una prioridad para la Fundacién CIEDES. En su momento se llegd a redactar un estudio previo (1
de la actual segunda ronda de circunvalacidn con el fin de darle un acceso norte con conexidn a los
poligonos del entorno, al Valle del Guadalhorce y al PTA. Se hace desde hace afios un seguimiento
con cartas de peticién de informacidn a responsables publicos y con eventos, estudios y jornadas
destinadas a resaltar su importancia y su necesidad. La propuesta es continuar esta labor hasta que
se haya concluido esta infraestructura, contando con el apoyo del Ayuntamiento de Alhaurin de la

Torre.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Patronos implicados:
Subdelegacion del Gobierno (AENA), Junta de Andalucia, Ayuntamiento
de Mdlaga, CCOO

Fecha prevista:
2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:
27 millones de euros
Gobierno Central

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha X

Accién a impulsar

Accion en estudio

Accion finalizada

Indicadores de evaluacion:

Expropiacion de terrenos completada
Partida en presupuestos generales para obra
Escritos y comunicaciones

Eventos organizados
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METROPOLI AEROPORTUARIA

CO8. CONSOLIDACION Y PROMOCION PUBLICO-PRIVADA DE ESPACIOS PARA LA CIUDAD

AEROPORTUARIA.

Descripcion:

La creacidn en el entorno del aeropuerto de Mdlaga de un espacio productivo y de servicios acorde
con la importancia del mismo para Andalucia es clave y se ha recogido histéricamente en el plan
estratégico. Se trata de una ambicidn metropolitana, que deberia ser andaluza, y que no solo afecta al
aeropuerto sino a la intermodalidad con el puerto y con el ferrocarril. Alhaurin de la Torre tiene en su
plan general recogido un espacio para el desarrollo de esta ciudad, pero también el de Mdlaga ha
dibujado los terrenos que lo conformardn. Hay que resolver algunos problemas administrativos y de
toma de decisidn politica, pero, sobre todo, es necesario activar al empresariado y a los inversores
para terminar de arrancar el proyecto y posicionarlo a nivel nacional e internacional. CIEDES trabajara
con las administraciones implicadas y con el empresariado para terminar de dar el impulso necesario
a la constitucidn de esta ciudad aeroportuaria.

TRABAJO DECENTE
YCRECIMIENTO
ECONOMICO

o

17

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Patronos implicados: Fecha prevista:
Ayuntamiento de Malaga, Junta de Andalucia, Subdelegacién del 2019 a 2021
Gobierno, Confederacién de Empresarios, CCOO

Fase estratégica: Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Sin presupuesto estimado ni fuente

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso X
Supervisidon y monitoreo

Indicadores de seguimiento: Indicadores de evaluacion:

Accién en marcha Agentes publicos y privados implicados
Accidn a impulsar X Eventos organizados
Accidn en estudio Acciones emprendidas

Accidn finalizada
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METROPOLI AEROPORTUARIA

CO9. SOTERRAMIENTO DEL FERROCARRIL DEL PUERTO.

Descripcion:

TRABAJO DECENTE
YCRECIMIENTO
ECONOMICO

El futuro del desarrollo del puerto requiere su consolidacién en el trafico de mercancias, para lo que N
necesita una salida de sus fronteras mas alld de las meras carreteras. Ademas, la intermodalidad con lI'

el aeropuerto, puede facilitar la captacion de clientes y la conexidn con los corredores europeos de
transporte. CIEDES lleva tiempo apoyando la puesta en marcha del proyecto con escritos a
autoridades, eventos y estudios, por lo que el objetivo es seguir haciéndolo hasta que se convierta en

una realidad.

Patronos implicados:
Puerto, Subdelegacién del Gobierno (ADIF), Ayuntamiento Malaga,
CCoo

Fecha prevista:
2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociaciéon y compromiso X
Supervisidon y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:
Sin presupuesto estimado

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidn a impulsar X

Accidn en estudio

Accién finalizada

Indicadores de evaluacion:
Partida en presupuestos generales
Eventos organizados

Escritos y comunicaciones
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Descripcidn:

EI PTA es uno de los principales centros productivos de la ciudad y de la provincia, y de los mas e [ O e 13 5T
importantes de Andalucia, pero su localizacién geografica en las afueras de la ciudad, con unas ﬁ/" @

infraestructuras de transporte limitadas al trafico por carretera estan limitando su desarrollo actual y
futuro. CIEDES lleva desde 2015 impulsando la identificacién de las acciones y proyectos necesarios
para hacer mas sostenible la movilidad y accesibilidad dentro y fuera del PTA y del barrio de
Campanillas. El objetivo es seguir trabajando en esta linea de apoyo a la coordinacién entre
administraciones, a la organizacion de reuniones y eventos informativos, a la publicacién y realizacién
de los estudios y publicaciones necesarias para avanzar en las multiples acciones necesarias para

lograr la solucién final.

11!’

oo

Patronos implicados:
Junta Andalucia, Ayuntamiento, Subdelegacién del Gobierno, PTA,
Federacién Vecinos, Confederacion de Empresarios

Fecha prevista:
2018 a 2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacién:
Al tratarse de multiples acciones no hace una estimacion
general del presupuesto

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha X

Accidén a impulsar

Accion en estudio

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Reuniones de coordinacion
Estudios y publicaciones
Agentes implicados
Acciones puestas en marcha
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Descripcion:

Se pretende favorecer la movilidad sostenible en la metrépolis, al tratarse de uno de los grandes retos
de futuro de todas las ciudades. Se buscara poner en marcha el mayor nimero posible de proyectos,
tanto con financiacion europea como de cualquier otro tipo, que apoyen la investigacién, desarrollo e
innovacion en este sentido. En 2019 la fundacién estd terminando de colaborar en el proyecto
europeo MED GO SUMP y en este afio empieza otro denominado MEISTER, estando ya revisando las

posibilidades de candidaturas en este sentido en otros programas.

TRABAJODECENTE INDUSTRIA,
YCREGIMIENTO INNOVACION
ECONOMICO INFRAESTRUGTURA

W | &

| fe

Patronos implicados:

Fecha prevista:

Ayuntamiento Malaga, Universidad, PTA, CCOO 2018 a 2021

Fase estratégica: Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Disefio y formulacién MED GO SUMP 150.000

Negociacion y compromiso MEISTER 175.000

Supervision y monitoreo X

Financiacién europea (MED y H2020)

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha X

Accidén a impulsar

Accidn en estudio

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Proyectos impulsados
Presupuesto dedicado
Acciones puestas en marcha
Estudios y publicaciones




Descripcion:

Se pretende favorecer el cambio de modelo econdmico de la ciudad y de la provincia, tendiendo a

TRABAJO DECENTE I3 ACCION
YCRECIMIENTO POREL ELMA
ECONOMICO

las propuestas recogidas en la economia circular. Un modelo basado en el concepto de cero m
residuos, donde todos los elementos pueden formar parte de una nueva cadena de valor en la
metrépolis. Se trata de uno de los grandes retos de futuro de todas las ciudades y del modelo
econdmico vigente mundial. Se buscara colaborar, participar y poner en marcha el mayor niumero
posible de proyectos, tanto con financiacién europea como de cualquier otro tipo, que apoyen la
investigacion, desarrollo e innovacidn en este sentido.

Patronos implicados:

Universidad, Confederacion de Empresarios, Unicaja Banco, Fundacién
Bancaria Unicaja, Cdmara de Comercio, Diputacion provincial, Junta de
Andalucia, Subdelegacién del Gobierno

Fecha prevista:
2018 a 2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidn y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Sin presupuesto estimado
Financiacién europea

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accién a impulsar X

Accidn en estudio

Accién finalizada

Indicadores de evaluacion:
Participacion en proyectos
Proyectos puestos en marcha
Estudios y publicaciones
Financiacion conseguida
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Descripcion:

La figura de los corredores verdes, que conectan las zonas urbanizadas con las protegidas naturales e
gue rodean las ciudades, asi como la conexidn de los espacios verdes dentro de la propia ciudad, _4,\/‘.

permite mejorar la calidad de vida de las personas y de los ecosistemas en una doble vertiente al
acercar la naturaleza a la ciudad y permitir el mantenimiento de los ciclos vitales de muchas especies.
La Estrategia Europa 2020 habla de aplicacién de soluciones basadas en la naturaleza para resolver los
problemas de revitalizacion urbana, de mejora de la calidad del aire y de calidad de vida, y asi se ha
recogido en la Estrategia Malaga 2020-2030. En esta linea estan los proyectos de la via ciclista y
senderista del Guadalmedina o el corredor de Gibralfaro, para los que se han presentado

candidaturas a proyectos europeos en colaboracion con el Ayuntamiento.

Patronos implicados:
Ayuntamiento Mdlaga, Junta Andalucia, Subdelegacion Gobierno,
Diputacién provincial, Federacién Vecinos

Fecha prevista:
2018-2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervisidon y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:
Guadalmedina 550.000 euros (Ayuntamiento)
Gibralfaro 600.000 euros (financiacién europea y
Ayuntamiento)

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha X

Accidén a impulsar

Accidn en estudio

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Corredores creados
Corredores disefiados
Inversién en corredores
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Descripcion:

13 MRttt
Se pretende favorecer la movilidad sostenible en la metrdpolis, al tratarse de uno de los grandes

retos de futuro de todas las ciudades. Se buscara poner en marcha el mayor nimero posible de
proyectos, tanto con financiacion europea como de cualquier otro tipo, que apoyen la
investigacion, desarrollo e innovacion en este sentido. En 2019 la Fundacién empieza como socio
en el proyecto europeo denominado MEISTER para generar nuevos modelos de negocio en las
ciudades a partir de la movilidad eléctrica, estando ya revisando las posibilidades de candidaturas

en este sentido en otros programas.

Patronos implicados:
Ayuntamiento Malaga, Junta Andalucia, PTA

Fecha prevista:
2018 a 2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:

MEISTER 175.000
Financiacién europea (MED y H2020)

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha X

Accidén a impulsar

Accidn en estudio

Accion finalizada

Indicadores de evaluacion:
Acciones puestas en marcha
Financiacion conseguida
Estudios y publicaciones
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PUERTA DE EUROPA EN EL MEDITERRANEO

S6. DIFUSION DE ECONOMIA AZUL.

Descripcion:

Se pretende favorecer la economia azul, como una de las bases histéricas de nuestra economia, 9
gue ha evolucionado y debe seguir haciéndolo en los préximos afios, y donde Malaga puede

tener en Andalucia un papel protagonista. Para ello se buscara participar, apoyar y poner en
marcha el mayor nimero posible de proyectos, tanto con financiacion europea como de
cualquier otro tipo, que apoyen la investigacién, desarrollo e innovacion en este sentido.

13 50 |14 e

8!

Patronos implicados:
Universidad de Malaga, Junta de Andalucia, Diputacién Provincial,
Confederacién de Empresarios, CdAmara de Comercio

Fecha prevista:
2018 a 2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidn y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:
Sin presupuesto estimado
Financiacién europea

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidén a impulsar

Accién en estudio X

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacién:
Acciones puestas en marcha
Financiacion conseguida
Estudios y publicaciones
Participacion en acciones
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VIDA SALUDABLE

S7. RUTAS SALUDABLES DE PROMOCION DEL EJERCICIO FiSICO EN TODOS LOS BARRIOS

Descripcidn:

. .7 . . . SALUD
La alimentacidn y el deporte son dos piezas clave en la salud y calidad de vida de las personas. 3 i

Los problemas derivados del sedentarismo y de la mala alimentacién se constatan ya en las —’V\/\'

generaciones mas jévenes. La fundacién quiere colaborar con el Plan de Salud del
Ayuntamiento y los multiples programas de la Junta de Andalucia, apoyando la creacidn de las
rutas saludables y las acciones de promocién del ejercicio fisico. Para ello se fijard una serie de
acciones anuales de colaboracién y puesta en marcha, de forma coordinada con otras

entidades.

Patronos implicados:
Ayuntamiento, Junta Andalucia, Federacidn Vecinos, UGT, CCOO,
Diputacién provincial

Fecha prevista:
2019 a 2021

Fase estratégica:

Disefo y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisién y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:

Sin presupuesto anual estimado ni fuente

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accion a impulsar X

Accidn en estudio

Accién finalizada

Indicadores de evaluacion:
Acciones impulsadas

Acciones coordinadas con otros
Entidades implicadas

Usuarios de actividades
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VIDA SALUDABLE

S8. INCENTIVOS PARA TRASLADO A PIE O EN BICI AL COLEGIO, AL TRABAJO Y EN LA VIDA DIARIA.

Descripcion:

Este proyecto esta claramente vinculado con la potenciacion de la movilidad sostenible, pero qun W3
también forma parte de la inquietud por mantener un estilo de vida sano. Por tanto, se trabajara il 9

tanto con la busqueda de financiacion a través de proyectos europeos de proyectos de este tipo
de movilidad, que ayuden a incrementar las rutas y vias ciclistas y senderistas, como aquellas
acciones coordinadas con el Plan de Salud del Ayuntamiento y los programas de la Junta de
Andalucia en este sentido, asi como con el mundo empresarial. Formaran parte de la
programacion anual dedicada a promocionar un estilo de vida mas sano que se proponga la

fundacion.

Patronos implicados:
Ayuntamiento de Malaga, Junta Andalucia, Diputacidn provincial,
Federacién Vecinos, Confederacion de Empresarios, PTA, CCOO

Fecha prevista:
2019 a 2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidn y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Presupuesto anual sin estimacion
Financiacién local y europea

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha

Accién a impulsar

Accidn en estudio X

Accion finalizada

Indicadores de evaluacion:
Acciones impulsadas

Acciones coordinadas con otros
Entidades implicadas

Usuarios de actividades
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INTEGRACION URBANA DEL RIO GUADLAMEDINA

S9. OFICINA DEL Ri0O GUADALMEDINA

Descripcion:

Convenio de colaboracién con el Ayuntamiento de Mdlaga para acercar las posibilidades de

B
integracién del rio en la ciudad a la ciudadania y gestionar actividades, publicaciones y eventos que

apoyen esta labor y, especialmente, la de mediacién y coordinacién entre las administraciones

competentes y la ciudadania.

Patronos implicados:
Ayuntamiento de Malaga, Junta Andalucia, Subdelegacion del
Gobierno, Diputacion provincial

Fecha prevista:
2018 a 2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
38.000 euros anuales
Ayuntamiento y CIEDES

Indicadores de seguimiento:
Accidon en marcha X

Accién a impulsar

Accidn en estudio

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Actividades realizadas
Publicaciones y eventos
Usuarios de la oficina
Reuniones de coordinacion
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INTEGRACION URBANA DEL RIO GUADLAMEDINA

7

$10. COLABORACION CON EQUIPO REDACTOR DEL PLAN ESPECIAL GUADALMEDINA

Descripcion:

3o 13 Sl
La fundacidn CIEDES lleva trabajando en el rio Guadalmedina y sus posibilidades de integraciéon M/

desde su incorporacidén al | plan estratégico como proyecto estrella. Todo este conocimiento y
experiencia se pone a disposicién del equipo redactor del plan especial que se recogera dentro del
plan general de ordenacién urbana del Ayuntamiento y que deberd marcar las directrices de esta

integracion.

Patronos implicados:
Ayuntamiento de Malaga, Junta Andalucia

Fecha prevista:
2018-2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:

Sin necesidad de presupuesto material

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha X

Accidén a impulsar

Accidn en estudio

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacidn:

Reuniones con equipo redactor
Documentos y publicaciones compartidos
Acciones conjuntas
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INTEGRACION URBANA DEL RIO GUADLAMEDINA

S11. DIFUSION Y CONOCIMIENTO DEL PASADO, PRESENTE Y FUTURO DEL RiO

Descripcion:

3 e 13 it
Uno de los objetivos de la integracidn del rio en la ciudad es que se reconozca por la ciudadania su M /\

historia y su relacién con nuestro estilo de vida. Desde CIEDES, dentro del convenio de
colaboracién con el Ayuntamiento, existe el compromiso de editar anualmente un Cuaderno del
Guadalmedina, y seguir investigando y sacando a la luz la informacién de su pasado, presente y
futuro, abriendo a las nuevas tecnologias (con espacio web, digitalizacion de documentos,

biblioteca digital, etc)

Patronos implicados:
Ayuntamiento de Malaga, Junta Andalucia, Universidad

Fecha prevista:
2018 a 2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:

10.000 euros anuales
Ayuntamiento y CIEDES

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha X

Accidén a impulsar

Accidn en estudio

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
Publicaciones realizadas
Documentos digitales
Visitas web Guadalmedina
Usuarios actividades
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INTEGRACION URBANA DEL RIO GUADLAMEDINA

$12. PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS HIDRAULICAS

Descripcion:

3rm 13%&“
La integracidn del rio en la ciudad requiere de un estudio exhaustivo de las alternativas 4‘/\

hidraulicas que se pueden plantear, al tratarse de un cauce altamente humanizado y
condicionado por una presa. CIEDES ha realizado ya varios estudios y trabajos en este sentido y
todos ellos se han puesto a disposicion de las autoridades competentes y del equipo redactor del
plan especial. No obstante, se mantendra una total colaboracidn para transmitir el conocimiento
y la experiencia adquirida en esta materia para la materializacion final de la solucion que se

acuerde.

Patronos implicados:
Ayuntamiento Malaga, Junta Andalucia

Fecha prevista:
2018-2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:
10.000 euros
(Ayuntamiento y CIEDES)

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha

Accidén a impulsar

Accion en estudio

Acciodn finalizada X

Indicadores de evaluacion:
Estudios realizados
Soluciones estudiadas
Agentes implicados
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INTEGRACION URBANA DEL RIO GUADLAMEDINA

$13. MEJORA DE MOVILIDAD SOSTENIBLE EN EL ENTORNO RiO

Descripcion:

3V 13 il
Uno de los retos de la integracidn del rio en la ciudad es la gestidn del abundante trafico que 1 /\

ahora mismo hay en su entorno, ya que no se puede producir un acercamiento al rio en estas
condiciones. Se han realizado varios estudios y propuestas en este sentido tras el concurso de
ideas de 2015, pero aun estd pendiente la decision sobre la solucién final a adoptar, debido al
elevado coste de cualquier intervencion de soterramiento. Se ofrece el conocimiento y la
experiencia de la fundacidn para mediar en la solucién definitiva que decidan las

administraciones competentes.

Patronos implicados:
Ayuntamiento y Junta Andalucia

Fecha prevista:
2018-2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacién:

15.000 euros
(Ayuntamiento y CIEDES)

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha X

Accidén a impulsar

Accidn en estudio

Accién finalizada

Indicadores de evaluacion:
Estudios y publicaciones
Soluciones estudiadas
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INTEGRACION URBANA DEL RIO GUADLAMEDINA

z

S14. FASE 0: ACTUACIONES DE MEJORA 'Y MANTENIMIENTO

Descripcion:

3lm 13%&!‘
El proyecto de integracidn del rio Guadalmedina necesitard unos pocos anos para su concrecion y _4,\/‘. 9

toma de decisidn, pues se trata de una gran inversion en la ciudad. No obstante, es muy factible
generar una dindmica de mejora continua alineada con las propuestas del plan especial que se
apruebe y que permita realizar microactuaciones a lo largo del espacio de integracion con la ciudad.
La fundacidn CIEDES facilitara la definicién de esta fase de mejora y mantenimiento dentro y fuera
de la dinamica del plan especial, para que se visualice lo antes posible las posibilidades de

integracion.

Patronos implicados:
Ayuntamiento de Malaga, Junta Andalucia

Fecha prevista:
2018-2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso
Supervision y monitoreo X

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:

15.000 euros
(Ayuntamiento y CIEDES)

Indicadores de seguimiento:
Accion en marcha X

Accidén a impulsar

Accidn en estudio

Accién finalizada

Indicadores de evaluacion:
Acciones definidas
Reuniones con plan especial
Reuniones con autoridades
Inversién realizada
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11. PROCESO PARTICIPATIVO PARA LA IMPLANTACION DE LOS ODS 2030 DE NNUU EN MALAGA.
Descripcidn:
Malaga estd realizando una apuesta clara y definida para llevar a cabo la implantacion de los ODS que 1§ s pp—
Naciones Unidas propone cumplir en el afio 2030. En este sentido Fundacién CIEDES se suma a este o (i
trabajo y desde el afio 2018 se estan realizando actividades encaminadas a acercar los ODS a _z_

diferentes colectivos. En el pasado afio el cuaderno de investigacidon anual que elabora la Fundacion =

CIEDES junto con Unicaja Banco y Fundacion Unicaja se dedicd a: “La Estrategia Europa 2020 y el
desarrollo sostenible 2030: una adaptacion para la ciudad de Mdlaga.” También se realizé un taller

= formativo con responsables municipales y miembros del patronato y comisién ejecutiva, y un curso
8 de verano con la Universidad Internacional de Andalucia. Para el afio 2019 y los siguientes, se va a
;:' seguir ofreciendo formacion a través de cursos de verano, y otras formaciones especificas disefiadas
s para colectivos concretos.
§ Patronos implicados: Fecha prevista:
& TODOS 2018 a 2021
8 Fase estratégica: Presupuesto estimado y fuentes financiacién:
o Disefio y formulacién 10.000,00€ anuales.
Negociacion y compromiso Ayuntamiento de Malaga, CIFAL, Unicaja Banco, Fundacidn
Supervision y monitoreo X Bancaria Unicaja
Indicadores de seguimiento: Indicadores de evaluacién:
Accién en marcha N.2 asistentes a cursos de formacidn
Accién a impulsar N.2 cursos de formacidn
Accién en estudio X N.2 propuestas realizadas por diferentes colectivos
Accién finalizada N.2 eventos en los que se participa
N.2 publicaciones sobre ODS
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GOBERNANZA LOCAL

12. ANALISIS DE PLANES DE IGUALDAD DE INSTITUCIONES Y PROPUESTAS DE TRABAJO Y LINEAS
CONJUNTAS: MALAGA COMO LIDER EN ACCIONES DE IGUALDAD

Descripcion: e T
El objetivo de este proyecto es coordinar todas las politicas y planes de igualdad que, tanto instituciones, i @

como asociaciones, organizaciones sin animo de lucro, etc. estan impulsando desde en su ambito de
actuacidn en relacién a la igualdad. Se creard una comisién que recopilara todos los planes de igualdad y
se trabajara para dar una visién unificada de todos ellos, para posicionar a Malaga como lider en este
tipo de acciones. Se trata de conseguir un discurso conjunto, en el que se vean reflejados todos los planes

y acciones de igualdad.

Patronos implicados:
TODOS

Fecha prevista:
2020

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidn y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
Sin presupuesto y fuente estimados

Indicadores de seguimiento:

Accién en marcha
Accidn a impulsar X
Accidn en estudio
Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:

N.2 planes de igualdad

N.2 acciones de igualad

N.2 asociaciones, instituciones... que trabajan por la igualdad




Descripcion:

El indice de Gini es una medida econdmica que sirve para calcular la desigualdad de ingresos que
existe entre la ciudadania de un territorio concreto. Normalmente este indice no se calcula a nivel
local, pero ya en el afio 2011 la Fundacion CIEDES junto con el Observatorio de Medio Ambiente
Urbano y la Universidad de Malaga, elaboraron un indice de Gini para Mdlaga capital. Se trataria por
tanto de actualizar el indice anterior, se plantea la fecha prevista el afio 2021, si bien habria que
empezar en el afio anterior a recopilar informacién y ver la metodologia empleada.

El objetivo es ver la evolucién que ha tenido la pobreza en Mdlaga durante estos diez afos, y poder
analizar en qué aspectos se ha mejorado y en aquellos que habria que seguir trabajando para reducir
la pobreza. Se podria incluir en la linea de publicaciones de la Fundacién de los Cuadernos del Plan
Estratégico de Mdlaga.

1 N 10 REDUCCION DELAS TRABAJODECENTE
DELAPOBREZA DESIGUALDADES !E\-:‘Ewll'\;]mll

wibi | G o

Patronos implicados: Fecha prevista:
Ayuntamiento, Universidad, UGT, CCOO, Fundacidn Bancaria Unicaja, 2021
Unicaja Banco

Fase estratégica: Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:
Disefio y formulacién Sin presupuesto ni fuente estimados

Negociacion y compromiso X
Supervisién y monitoreo

Indicadores de seguimiento: Indicadores de evaluacion:

Accién en marcha
Accidn a impulsar X indice de Gini
Accidn en estudio
Accidn finalizada
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Descripcion:

Una vez superada la crisis econdmica que tanto afecté al sector inmobiliario, éste esta volviendo a | EENSRN FlIF5EE
posicionarse como uno de los sectores claves de nuestra economia, pero sus condiciones y su realidad M’h (

es diferente. Malaga se ha convertido en un destino turistico de primer orden y el mercado de la

vivienda se estd viendo tensionado, produciéndose problemas de acceso para las familias con menos 1 sy
(COMUNIDADES

recursos. Ademas, la presién logistica y la demanda de oficinas ha empezado a irrumpir con fuerza

SOSTENBLES
también en la demanda de suelo, por lo que en Malaga se esta creando un nuevo panorama que ﬁEéﬂ

merece ser analizado en profundidad para poder plantear medidas que ayuden al sector. Se plantea
este anadlisis como cuaderno de investigacién a elaborar en el afio 2020, como en ocasiones anteriores

en colaboracién con Unicaja Banco y Fundacidn Bancaria Unicaja-

Patronos implicados:
Unicaja Banco

Fecha prevista:
2020

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso X
Supervisién y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:
36.000,00 €
Unicaja Banco y CIEDES

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidn a impulsar X

Accidn en estudio

Accién finalizada

Indicadores de evaluacion:

N.2 cuadernos impresos

N.2 reuniones mantenidas

N.2 participantes en debates y reuniones
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MALAGA DIVERSA

I5. COLABORACION DE TODO TIPO DE COLECTIVOS PARA ELABORAR UN PLAN DE FOMENTO DE LA

INTEGRACION ESCOLAR Y SOCIAL.

Descripcion:

Actualmente, la poblacion infantil se incorpora al sistema educativo antes de los cuatro afios y se
prolonga su estancia hasta los 18 afios, por lo que ya no se puede hablar de formacidn, sino de
desarrollo integral de la persona. Es necesario en ese proceso no solo educar, sino también aprender
a detectar la diversidad y las necesidades educativas especiales, de tal manera que se eduque en
valores y se atienda a cada individuo de forma personalizada. El objetivo principal de la elaboracién
de este Plan es desarrollar un lenguaje comun entre los profesionales que trabajan en una misma
temadtica, asi como una mayor coordinacién, que lleve a optimizar los multiples recursos y servicios
existentes. Hay que trabajar en la linea de diagnosticar y planificar entre todas las administraciones
y las entidades implicadas y llevar acciones conjuntas, ya que se realizan multiples actividades, pero
no tienen un efecto de multiplicar, lo que debe provocar una reflexién conjunta sobre lo que no esta
funcionando y cémo cambiarlo.

1 Euromen

il

EDUCACION
DECALIDAD

N

1 REDUCCIONDELAS
DE ]

=

Patronos implicados:
TODOS

Fecha prevista:
2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidon y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacion:
20.000,00 €
Fuentes por determinar

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidn a impulsar X

Accidn en estudio

Accién finalizada

Indicadores de evaluacion:
N.2 colectivos que participan
N.2 formaciones dadas

N.2 agentes implicados
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MALAGA DIVERSA

16. TRABAJO ESPECIFICO DE INTEGRACION DE LA DIVERSIDAD EN BARRIOS

Descripcion:

El objetivo final es la integracion de las diferentes culturas que conviven en los barrios, para ello 10 FRueingeuss

habra que realizar previamente un trabajo de investigacién con las asociaciones y organismos que

trabajan con estos colectivos para conocer de primera mano la situacidn en la que viven, y disefar O

con personal cualificado y expertos la integracion que hay que realizar. En este sentido, se puede
colaborar con los proyectos de integracidn urbanistica que realiza la Gerencia Municipal de
Urbanismo y que coordina con distintos colectivos para actuar de forma integral en espacios

reducidos de los barrios, pero que suponen lugares de encuentro para la poblacidn.
Patronos implicados: Fecha prevista:
Ayuntamiento, Federacidn Vecinos, Junta Andalucia 2021

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidon y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:
Sin presupuesto ni fuente determinados

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidn a impulsar X

Accidn en estudio

Accién finalizada

Indicadores de evaluacion:
N.2 personas que participan
N.2 agentes involucrados
N.2 reuniones mantenidas
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Descripcion:

En colaboracion con la Asociacidn de Vecinos se va a disefiar una bateria de indicadores que
reflejen la situacién socioecondémica de todos los barrios de Malaga. El objetivo es profundizar en

1 REDUCCION DELAS EDUCACION
DESIGUALDADES DECALIDAD

las caracteristicas de cada uno de ellos, de cara al mejor disefio de politicas que ayuden a cubrir las @ Ul

necesidades que se detecten en cada uno de ellos. Se elaborara un informe anual donde queden
recogidos los datos por distritos y las posibles situaciones de mejora de las condiciones de vida de
cada uno, prestando especial atencion al caracter espacial de la desigualdad, concretamente en un

nivel de desagregacion proximo al barrio.

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

Patronos implicados:
Federacién Vecinos, Ayuntamiento

Fecha prevista:
2019

Fase estratégica:

Disefio y formulacién
Negociacion y compromiso X
Supervisidon y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacién:
5.000,00 €
Ayuntamiento y Federacidn de Vecinos

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidn a impulsar X

Accidn en estudio

Accion finalizada

Indicadores de evaluacion:
N.2 indicadores estudiados
N.2 ejemplares publicados
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Descripcion:

P . .z . . . ., PN SALUD
El objetivo es colaborar en la mejora de la atencién socio sanitaria de la poblacion, apoyando la 1 R [l 8 Ve

REDUCCIONDE LAS 1 PAZ JUSTICIA
ID DESIGUALDADES EINSTITUCIONES

integracion de los servicios que se prestan por distintas administraciones en distintos centros. NAR:T ) z_

Se propone dar a conocer las experiencias existentes en Malaga y en Andalucia y trabajar en la
linea de la integracién de nuevas tecnologias que permitan, por ejemplo, incluir los usuarios y
los servicios que ofrecen las entidades sociales y los servicios sanitarios publicos de centros de
salud y hospitales, en materias como: vivienda, salud, empleo, educacidn, alimentos, ayudas
econdmicas, etc.; trabajo de forma coordinada entre las instituciones que participen en estas
iniciativas para optimizar los recursos humanos, materiales y econdmicos de la ayuda social.

Patronos implicados:
Universidad, Junta Andalucia, Ayuntamiento Mdlaga, CCOO, UGT

Fecha prevista:
2020

Fase estratégica:

Disefio y formulacion X
Negociacion y compromiso
Supervisidn y monitoreo

Presupuesto estimado y fuentes financiacidn:
Sin presupuesto o fuente estimada

Indicadores de seguimiento:
Accién en marcha

Accidn a impulsar X

Accidn en estudio

Accidn finalizada

Indicadores de evaluacion:
N.2 agentes implicados
N.2 personas atendidas
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