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Prélogo






En las Ultimas décadas, Malaga no sélo no ha sido ajena al espectacular desarrollo experimentado por nuestro
pais, sino que ha ejercido un papel protagonista. Al tradicional liderazgo turistico de nuestra provincia se han
unido en los ultimos afos tanto el liderazgo econémico —dentro de nuestra comunidad y en el sur de Espafia-
como el tecnolégico y el cultural.

Malaga lo tiene todo para seguir creciendo y para consolidar y ampliar ese liderazgo. Es mas, tenemos la
obligacién de impulsar el desarrollo econdmico, social, tecnolégico y cultural de Andalucia. Estamos llamados
a ser el tercer gran eje, la tercera gran metrépolis de Espafa, tras Madrid y Barcelona. Porque contamos con
muchas ventajas competitivas, con una sociedad abierta, emprendedora y cosmopolita, con la juventud mejor
formada de nuestra historia y con unas infraestructuras al alcance de muy pocos territorios en el continente
europeo.

No hay muchos lugares en el mundo que cuenten en un radio de diez kilbmetros con un aeropuerto
internacional con 200 conexiones, con una estacién de trenes de Alta Velocidad y con un puerto de pasajeros
y mercancias de primer nivel. Si a esa red de comunicaciones le afladimos una Universidad joven y pujante,
un Parque Tecnoldgico que cada vez capta mas empresas, museos y centros culturales como el Picasso, el
Pompidou, el de Arte Ruso o el nuevo Museo de Malaga que debe abrirse ya en la Aduana; o la planta hotelera
de la Costa del Sol, concluiremos que el futuro esta en nuestras manos y debemos aprovecharlo.

Las recientes proyecciones publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) confirman el dinamismo
de nuestra provincia: sélo Madrid ganara mas poblacion en los proximos quince afos. Frente a la tendencia
demogréfica a la baja de nuestro pais y de Andalucia, Méalaga incrementara su poblacién en mas de 109.000
habitantes de aqui al afno 2030. Ese aumento demografico supone un enorme reto, y obliga a todas las
administraciones no sélo a cumplir con especial celeridad sus compromisos, sino incluso a revisar su planificacion.

Estoy convencido de que ese es el camino del progreso y hacia una sociedad mas justa, con mas oportunidades.
Es el camino que hemos emprendido desde la Diputacion como gobierno provincial, con el objetivo de afrontar
los muchos retos que tenemos por delante. Debemos ser conscientes del momento histérico que estamos
viviendo, la Edad de Oro de Mélaga. El futuro es nuestro y debemos aprovecharlo.

Elias Bendodo
Presidente Diputacion de Malaga






Introducciéon






La preocupacién por el progreso econémico y social de Malaga en el actual contexto econémico mundial,
globalizado, tecnolégico y rapidamente mutable explica el interés de CIEDES y sus patronos en conocer la
situacion de la ciudad de Mélaga y su entorno geografico mas proximo en el &mbito de la innovacién, como
factor de competitividad clave para el dinamismo productivo y para alcanzar mayores cotas de calidad de vida
y bienestar.

Asimismo, el interés por el avance en este campo es uno de los criterios que subyacen en la estrategia
Europa 2020, de hecho en la Comunicacion de la Comisién Europea titulada “Politica Regional contribuyendo
al crecimiento inteligente en Europa 2020” (de 2011) se sentaban las bases de la creacion de la Plataforma
S3, con el fin de ayudar a los paises y regiones de la UE para desarrollar, aplicar y revisar sus estrategias de
investigaciéon y de innovacion para Especializacion Inteligente (RIS3). De este modo, el papel de la Plataforma
serfa proporcionar informacién, metodologias, experiencia y asesoramiento a los responsables de las politicas
nacionales y regionales (en cierto modo, también caben las administraciones locales), asi como a promover el
aprendizaje mutuo, la cooperacién transnacional y contribuir al debate académico en torno al concepto de la
especializacion inteligente.

En el dmbito regional, Andalucia es una de las regiones europeas que forma parte de dicha plataforma,
habiendo redefinido (adaptado) su propia Estrategia Regional de Innovacién para una Especializacién Inteligente
(RIS3) para que desde la dptica de la eficiencia y la priorizacién de recursos se identifiquen aquellos campos y
areas econdmicas, cientificas y tecnolégicas mas prometedoras para la competitividad andaluza, el crecimiento
y el empleo en el contexto europeo e internacional.

Con este punto de partida, y tal como se expone en el indice de contenidos, en este Cuaderno se trata de
aplicar el marco de la Estrategia de Especializacién en el espacio de Méalaga. Teniendo en cuenta el peso especifico
(hub) de la economia malaguena en el conjunto regional, el principal objetivo del trabajo es presentar un retrato
de la situacion (actual) de Malaga (a nivel local- provincial-regional) en relacién al esquema propuesto por la
Estrategia (RIS3 Andalucia). Este primer diagnostico, aunque béasico, puede ser el primer paso para identificar la
posicién de la estructura productiva de Malaga y su area de influencia en relacion a las prioridades fijadas por
el RIS3.

De este modo, se pueden establecer potencialidades, ramas con especial fortaleza competitiva, asi como
otras actividades y subsectores innovadores y con especiales oportunidades dentro de la estructura productiva
malaguefa. Al mismo tiempo, se pretende contribuir a la difusion y al debate sobre la especializacién inteligente
entre los agentes econdémicos y sociales, el mundo académico y otras instituciones de influencia en la ciudad. Por
ultimo, el mayor y mejor conocimiento sobre la Estrategia (RIS3 Andalucia) puede ser un elemento valido para la
orientacién y coordinacion de las politicas publicas de las distintas administraciones, los planes estratégicos en el
ambito local y metropolitano, asi como para involucrar a los agentes privados, de cara a su participacion activa,
en términos de inversién, e incluso con una implicacion mas protagonista en actuaciones concretas.






Capitulo 1

El marco europeo de la RIS3:
Prioridades de la especializacion
inteligente en Andalucia



1. EL MARCO EUROPEO DE LA RIS3: PRIORIDADES DE LA
ESPECIALIZACION INTELIGENTE EN ANDALUCIA

1.1 ANTECEDENTES DE LA ESTRATEGIA RIS3

La respuesta de los responsables de las politicas econdmicas en Europa ante los grandes retos a los que se
enfrenta el avance de las sociedades en el siglo XXI es la conocida como estrategia Europa 2020. La visién que
subyace bajo este titulo es la de implementar una serie de actuaciones encaminadas a conseguir tres grandes
prioridades u objetivos, que se refuerzan mutuamente:

e un crecimiento inteligente, basado en el conocimiento y la innovacion;
® unavance econémico sostenible, basado en el uso mas eficiente de los recursos, mas verde y competitivo;

ey un crecimiento integrador, estimulando una economia con alto empleo que implique la cohesién
econémica, social y territorial.

Al mismo tiempo, la inversién en investigacion, innovacién y el espiritu empresarial estan en la génesis de
la estrategia Europa 2020, siendo estos elementos fundamentales para la salida definitiva de la reciente crisis
econdmica. De este modo, se trata de contar con enfoque integrado acerca de la innovacién, como férmula para
maximizar el potencial de investigacion y el despegue econémico a nivel europeo, nacional y regional.

Dentro de la estrategia Europa 2020, la Comisiéon adoptd como una iniciativa emblematica la “Unién por la
innovacion”, entendiendo que la innovaciéon constituye un eje central para mejorar la capacidad de Europa y
lograr un crecimiento inteligente, sostenible e integrador. En este punto, surgié el concepto de especializacion
inteligente como una forma de lograr estos objetivos'. Paralelamente, el concepto de especializacién
inteligente también ha sido promovido por la Politica Regional, mediante la Comunicaciéon de la Comisién
“contribuyendo al crecimiento inteligente de la Europa 2020”2, donde el Ejecutivo europeo insta al disefio de
estrategias de investigacion e innovacién nacionales y regionales para una especializacion inteligente como
un medio para vincular los apoyos publicos (Fondos estructurales) de una forma mas especifica y bajo un
enfoque estratégico e integrado para aprovechar el potencial para un crecimiento inteligente y la economia del
conocimiento en todas las regiones.

Por otra parte, la especializacion inteligente se encuentra respaldada por el Grupo de Expertos de la Direccién
General para la Investigacion y la Innovacién de la Comisién Europea, que lo seflala como un instrumento

1 Junto a éste, la otra iniciativa clave de la Europa 2020 es la de la “Agenda Digital para Europa”, que tiene como objetivo generar un
crecimiento econdmico sostenible y los beneficios sociales de las Tecnologias de la Informacion (TIC). La iniciativa de la Agenda Digital para
Europa es, por tanto, relevante para todas las regiones y ciudades, ya que se centra en un elemento clave para el disefo de estrategias de
especializacion inteligente.

2 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/comm_en.htm



importante para garantizar sinergias entre Horizonte 2020 y los fondos estructurales en el interés de aumentar las
potencialidades de la oferta productiva y, al mismo tiempo, facilitar una senda hacia la excelencia. En definitiva,
la especializacion inteligente se presenta como el elemento nuclear que debe servir de guia en las actuaciones
para la innovacién. Para una definicién mas precisa, la propia plataforma europea de Investigacion y Estrategias
de Innovacién para la Especializacién Inteligente (en inglés, conocido como Research and Innovation for Smart
Specialisation Strategies, o RIS3) presenta una definicién mas estructurada.

Criterios para entender y delimitar la RIS3:

Las estrategias nacionales y regionales de investigacion e innovacién para una especializacion inteligente
(RIS3) deben integrarse en agendas de transformacion econémica con base en el territorio y deben cumplir cinco
requisitos importantes:

e Deben centrarse en el apoyo a politicas e inversiones con criterios regionales y nacionales, en temas clave
para el desarrollo del conocimiento, incluidas las medidas relacionadas con las TIC.

e Se basaran en las fortalezas de cada pais o regién, es decir, en actividades en las que se cuente con
ventajas competitivas, y con potencial para la excelencia.

e Deben contar con un componente tecnoldgico, asi como en la innovacién (practica) con el objetivo de
estimular la inversién privada en el sector.

e Que las partes interesadas participen plenamente en el proyecto y fomenten la innovacién vy la
experimentacion.

e Por Ultimo, tienen que contar con evidencia (real o practica) y efectuar un seguimiento y evaluacién
durante el proceso de aplicaciéon de la estrategia.

De este modo, se justifica que el enfoque RIS3 es integrable (es decir, encaja y es compatible) con las
tres prioridades de Europa 2020: un crecimiento inteligente, sostenible e integrador. Respecto al primer
calificativo, contribuye a la especializacién inteligente debido a que el desarrollo de una economia basada
en el conocimiento y la innovacién sigue siendo un reto fundamental para el futuro de la UE. En segundo
lugar, la especializacion inteligente es relevante para lograr un crecimiento sostenible, ya que se requiere
un importante esfuerzo de innovacién y una inversién considerables para lograr una economia eficiente en
recursos y bajas emisiones de carbono, que ofrezca oportunidades en los mercados nacionales y mundiales.
Por ultimo, la especializacién inteligente contribuye a un crecimiento integrador, entre regiones y dentro de
las propias regiones, mediante el fortalecimiento de la cohesion territorial y de gestién del cambio estructural,
la creacién de oportunidades econémicas y la inversion en el desarrollo de habilidades, mejores puestos de
trabajo y la innovacién social.

Dentro del marco de la politica de Europa 2020, el Consejo de la UE en sus conclusiones sobre “la Unién por
la Innovacién” ha destacado el concepto de “especializacién inteligente”, como aquellas actuaciones dirigidas al
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establecimiento de prioridades en las estrategias nacionales y regionales de innovacién, asi como la cooperaciéon
transfronteriza en su caso, instando a la Comision Europea a asesorar a los estados y regiones para mejorar
el rendimiento de sus sistemas nacionales de innovacién mediante la implementacion de las estrategias de
especializacion inteligente3.

Asimismo, el enfoque RIS3 también es consistente con los objetivos e instrumentos de la politica de cohesién
de la UE, en relacién a la promocion del crecimiento y el empleo en todos los paises y regiones de la UE. En este
sentido, se sugiere una estrategia y un papel global para todas las economias nacionales y regionales, incluyendo
tanto a territorios lideres como a otros menos avanzados.

Considera, ademas, un concepto amplio de innovacion, ya que no solo se refiere a la inversion en la
investigaciéon o en el sector de fabricacién, sino también se incluye la creacién de competitividad a través del
diseno, es decir, abarcaria a las industrias creativas, la innovacién social y de servicios, nuevos modelos de
negocios y la innovacion basada en la practica. Esta definicién extensa también abarca a la amplitud de las
regiones europeas, que estan llamadas a desempefiar un papel destacado en la economia del conocimiento,
siempre que puedan identificar ventajas comparativas, y/o potencial o ambicion por la excelencia en sectores
especificos o en determinados nichos de mercado.

Adicionalmente, el concepto de especializacion inteligente resulta consistente con los principales objetivos de
la nueva politica de cohesién de la UE para el periodo 2014-2020%, publicado en octubre de 2011. En concreto,
en lo que se refiere al cumplimiento de los objetivos de un crecimiento inteligente, sostenible e integrador
(Europa 2020), en que los resultados de las politicas deben centrarse en los resultados, asi como en maximizar
el impacto de la financiacién de la UE a través de la concentracion por temas.

En consecuencia, la especializacion inteligente tiene una funcién estratégica y central dentro de la nueva
politica de cohesién y se ha convertido en un vehiculo clave para garantizar la contribucién a la agenda
Europa 2020. Dentro de la nueva politica de cohesion, la especializaciéon inteligente ha sido propuesta
como una condicionalidad “ex ante”. Esto significa que todos los Estados miembros y las regiones, en su
caso, deben tener una estrategia bien desarrollada antes de que puedan recibir apoyo financiero de la UE
a través de los Fondos Estructurales para sus medidas de innovacion planificadas. Esta condicionalidad se
aplica especificamente a 2 de los 11 objetivos tematicos del FEDER: el fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién (I + | deseada), y en la mejora del acceso y uso de la calidad de las TIC
(objetivo TIC).

En este contexto, para entender el proceso de especializacion inteligente resulta de crucial importancia el
papel protagonista de los diferentes grupos de interés por la innovacién, reclamandose al empresariado una
funcién activa en cada Estado miembro y cada regién. Su conocimiento y compromiso resultan imprescindibles
para identificar las areas prioritarias y las inversiones basadas en el conocimiento que tienen mas probabilidades
de lograr implantarse con éxito. El compromiso de los agentes interesados (en el dmbito interno) se debe ver

3 Council Conclusions on Innovation Union for Europe, 3049th Competitiveness Council meeting. Brussels, 26 Nov. 2010.
4 Bruselas, 6.10.2011 COM(2011) 615 final 2011/0276 (COD). Ver: http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_
en.cfm



reforzado por la fuerte conectividad interna en el seno de las regiones, pero también porgue la especializacion
inteligente debe tener una fuerte presencia en la cooperacién transfronteriza y transregional, como estrategia
para alcanzar un mayor potencial.

Por Gltimo, pero no menos importante, se sefiala especificamente la necesidad de efectuar un seguimiento
y evaluacién, con el objetivo de reforzar la orientacion de los resultados de la especializacién inteligente con las
férmulas de reparto de los Fondos Estructurales en general. Asi, la condicionalidad de la especializacion inteligente
se refiere explicitamente a la necesidad de estrategias RIS3 que incluyan un sistema para su monitorizaciéon y
revision. Este seguimiento implica la eleccion de una serie de indicadores cuantificables y de unos objetivos claros
para su evaluacién, con objeto de establecer una fase de aprendizaje y correccion.

1.2. ;COMO SE DISENA UNA ESTRATEGIA PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE?

De acuerdo con lo expuesto en el punto anterior podemos entender que una Estrategia de investigacion e
innovaciéon nacional o regional para una Especializacion Inteligente deberia ser interpretada como una agenda
de transformaciéon econémica, basada en cuatro principios generales:

e Que identifique oportunidades resistentes (validas), con cierta masa critica. Ello implica un numero
limitado de prioridades basadas en las fortalezas propias y en la especializacion internacional -evitando
la duplicacién y la fragmentacion en el espacio europeo de investigacion-, asi como teniendo presente
las fuentes de financiacién disponibles para garantizar una gestiéon presupuestaria eficaz.

e Que establezca las ventajas competitivas. Se trata de movilizar el talento, haciendo coincidir la [+D+i
con las capacidades y las necesidades reales de los negocios, a través de un proceso de descubrimiento
empresarial.

e Quetenga presente la Conectividady Clusters, es decir, se trata de desarrollar grupos a escala internacional
y proporcionar espacios de comunicacion intersectoriales variados, internamente relacionados en la
region y externamente, gue conduzcan a una diversificacién tecnoldgica especializada (que compare lo
gue se hace aqui con lo que se hace en el resto del mundo).

e Con colaboradores lideres. Hace referencia a que los sistemas de innovacién eficientes se basan en un
esfuerzo colectivo basado de colaboracién publico-privada (cuadruple hélice), como una plataforma
experimental para dar voz a agentes econémicos y empresariales que frecuentemente no estan en
las tomas de decisiones econdmicas, es decir, se trata de dar participacién a los “sospechosos no-
habituales”.

En sus siglas en inglés estos cuatro requisitos (por orden: Choices, Competitive, Clusters y Collaborative),
son conocidos como las cuatro “C", elementos principales para el proceso RIS3 que deben inspirar el disefio
de la Estrategia de Especializacion Inteligente. No obstante, para dotar de una guia mas concreta de cémo
confeccionar una estrategia RIS3 o, en su caso, readaptarla al caso de un pais o region, la Comision Europea
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cuenta con una plataforma especifica para la Especializacion Inteligente®. En esta guia® se esboza los seis pasos
o fases que componen la estructura para el disefo légico de una Estrategia RIS3: Estas seis etapas, que recogen
elementos muy importantes, serian las siguientes:

1. El andlisis del contexto regional y el potencial para la innovacion.

2. Lapuesta en funcionamiento de una Gobernanza “incluyente”. (Al modelo de triple hélice, formado por
el sector empresarial, el &mbito educativo e investigador y la propia Administracion, se le suma ahora
un nuevo actor: los consumidores, ONGs, trabajadores, ..., en definitiva el mercado o'y la sociedad civil).
La “elaboracion de una vision compartida” sobre el futuro de la regién.

La identificacion y seleccién de un nimero limitado de prioridades para el desarrollo regional.

El establecimiento de combinaciones coherente de politicas, planes de trabajo y plan de accion.

La integracion de los mecanismos de seguimiento y evaluacién.

S

Estos seis pasos se pueden implementar a modo de secuencia, siguiendo el orden en que se presentan
anteriormente, si bien frecuentemente pueden solaparse en el tiempo porque la estrategia en realidad esté viva,
es decir, nuevos actores pueden entrar en el proceso, nuevos andlisis pueden revelar el potencial no realizado, o
proyectos en curso generar resultados que modifiquen el contexto fundamental durante el proceso. Por lo tanto,
no deben ser considerados como etapas separadas y auténomas en el proceso.

Para aquellas regiones, como Andalucia, que ya han redefinido y adoptado una estrategia de innovacién y
Especializacién Inteligente, la guia debe servir para impulsar aquellos aspectos que adn no estan suficientemente
desarrollados, con una perspectiva orientada hacia el exterior, en la concentracién en unas pocas prioridades,
incidiendo en el componente de evaluacién asociada con capacidades de aprendizaje, etc.

1.3. LA RIS3 ANDALUCIA

A instancias de la Comisién Europea, las autoridades nacionales y regionales han aceptado el reto de preparar
sus propias Estrategias de investigacion e innovacion para la especializaciéon inteligente. En el caso de Andalucia,
la elaboracién de dicha Estrategia (RIS3) se abordé no sélo como una forma de reflejar la visién del modelo de
crecimiento econémico regional para un futuro cercano (mdas intensivo en 1+D, con mayor participacion de la
inversién privada, etc.), también como una forma de lograr una mayor eficacia en los fondos publicos para el
periodo de programacion 2014-2020.

Al mismo tiempo, en Andalucia el proceso de elaboraciéon de la RIS3 se concibié como una oportunidad en
un momento fundamental en el que se tenia que dar respuesta a los cambios y desafios a los que se enfrenta
la region. De una parte, el contexto econémico global, enmarcado en las dificultades inherentes a la crisis que
atravesaba Europa en 2012, y con ella sus Estados miembros y regiones. Prueba de este momento es que el

5 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home. La Plataforma S3 ayuda a los paises y regiones de la UE a desarrollar, aplicar y revisar sus estrategias
de investigacién e innovacion para Especializacion Inteligente (RIS3). El papel de la Plataforma S3 es proporcionar informacion, metodologias,
experiencia y asesoramiento a los responsables de las politicas nacionales y regionales, asi como promover el aprendizaje mutuo, transnacional
de cooperacién y contribuir al debate académico en torno al concepto de la especializacion inteligente.

6 La Guia para la RIS3 ha sido elaborada por el Institute for Prospective Technological Studies, ITPS de la Comisién Europea.



Parlamento Europeo, en su Resolucion 2012/2151, de 20 de noviembre “Hacia una auténtica Unién Econdmica
y Monetaria” apuntaba las vias de salida de esta situacion, orientando las actuaciones a nivel politico en el
sentido de revision, de renovacion de las actitudes y de los enfoques seguidos hasta el momento. Asi, sefialaba:
“ha llegado el momento para los lideres politicos en la UE, de demostrar su determinacioén, su creatividad,... y
liderazgo para remover las deficiencias que aun contintan dificultando el correcto funcionamiento de la Union
Econémica y Monetaria”. Este cambio de enfoque estratégico y de actitud que el Parlamento predica para
la Unidn Econdmica y Monetaria es igualmente aplicable al resto de ambitos y de competencias, y de hecho
subyace en el marco de la Politica de Cohesiéon como un criterio clave que orientara las politicas publicas para
los préximos siete afios.

Por otra parte, las estrategias de especializacién inteligente se presentan ademas como especialmente
adecuadas para Andalucia en estos momentos, porque en el nuevo periodo de programacion europea la
Comunidad Auténoma ha pasado a ser regién en transicién, con una posicién de partida distinta a la que
tenia, por lo que politicas, planificacién, objetivos e instrumentos deben ser conjugados conforme a nuevos
criterios y posicionamientos. En este sentido, al margen de las evidencias que aporta la realidad andaluza, y
de los referencias documentales sobre la situacion empresarial e industrial (basados en informes y analisis del
IECA, de la Secretaria General de Economia y de la Corporacién Tecnoldgica de Andalucia), la elaboracion de
la estrategia RIS3 Andalucia se ha desarrollado, en paralelo, con otros planes y estrategias de la Administracién
regional, como:

e la Estrategia de Infraestructuras de Telecomunicaciones de Andalucia 2020, para lograr los objetivos
establecidos por la Agenda Digital Europea para 2020 en materia de banda ancha.

e la Estrategia Minera de Andalucia 2020, instrumento planificador de orientacién estratégica para
los recursos minerales en territorio andaluz, de forma coordinada y compatible con la planificacion
econémica, medioambiental y territorial de Andalucia.

e  |la Estrategia Energética de Andalucia 2020, que establece las orientaciones para desarrollar la politica
en materia de ahorro y eficiencia energética, fomento de las energias renovables y desarrollo de las
infraestructuras energéticas en Andalucia para alcanzar un sistema energético suficiente, descarbonizado,
inteligente y de calidad.

e |la Estrategia Industrial de Andalucia 2020, que orientara estratégicamente la politica industrial en el
territorio de Andalucia conforme a la planificacién econémica general y en el marco de las orientaciones
marcadas por la Comisién Europea en su apuesta por un “renacimiento industrial” en la UE.

e Y, por Ultimo, con caracter integrador y global, el Plan Econémico de Andalucia 2014-2020 (Agenda
por el Empleo y Estrategia para la Competitividad), como marco estratégico general de la planificacion
econémica de la Junta de Andalucia para este periodo.
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ESTRUCTURA Y PRINCIPALES HITOS DE LA RIS 3 ANDALUCIA

Secretaria Técnica-

Agencia IDEA
Sector empresarial (PYMES,
. J/ p Grupo de emprendedores, Grandes Empresas)
tEch::IFég et Sistema Andaluz de Conocimiento
(Universidades, Centros
. - Grupo de Tecnolégicos, Expertos)
Comité de Direccién Referencia

Elaboracién de un DAFO del Sistema de Innovacién

Etapas y principales Talleres de “ Descubrimiento Emprendedor

hitos del proceso
RIS3 Andalucia

Catdlogo de Oportunidades de Especializaciéon de Andalucia

“Vision de Andalucia 2020”

Identificacion de las “Prioridades para la
Especializacion Inteligente de Andalucia”

Politicas para su
implementacion: Ejes, Marco de Plan de Seguimiento y
Medidas e Instrumentos Financiaciéon Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia, Analistas Econémicos de Andalucia.

Ademas, cabe recordar que siguiendo con las fases o etapas del proceso de elaboracion del RIS, sefalados
por la plataforma europea, la redaccién de la RIS3 Andalucia se ha desarrollado a partir de un modelo de
“liderazgo colaborativo”, en el que los emprendedores, las empresas, los agentes del conocimiento y la propia
Administraciéon de Andalucia han trabajado juntos, tratando de abrir la Estrategia a la participacién de la
ciudadania.

Asi, para instrumentar esta participacion, la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo, mediante
Resolucion de 19 febrero de 2013, designé un amplio Grupo de Expertos, representativo del sistema andaluz
de innovacién, compuesto por 40 empresas andaluzas y 30 representantes del Sistema de Ciencia, Innovaciéon
y Tecnologia. De entre las empresas’ se selecciond un Grupo de Referencia, como grupo destacado. En la
misma fecha, la Comisién de Politica Econémica de la Junta de Andalucia nombro a los representantes de la

7 En el documento “Estrategia de Innovacién de Andalucia 2020. RIS3 Andalucia”, se sefnala que la seleccion de las empresas a invitar al
proceso de elaboracion de la Estrategia se realizd en base a criterios objetivos y transparentes de capacidad y experiencia innovadora a nivel
regional, nacional e internacional.



Administracion andaluza y del Sistema de Investigacién e Innovacion de Andalucia que han conformado el
Comité de Direccién de la RIS3.

El Comité de Direccién y el Grupo de Referencia son los dos 6rganos que han compartido el liderazgo de la
Estrategia de Innovacion de Andalucia, en una formula que se ha denominado “Codecision”, en la que ambos
grupos se sientan juntos como una sola formacion y abordan de manera consolidada la toma de decisiones. Esta
férmula informa no solo todo el proceso de elaboracién de la Estrategia, sino que extiende su labor a la fase de
seguimiento y evaluacién de la misma.

Complementariamente, como apoyo al Grupo de Expertos, se configuré un Equipo Técnico, integrado por
miembros altamente cualificados de las diferentes areas del Gobierno de Andalucfa. Este grupo fue soportado a
su vez por una Secretaria Técnica que coordiné el proceso y que residié en la Agencia de Innovacién y Desarrollo
de Andalucia. La Estrategia conté asimismo con una plataforma web de trabajo www.ris3andalucia.es, que sirvio
de apoyo en las tareas de elaboracion de la Estrategia de Innovacion de Andalucia, en la que interactuaron todos
los actores del proceso. Una vez designados los actores del proceso, el lanzamiento de la Estrategia se realizo el
11 de abril de 2013, con la asistencia de representantes de la Junta de Andalucia, la Comision Europea, el IPTS
y los miembros de todos los érganos previstos en la gobernanza de la Estrategia de Innovacién de Andalucia,
RIS3 Andalucia.

De este modo, el trabajo desarrollado en Andalucia ha seguido las fases previstas en la metodologia
establecida en la Gufa RIS3 del IPTS, comenzando por un proceso de Andlisis y elaboracion de un DAFO del
Sistema de Innovacién y siguiendo, con gran esfuerzo por parte de todos los agentes implicados, con el proceso
de “Descubrimiento Emprendedor”, instrumento que permitié hacer emerger del trabajo de los expertos la
identificacion de las areas de oportunidad para la especializacién en Andalucia. Con este prop6sito se organizaron
diversos Talleres de Descubrimiento Emprendedor, que se configuraron como areas de reflexién y debate en las
gue los expertos, contando con el soporte de especialistas, identificaron y justificaron las oportunidades de
especializaciéon, poniendo de manifiesto su contexto regional, las posibles barreras existentes y la competencia
global a la que se enfrentan, proponiendo finalmente posibles medidas de actuacion.

El resultado de los Talleres se completd con un trabajo de gabinete para el estudio en profundidad de cada
una de las propuestas realizadas. Estas propuestas fueron documentadas, incorporando el adecuado soporte
técnico y estadistico, analizando su vinculacién con las prioridades establecidas en Horizonte 2020. Para esta
etapa del proceso se conté con la colaboracién de especialistas convocados expresamente sobre cada entorno
trabajado, con el apoyo de la Administracion central a través de la FECYT, en el marco de RED de I+D+l, y con el
Equipo Técnico de la Estrategia. Todo este trabajo se plasmé en el documento “Catalogo de Oportunidades de
Especializacion de Andalucia”.

Sin duda, otro de los hitos mas determinantes del disefio de la Estrategia de Innovacion de Andalucia 2020
ha sido el establecimiento de la “Visién de Andalucia 2020", gracias al proceso participativo establecido,
donde se consensuaron los elementos basicos que deben conformar la Andalucia del 2020, y que fue clave
para la identificacion de las “Prioridades para la Especializaciéon Inteligente de Andalucia”. Esta seleccién de
actividades prioritarias en las que se debe enfocar el modelo productivo regional va a servirnos de referencia en



este Cuaderno para establecer comparaciones (similitudes y diferencias) con respecto a la estructura productiva
de Méalaga, en la actualidad.

Por ultimo, sefialar que junto a las citadas Prioridades para la Especializacion Inteligente de Andalucia, el
documento del RIS3 Andalucia definié el conjunto de Politicas para su implementacién, incluyendo un Sistema
de Seguimiento y Evaluacién, siguiendo las indicaciones de la Guia europea (referencia de cabecera).

PROCESO DE ELABORACION DE LA ESTRATEGIA RIS ANDALUCIA

ACTUACIONES RELEVANTES E HIT(?ASNDDIi_LIl’JIt:(i):ESO DE ELABORACION DE LA RIS3 ESPACIO TEMPORAL

Aprobacion del Acuerdo de formulacién por Consejo de Gobierno Diciembre 2012-Enero 2013
Designacién de Expertos Febrero 2013
Composicién del Comité de Direccion Febrero 2013
Reunién de lanzamiento Abril 2013
Elaboracion del Borrador de Anélisis del Sistema Andaluz de Innovacién Abril-Mayo 2013
Observaciones al Borrador de Andlisis del Sistema Andaluz de Innovacién Mayo-Junio 2013
Aprobacién del Andlisis del Sistema Andaluz de Innovacién Julio 2013
Elaboracion del borrador de Oportunidades de Especializacion Mayo-Noviembre 2013
Establecimiento de los Elementos Clave para la elaboracién de una Vision de Andalucia Septiembre-Noviembre 2013
Elevacion a exposicion publica del Andlisis del Sistema Andaluz de Innovacién y de su
DAFO Noviembre-Diciembre 2013
Valoracion de las Oportunidades de Especializacion y los Elementos Clave de la Vision de
Andalucia por los Expertos Noviembre-Diciembre 2013
Redaccion de propuesta de Vision de Andalucia Diciembre 2013
Aprobacién de las Oportunidades de Especializacion y la Vision de Andalucia Diciembre 2013
Elevacion a exposicion publica del Catalogo de Oportunidades y la Visién de la RIS3 Diciembre 2013 — Enero
Andalucia 2014

Diciembre 2013 - Junio
Elaboracion de la Propuesta de Desarrollo Estratégico 2014
Redaccion del documento Estrategia Global Junio 2014
Estrategia RIS3 Andalucia Junio-Julio 2014
Aprobacion de la RIS3 Andalucia Febrero 2015

Fuente: Estrategia de Innovacion de Andalucia 2020. RIS3 Andalucia, (Documento de Acuerdo por el Consejo de Gobierno de la Junta de
Andalucia, 24 de febrero de 2015).

El largo y elaborado proceso de elaboraciéon de la estrategia se puede resumir en el cuadro anterior, en el que
se presentan los principales hitos y hechos relevantes en relaciéon con la consecucion del RIS3 para Andalucia.
Asimismo, el fruto de todo este proceso se presenta en el documento “la Estrategia de Innovacion de Andalucia
2020", en el que se aborda el contexto de la Estrategia, la Gobernanza, el Andlisis del Sistema de Innovaciéon



y el procedimiento de Descubrimiento Emprendedor, como elementos determinantes de los resultados de la
propia estrategia, es decir, la Visién, Retos y Objetivos, junto a Prioridades de Especializacion, en las que nos
centraremos en el siguiente epigrafe de este primer capitulo.

1.4. APROXIMACION A LA RIS3 ANDALUCIA DESDE LA ESTRUCTURA ECONOMICA DE MALAGA (PRIO-
RIDADES DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE)

En este Ultimo apartado del informe se va a recordar cuéles son estas prioridades, es decir, actividades
(capacidades de la oferta productiva) que tienen mayores posibilidades de innovacién, porque cuentan con
la dotaciéon de recursos y capacidades en el espacio territorial de Andalucia y, de acuerdo con las tendencias
globales de los mercados, permiten alcanzar las aspiraciones u objetivos formulados en la “Visién Andalucia
2020". Cabe recordar que las ocho prioridades de especializacion identificadas proceden de las oportunidades
gue fueron encontradas en los talleres de descubrimiento emprendedor y son la mejor opcién para transformar
el modelo econémico actual en un modelo basado en el conocimiento y la innovacién.

En concreto, en el documento denominado Catdlogo de Oportunidades de Especializacién se incluyen
68 oportunidades organizadas a partir de los Talleres de Descubrimiento Emprendedor. Las oportunidades
identificadas se podian reagrupar por grandes sectores o industrias en las siguientes:

e Industrias de la Movilidad

e Industrias de la Sostenibilidad

e TIC para la Especializacién Inteligente
e Andalucia Saludable

e Gestion del Talento

e  Ruralidad

Este Catalogo de Oportunidades de Especializaciéon de Andalucia fue revisado por los expertos de la RIS3
Andalucia a través de una herramienta on-line, con aportaciones de los integrantes del Grupo de Expertos,
que realizaron 189 aportaciones sobre las 64 oportunidades recogidas en la primera version del catdlogo. A
continuacion el catalogo revisado o definitivo se vio matizado por los criterios contenidos en la Visién Andalucia
2020, en lo que puede entenderse como un “retrato futuro” consensuado entre los agentes sobre la Andalucia
gue se pretende alcanzar en el afio 2020, sefalando los atributos fundamentales que caracterizardn dicho
horizonte temporal. De este modo, el catalogo se convierte en un listado de 8 grandes prioridades identificadas.



PRIORIDADES DE ESPECIALIZACION RIS3 ANDALUCIA

saludy
bienestar social
Turismo,
cultura y ocio

TICy

economia d ig ital Recursos endégenos

de base territorial

industria avanzada

vinculada al transporte

Fuente: Estrategia de Innovacién de Andalucia, 2020 (pag. 122), Junta de Andalucia.

Por tanto, dichas prioridades constituyen, la alternativa mas adecuada para afrontar los retos que se marca
la Estrategia de Innovacién de Andalucia y para lograr los objetivos finales de 2020, estando su seleccion
sustentada en los siguientes hechos:

e Disfruta de ventajas comparativas y competitivas en el contexto internacional en las areas seleccionadas

e Dispone en estas areas de una masa critica suficiente de recursos y capacidades para abordar procesos
eficaces y eficientes de investigacién, desarrollo e innovacion

e Estd en disposicién de aprovechar las tendencias positivas existentes en dichas areas por contar con
agentes dindmicos conectados con agentes de otras regiones

e Dispone de un conjunto de empresas competitivas en dichas areas con capacidad de impulsar procesos
de innovacién y de aprovechar los resultados de los mismos

En el siguiente cuadro se recogen las lineas de accién que desarrollaran y explican mejor en qué consisten
las ocho prioridades de especializacion de Andalucia, y que en este Cuaderno van a ser objeto de atencién
preferencial, ya que se va a comprobar hasta qué punto cumplen también criterios de especializacion inteligente
en la estructura productiva de Malaga.



P1.

P2.

P3.

P4.

P5

P6.

P7.

P8.

CUADRO. PRIORIDADES DE ESPECIALIZACION IDENTIFICADAS EN EL RIS3 ANDALUCIA

Prioridades Lineas de accion
Movilidad y logistica
L11. Investigacion e Innovacién en logistica integral: Intermodalidad
L12. Desarrollo empresarial innovador en cadenas de valor internacional
L13. Nuevos modelos de movilidad sostenible y distribucién
L14. Incorporacién de la logistica no vinculada a la actividad productiva
Industria avanzada vinculada al transporte
L21. Fabricacién avanzada en la industria del transporte
L22. Investigacion e Innovacién en nuevos materiales
L23. Desarrollo de productos innovadores para las industrias del transporte
L24. Transferencia de tecnologias y procesos de fabricacion
Recursos endégenos de base territorial
L31. Investigacion e Innovacién sobre la gestién de los recursos naturales y del patrimonio cultural
L32. Nuevos procesos y productos para el aprovechamiento de los recursos agropecuarios
L33. Minerifa integrada en el territorio
L34. Innovacién para la adaptacion de los territorios al cambio climatico
L35. Mantenimiento del flujo sostenido de los servicios de los ecosistemas
Turismo, cultura y ocio
L41. Investigacion e Innovacién en productos turisticos innovadores
L42. Desarrollo de nuevos modelos de turismo
L43. Investigacion e Innovacién sobre accesibilidad para el turismo
L44. Innovacién en las industrias culturales y creativas

. Salud y bienestar social

L51. Desarrollo del tejido empresarial biosanitario

L52. Creacion de aplicaciones y tecnologias para nuevos servicios de salud y bienestar social

L53. Terapias avanzadas y medicina regenerativa

L54. Investigacion sociosanitaria de base poblacional

L55. Investigacion e Innovacién en vida saludable y envejecimiento activo
Agroindustria y alimentacién saludable

L61. Avances en calidad, trazabilidad y seguridad alimentaria

L62. Alimentacion funcional y personalizada

L63. Aprovechar las nuevas oportunidades en economfa azul y economia verde.

L64. Innovacién en procesos y productos de las industrias alimentarias
Energias renovables, eficiencia energética y construccion sostenible

L71. Desarrollo de energias renovables, terrestres y marinas

L72. Redes inteligentes de energia

L73. Sistemas de alta capacidad de almacenamiento de energia

L74. Eficiencia energética en empresas, viviendas e instituciones

L75. Sostenibilidad energética de las zonas rurales

L76. Nuevos disefos y materiales para la construccion y los procesos sostenible
TIC y economia digital

L81. Nuevos desarrollos TIC

L82. TIC para el desarrollo empresarial

L83. Desarrollo de nuevos instrumentos para el E-Gobierno

L84. Innovacién en contenidos digitales

Fuente: Estrategia de Innovaciéon de Andalucia, 2020. Junta de Andalucia.



30

Siguiendo los criterios de elaboraciéon de la RIS3 y los resultados expuestos de la Estrategia de Innovacion
de Andalucia 2020, para aproximar un modelo de una especializacién inteligente para el sistema productivo
de Malaga, se requeriria una participacion activa de todos los agentes econémicos y sociales en el dambito
local y provincial (algunos también lo son en el regional). Estos colaboradores harian tareas de identificacién y
priorizacion de aquellas areas de [+D+1 y de actividades productivas en las que Malaga destaca o cuenta con las
condiciones idéneas para llegar a destacar de forma realista.

No obstante, dado el peso de la ciudad y la provincia en el conjunto regional, puede entenderse que en
la formulacion del RIS3 Andalucia ya se han incorporado las especificidades productivas del espacio local y
provincial, asi como se han seguido las orientaciones marcadas por la Comisién Europea, cumpliendo con la
totalidad de las indicaciones previstas.

En los siguientes capitulos de este Cuaderno nos adentraremos en el andlisis del sistema productivo de
Malaga, en el espacio local y en el provincial (si las fuentes de informacién permiten la desagregacion) bajo
el enfoque de las prioridades de especializacion inteligente identificadas para Andalucia en el RIS3. Es decir,
comprobando el grado de significacién en el tejido malaguefio de las actividades prioritarias sefialadas para el
agregado regional.

En cualquier caso, este objetivo central del trabajo se podria ver complementado por las conclusiones que se
deriven del analisis, en relaciéon con las posibilidades de utilizar el conocimiento local para aprovechar los puntos
fuertes y los activos existentes en el espacio municipal (provincial) para distinguir lo que “sabemos hacer mejor”
(especializacion) como una apuesta para posicionarnos en los mercados nacionales y mundiales.

Ademas, al igual que en lo sefalado en los criterios de la RIS3, las prioridades no deben centrarse solo en
las nuevas tecnologias, sino también en las nuevas maneras de explotar el conocimiento actual y de hacer
negocios que puedan aumentar la competitividad. Para ello deberia fomentarse el proceso de “Descubrimiento
Emprendedor” en el ambito de Malaga, con presencia activa de empresas y emprendedores, Universidad de
Malaga, Parque Tecnoldgico, Club Malaga Valley, etc. y otros investigadores, agentes del sistema de 1+D+l, y
del sistema andaluz del conocimiento, junto a las autoridades publicas. En este sentido, considerando que la
Estrategia es un “documento vivo”, susceptible de ser revisado, en el marco de la evaluacién y seguimiento
previstos resulta posible que de las conclusiones de este Cuaderno se pueda inferir una visién en torno a las
necesidades, carencias y potencialidades de la economia malaguefia para una especializacion inteligente.



ESQUEMA AL PROCESO DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE EN MALAGA
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Fuente: Elaboracion propia, Analistas Econdmicos de Andalucia.
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2. CARACTERIZACION DEL SISTEMA PRODUCTIVO DE MALAGA:
ESTRUCTURA Y EVOLUCION

2.1 UNA APROXIMACION AL PIB Y AL MERCADO DE TRABAJO DE LA CIUDAD DE MALAGA

Analistas Econémicos de Andalucia ha estimado el Producto Interior Bruto (PIB) en términos corrientes de la
ciudad de Malaga en 12.103 millones de euros en 2015, lo que supone en torno al 43,9% del PIB de la provincia
y el 8,3% del PIB andaluz. En términos per capita, el PIB asciende a 21.300 euros en el municipio malaguefo, por
encima de los valores estimados para la provincia (16.900 euros) y Andalucia (17.300 euros), de tal modo que el
PIB per capita de la ciudad representa en torno al 123,2% del andaluz y al 125,5% del provincial.

INDICADORES MACROECONOMICOS DE LA CIUDAD DE MALAGA

2005

PIB pm (millones € corrientes) 10.528,3 24.466,2 128.986,6 43,0
Poblacion (personas) 558.287 1.453.409 7.849.799 38,4
PIB pm por habitante (miles €) 18,9 16,8 16,4 112,0
indice PIB per capita Andalucfa = 100 114,8 102,4 100,0 -
2010

PIB pm (millones € corrientes) 12.352,0 27.795,0 146.124,6 44,4
Poblacion (personas) 568.507 1.609.557 8.370.975 35,3
PIB pm por habitante (miles €) 21,7 17,3 17,5 125,8
indice PIB per capita Andalucia = 100 124,5 98,9 100,0 -
2015

PIB pm (millones € corrientes) 12.103,2 27.592,9 144.989,4 43,9
Poblacién (personas) 569.130 1.628.973 8.399.043 349
PIB pm por habitante (miles €) 21,3 16,9 17,3 125,5
[ndice PIB per capita Andalucia = 100 123,2 98,1 100,0 -

Nota: PIB de Mélaga estimaciones. PIB de 2015 de Mélaga y Provincia previsiones.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucfa a partir del INE

En el ultimo quinquenio (2010-2015), el PIB de Malaga se ha reducido en términos corrientes, en torno a
un 2%, evolucién negativa que igualmente se aprecia en la provincia (-0,7%) y Andalucia (-0,8%). Con una
perspectiva temporal mas amplia, desde 2005, se constata que aunque la ciudad ha perdido peso en el conjunto
de la poblacién de la provincia, con una reduccién de 3,5 puntos porcentuales, sin embargo ha incrementado su
participacion en el PIB en 0,9 p.p., al igual que en PIB per capita con 13,5 p.p. mas.



DISTRIBUCION SECTORIAL DEL VAB EN MALAGA CIUDAD

(Porcentajes sobre VAB total, en términos corrientes)

100 -
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Servicios Resto actividades
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Contabilidad Regional de Espafa, Base 2010, INE.

Por lo que se refiere a la distribucion sectorial del VAB (Valor Afadido Bruto), en 2013, los servicios representan
el 87,2% del VAB de la ciudad de Malaga, lo que supone en torno a 3,1 puntos porcentuales mas que en la
provinciay a 11,3 puntos mas que en Andalucia, correspondiendo el 12,8% restante al agregado de agricultura,
industria y construccién. Desde 2005 se constata un incremento del peso del VAB de los servicios en la capital,
unos 6,8 p.p., en detrimento del resto de actividades, trayectoria que ha sido ain mas intensa en la provincia
(+11,3 p.p.) y en Andalucia (+9,6 p.p.).
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DISTRIBUCION SECTORIAL DEL VAB, 2013

(Porcentajes sobre VAB total, en términos corrientes)
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Contabilidad Regional de Espafa, Base 2010, INE.

Por otra parte, el andlisis del mercado de trabajo ofrece una vision conjunta tanto de la estructura como de la
evolucién de la actividad productiva en un territorio, adn con las restricciones de informacion que se producen
en el ambito municipal. Para ello, se examinara la informacion que proporciona la Encuesta de Poblacion activa
(EPA) del INE y la estadistica de afiliados de la Seguridad Social. En el caso de la primera, ofrece informacién de
las caracteristicas de la situacién laboral de los residentes en la ciudad, que pueden o no trabajar en la misma,
mientras que la segunda nos muestra la dimensién y evolucion del empleo que se ofrece en la ciudad (en
concreto afiliacién). Es esta Gltima por tanto, la que sintetiza el potencial econémico de la capital malaguena.

Segun la EPA, en la ciudad de Malaga se estiman 244.800 activos en el promedio de 2015, lo que supone el
30,2% del total de la provincia y el 6,1% de Andalucia. Desde 2010, los activos se han reducido en la ciudad
en 16.700 personas (-9,4% en tasa), en claro contraste con la evolucién observada en el conjunto provincial,
con un incremento de 40.900 activos (5,3%), y andaluz, con 63.400 activos mas (1,6%). De este modo, el peso
de los activos de Malaga en la provincia se ha ido reduciendo con fuerza en el Ultimo quinquenio (-4,0 p.p.), si
bien este proceso ya se habia iniciado anteriormente, observandose en el acumulado del ultimo decenio una
pérdida de 8 puntos porcentuales (-1,1 p.p. en relacién con Andalucia). No obstante, la tasa de actividad ha
aumentado desde 2005 en 2,2 puntos porcentuales, situdndose en 2015 en el 57,1%, si bien por debajo de
los niveles de la provincia (60,1%) y de Andalucia (58,8%) en donde se registraron aumentos de 4,6 p.p.y 4,1
p.p., respectivamente.



Respecto del empleo, se contabilizan 172.900 ocupados en el promedio de 2015 en la ciudad, el 30,3%
del total provincial y el 6,2% del andaluz. Los ocupados se han reducido en Malaga desde 2010 en 15.600
personas (-8,3% en tasa), mientras que en el conjunto provincial han aumentado en 25.200 ocupados (4,6%)
y en Andalucia se han reducido en 106.500 (-3,7%). Al igual que con los activos, el peso de los ocupados de la
ciudad en el conjunto provincial se ha reducido desde 2005 en 7,4 p.p. y en relacién con Andaluciaen 1 p.p. No
obstante, los ocupados con educacién superior, que se estiman en 70.200 personas en 2015, han aumentado
en 5.900 ocupados desde 2005, de tal modo que el peso de estos en la ocupaciéon ha pasado del 29,4% al
40,6%, unos 11,2 p.p. mas en este decenio, en tanto que en la provincia esta participacion se cifra en el 23,2%
y en Andalucia en el 25,0%.

Por sectores de actividad, en el ambito municipal se puede distinguir entre ocupados en los servicios y el resto.
En Malaga, los ocupados en el sector servicios ascienden a 156.400 personas, lo que representa el 31,7% de
los ocupados del sector en la provincia y el 7,2% de Andalucia, participacién que se ha reducido en 10,9 p.p.
y en 1,5 p.p. desde 2005, respectivamente. En el Ultimo decenio, los ocupados del sector servicios en la ciudad
se han reducido en 12.100 personas (-7,1%), mientras que los de la provincia y Andalucia crecieron en 98.500 y
244.900 ocupados (24,9% y 12,7 %), respectivamente. En el resto de sectores, se contabilizan 16.500 ocupados
en la ciudad en 2015, lo que supone una reduccion de 33.500 ocupados (-67,0%) desde 2005, trayectoria que
también ha sido negativa en la provincia (-58,3%) y Andalucia (-44,4%). El peso de estos ocupados de Mélaga
asciende al 21,4% en el conjunto provincial y al 2,8% en Andalucia, participacién que se ha reducido desde
2005 en 5,6 p.p. yen 1,9 p.p., respectivamente.

OCUPADOS EN EL SECTOR SERVICIOS EN LA CIUDAD DE MALAGA
(Miles de ocupados y %)
== Miles de ocupados (eje izqdo) —e—Participacién en la provincia (%)

200+ + 48

42,6 43,0
39,3 T42

35,4

1751 , 34,1 354 356 s 136

130

150+ + 24

1251 + 12
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir de la Encuesta de Poblaciéon Activa, INE.
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En cuanto a los parados, se estiman en Malaga en torno a 71.900 personas, lo que supone alrededor del
30,0% de los desempleados de la provincia y el 5,6% de Andalucia. Desde 2005, afio en el que se contabilizaban
31.700 parados en la capital, se ha producido un incremento de 40.200 desempleados, si bien, en ese periodo
representaban el 41,8% de la provincia y el 6,6% de Andalucia. De este modo, la tasa de paro de Malaga ha
pasado del 12,7% en 2005 al 27,9% en 2010, hasta situarse en el 29,4% en 2015, siendo, no obstante, inferior
a los niveles estimados para la provincia (29,6%) y Andalucia (31,5%).

Po lo que se refiere a la afiliacién, indicador mas adecuado para conocer la verdadera dimension del empleo
en la ciudad de Malaga (en otros ambitos supramunicipales el empleo determinado por la Contabilidad Regional
e incluso la EPA, pueden resultar verosimiles para esta cuestion), en 2015 se registran en Malaga 231.685
trabajadores afiliados a la Seguridad Social, lo que supone en torno al 43,9% de la afiliacién de la provincia y el
8,4% de la andaluza. Desde 2005, la afiliacion de la ciudad se ha reducido en 9.157 afiliados (-3,8%), caida que
ha sido menos intensa que las observadas en la provincia (-5,6%) y Andalucia (-5,1%).

Por regimenes, destacan el peso del régimen general en Méalaga (83,2% del total afiliados), notablemente
superior al registrado en la provincia (71,1%) y en Andalucia (63,6%), observandose en todos una reduccién
de la participacion de este régimen en el total de la afiliacion respecto de 2005 (-2,0 p.p.;-3,5 p.p.; ¥ -2,6 p.p.;
respectivamente). Los autonomos representan el 13,3% de los afiliados de Méalaga (+1,3 p.p. respecto de 2005),
el 19,9% de los afiliados de la provincia (+3,5 p.p.) y el 17,9% de la afiliacién de Andalucia (+3,1 p.p.).

TRABAJADORES AFILIADOS EN LA CIUDAD DE MALAGA
(NUMERO, PORCENTAJES Y DIFERENCIAS EN PUNTOS PORCE

. .
\EIETE] Andalucia Mal_aga/Prf)vmua e
y diferencia en p.p.

2005

Total afiliados 240.842 559.682 2.908.069 43,0
Régimen general 205.234 417.620 1.925.276 49,1
R. Especial Autbnomos 28.978 91.689 430.594 31,6
Resto afiliados 6.630 50.373 552.199 13,2
% R. general/Total 85,2 74,6 66,2 10,6
% R. auténomos/Total 12,0 16,4 14,8 -4,4
% Resto/Total 2,8 9,0 19,0 -6,2
2010

Total afiliados 232.811 523.879 2.870.744 44,4
Régimen general 197.231 382.413 1.871.332 51,6
R. Especial Auténomos 28.606 93.818 470.601 30,5
Resto afiliados 6.974 47.648 528.812 14,6
% R. general/Total 84,7 73,0 65,2 11,7
% R. auténomos/Total 12,3 17,9 16,4 -5,6
% Resto/Total 3,0 9,1 18,4 -6,1



2015

Total afiliados 231.685 528.194 2.761.059 43,9
Régimen general 192.714 375.699 1.755.048 51,3
R. Especial Autbnomos 30.747 104.998 495.013 29,3
Resto afiliados 8.225 47.497 510.998 17,3
% R. general/Total 83,2 711 63,6 12,1
% R. auténomos/Total 13,3 19,9 17,9 -6,6
% Resto/Total 3,5 9,0 18,5 -5,4

Nota: PIB de Mélaga estimaciones. PIB de 2015 de Malaga y Provincia previsiones.
Fuente: Analistas Econdémicos de Andalucia a partir del INE.

Un examen de la distribucién de los afiliados en funcion de la actividad desarrollada pone de relieve el
mayor peso de los servicios en la provincia (80,4%), al igual que en Andalucia (68,1%) y en Espafa (75,2%),
si bien, en la Comunidad Auténoma sensiblemente inferior a lo observado en la provincia de Malaga. Entre los
servicios, los afiliados al comercio (19,4% en la provincia) y a la hosteleria (13,0% en la provincia) son los mas
representativos. Otras actividades con un peso relevante son las actividades sanitarias y sociales, el sector agrario
y la construccion en la provincia (8,2%; 7,4%; y 6,7 %, respectivamente), el sector agrario en Andalucia (18,7%)
y la industria manufacturera en Espana (11%).

La estructura observada en 2015 ha registrado algunos cambios relevantes en la uGltima década (respecto
a 2006, ultimo ejercicio con informacién detallada disponible), aunque existen problemas de comparabilidad
como consecuencia del cambio en la CNAE introducido en 2009, por lo que las cifras obtenidas deben tomarse
como una tendencia en signo e intensidad. En concreto, en la provincia, destacan la pérdida de peso (medido
por los afiliados en alta) de la construccion (-10,3 p.p.), de las actividades sanitarias y servicios sociales (-2,4 p.p.),
y de la industria manufacturera (-1,0 p.p.), mientras que en hosteleria (+3,2 p.p.), en educacién (+1,9 p.p.), y en
actividades de los hogares (+1,1 p.p.) se registran los aumentos de peso mas significativos.

En Andalucia y en Espafia, los cambios cualitativos son relativamente similares, aunque con intensidades
diferenciadas, con reducciones en la construccion mas moderadas (-8,7 p.p. y -6,8 p.p., respectivamente),
también de menor intensidad en actividades sanitarias y servicios sociales (-1,6 p.p. en ambas), y mas destacadas
en la industria manufacturera (-1,6 p.p. y -2,5 p.p., en cada caso). Por el lado de las que ganan representatividad
en la estructura productiva, en Andalucia destacan hosteleria (2,1 p.p.), educacion (1,7 p.p.) y el sector primario
(1,3 p.p.), y en Espafa, transporte y comunicaciones (1,9 p.p.), hosteleria (1,7 p.p.) y educacién (1,7 p.p.).



PRINCIPALES CAMBIOS EN LOS AFILIADOS POR SECCIONES 2015-2006

(Diferencias en la participacion sobre el total en puntos porcentuales)

Educacién
Hosteleria
3,1
-1,6
Sanitarias y sociales -1,6
2,4
) -6,8
Construccion -8,7
-10,3
2,5
Ind. Manufacturera -1,6
-0,9
-12 -10 -8 -6 -4 -2 0 2 4
= Espana = Andalucia = Provincia

Nota: Las diferencias entre la CNAE-93 y la CNAE-09 impiden una comparacion estrictamente homogénea.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

AFILIADOS POR SECCIONES DE ACTIVIDAD EN 2015
UMERO Y PORCENTAIJES)

Agric., Gana.Silv. Y Pesca 38.928 516.369 1.136.550 7,54 3,43
Ind.Extractivas B 320 3.909 23.856 8,20 1,34
Ind.Manufact. C 22.884 184.422 1.867.720 12,41 1,23
Suminis.Energia D 532 4.492 37.491 11,83 1,42
Suminis.agua, resid. E 5.473 25.170 132.455 21,75 4,13
Construccion F 35.130 145.307 1.021.634 24,18 3,44
Comercio.Rep. Vehicul. G 102.307 477.811 3.014.652 21,41 3,39
Transptes.Almacena. H 20.772 106.020 796.935 19,59 2,61
Hostelerfa | 68.545 228.449 1.415.678 30,00 4,84
Informac.Comunicac. J 9.394 38.923 444713 24,14 2,11
Act. Financ.y Seguros K 10.662 49.185 382.360 21,68 2,79
Act. Inmobiliarias L 6.957 16.813 114.535 41,38 6,07
Actv .Prof.Cient. Téc. M 24.642 102.679 887.086 24,00 2,78



Actv .Admt.Serv.Auxil. N 39.937 161.653 1.232.696 24,71 3,24
Admon Pub.Defen., S.S. o] 30.448 184.889 1.012.165 16,47 3,01
Educacion P 23.561 123.592 814.576 19,06 2,89
Actv .Sanit.Serv.Sociales. Q 43.403 225.511 1.436.607 19,25 3,02
Actv .Artis.Rec.y Entr. R 9.991 37.179 268.760 26,87 3,72
OtrosServicios S 17.801 73.535 498.582 24,21 3,57
Hogares P. Domést. T 16.420 54.942 475.112 29,89 3,46
Org. Extraterritoriales u 89 209 3.150 42,41 2,81
Total 528.194 2.761.059 17.017.314 19,13 3,10

Nota: Incluye los Regimenes Especiales Agrario, de la Mineria, del Mar, y del Hogar.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir de la Tesoreria de la Seguridad Social.

Para evaluar el papel de la actividad econdmica en el contexto provincial y andaluz se va a examinar la
especializacién de las distintas secciones de actividad, utilizando la variable afiliados en los distintos &mbitos, de
la provincia respecto de Andalucia y de Espafa, y la de Andalucia respecto de Espafa. En primer lugar se va a
estimar el Indice de Especializacién Simple (IES) que calcula el peso de una actividad en un dmbito determinado
en relacién con el peso de esa misma actividad en otro dmbito de referencia, cuanto méas elevado sea este
indice mayor grado de especializacién presenta el dmbito analizado en esa actividad. Como complemento a lo
anterior se van a estimar los Indices de Similitud (IS) también conocidos como Indices de Especializacién Relativa
gue permiten conocer si un dmbito o territorio tiene una distribucion de su estructura productiva (medida
por los afiliados) similar o no al de referencia. Los valores del IS pueden oscilar entre 0 y 2, siendo los valores
cercanos a cero indicativos de una estructura muy similar y los préximos a dos indicativos de una estructura muy
diferenciada.

iNDICES DE ESPECIALIZACION SIMPLE (IES*) POR SECCIONES DE ACTIVIDAD EN 2015
(TANTO POR UNO)

Actividad IES Pro/And IES Pro/ESP IES AND/ESP
Agric., Gana.Silv. Y Pesca A 0,39 1,10 2,80
Ind.Extractivas B 0,43 0,43 1,01
Ind.Manufact. C 0,65 0,39 0,61
Suminis.Energia D 0,62 0,46 0,74
Suminis.agua, resid. E 1,14 1,33 1,17
Construccion F 1,26 1,11 0,88
Comercio.Rep. Vehicul. G 1,12 1,09 0,98
Transptes.Almacena. H 1,02 0,84 0,82
Hosteleria | 1,57 1,56 0,99
Informac.Comunicac. J 1,26 0,68 0,54
Act. Financ.y Seguros K 1,13 0,90 0,79
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Act. Inmobiliarias L 2,16 1,96 0,90
Actv .Prof.Cient. Téc. M 1,25 0,89 0,71
Actv .Admt.Serv.Auxil. N 1,29 1,04 0,81
Admon Pub.Defen., S.S. 0 0,86 0,97 1,13
Educacion P 1,00 0,93 0,94
Actv .Sanit.Serv.Sociales. Q 1,01 0,97 0,97
Actv .Artis.Rec.y Entr. R 1,40 1,20 0,85
OtrosServicios S 1,27 1,15 0,91
HogaresP. Domést. T 1,56 1,11 0,71
Org. Extraterritoriales u 2,22 0,91 0,41
[ndices de Similitud (IS)** 0,30 0,20 0,26

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de la afiliacién de una seccion de actividad en un ambito en relacion con el peso
relativo de esa misma actividad en otro &mbito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.

** E| IS o Indice de Especializacion Relativa refleja si la distribucién del empleo de un &mbito es similar o no a la de otro. Valores cercanos a 0
indican una distribucion muy similar, préximos a 2 que es muy distinta.

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Los resultados obtenidos ponen de relieve la mayor especializacion de la provincia, en relaciéon con Andalucia
y con Espafia, en las siguientes secciones: “suministro de agua y tratamiento de residuos” (IES=1,14y 1,33),
“construccion” (1,26 y 1,11), “comercio” (1,12 y 1,09), “hosteleria” (1,57 y 1,56), “actividades inmobiliarias”
(2,16y1,96), "actividades administrativas” (1,29y 1,04), “actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento”
(1,4y1,20), “otros servicios” (1,27 y 1,15), y “actividades de los hogares” (1,56 y 1,11). Igualmente, en relacién
exclusivamente con Andalucia, la provincia tiene un mayor grado de especializacion productiva en “actividades
de informacién y comunicaciones” (1,26), “actividades profesionales, cientificas” (1,25), “actividades financieras
y de seguros” (1,13), y “actividades de organismos extraterritoriales” (2,22). De la provincia con Espafa, se
afaden a las anteriores una mayor especializacion en el sector agrario (1,10).

De Andalucia con relacién a Espafia, sélo se constata una mayor especializacién productiva en las secciones
de “agricultura, ganaderia y pesca” (2,80), “suministro de agua y recogida de residuos” (1,17) y “administraciéon
publica, defensa y seguridad social” (1,13).

En cuanto a la similitud de las estructuras productivas, los indices obtenidos reflejan, dado sus reducidos
valores, que las estructuras productivas de la provincia, de Andalucia, y de Espafa son bastante similares (el
trabajar a nivel de seccion de la CNAE, reduce significativamente las diferencias posibles), si bien, los indices
reflejan que hay una mayor similitud entre la provincia y Espafa (0,20) que entre la provincia y Andalucia (0,30).
(Nota: Una estimacion de los Indices de Similitud descontando los Regimenes especiales Agrarios, del Mar, de
la Minerfa, y del Hogar reduce los valores obtenidos, reflejando una mayor similitud entre los distintos ambitos,
siendo en este caso mas similares la provincia y Andalucia que la provincia y Espafa)



2.2 DIMENSION Y ESPECIALIZACION DEL TEJIDO PRODUCTIVO DE LA CIUDAD DE MALAGA: RELACION
CON LAS PRIORIDADES DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

El apartado anterior ha ofrecido una panoramica de la estructura del sistema productivo de la ciudad en
relacion con la provincia y Andalucia, si bien, el nivel de desagregacion de la informacion disponible, secciones
de actividad, aunque esclarecedor, resulta insuficiente para dar respuesta a los objetivos planteados en este
trabajo. Por ello, a partir de la informacién que ofrece el Directorio de Empresas y Establecimientos con Actividad
Econdmica en Andalucia (facilitado por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, IECA) se abordara
el estudio de las actividades que se localizan en la ciudad y en la provincia con un nivel de desagregacion de 3
digitos de la CNAE-09, nivel en el que se identifican 252 actividades. Las variables de andlisis que se abordaran
son el nimero de establecimientos y el empleo en los mismos, siendo esta Ultima variable la central para el
analisis que se persigue.

Un primer examen revela que en la capital malaguefia se localizan 43.846 establecimientos, lo que representan
en torno al 35,5% de la provincia y al 8% de Andalucia. Considerando la distribucién por grandes grupos
de actividad, destacan el papel de los” servicios sanitarios, educativos, y otros” con 17.438 establecimientos
(39,8% del total de la ciudad), le siguen las actividades “comerciales” con 13.145 locales (30,0% del total),
la “construccién” (3.424; 7,8%) y la “hosteleria” (3.357; 7,7%). De este grupo de actividades se constata un
aumento de los establecimientos respecto del ejercicio 2007 en los “servicios sanitarios, educativos y otros”
(5,6%), en “hosteleria” (10,2%) y en “informaciéon y comunicaciones” (15,4%), mientras que en “industria,
energiayagua” (-21,3%), en “construccién” (-29,8%), en “comercio” (-2,2), en “transporte y almacenamiento”
(-17,9%), y en “banca y seguros” (-0,7%) han desaparecido establecimientos entre 2007 y 2014.

ACTIVIDADES CON MAYOR NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS EN MALAGA, 2014
(NUMERO Y PORCENTAIJES)

% S/ Var 2014/07 | % Mal/ | %Mal/
Total (%) Pro And
691 - Actividades juridicas 2.265 5,2 5,7 43,3 11,0

477 - Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos

- 2.255 5,1 -11,5 33,9 73
especializados
563 - Establecimientos de bebidas 2175 5,0 5,6 29,3 6,1
682 - Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia 1.920 4,4 45,7 33,2 8,6
472 - Comercio al por menor de pro_ductos alimenticios, bebidas y 1632 37 6.2 39,1 75
tabaco en establecimientos especializados
960 - Otros servicios personales 1.571 3,6 9,8 33,3 8,2
862 - Actividades médicas y odontolégicas 1.378 3,1 12,1 45,2 9,8
475 - Cqm_eroo al por menor de otros articulos de uso doméstico en 1356 3.1 242 30,5 Al
establecimientos especializados
471 - Comercio al por menor en establecimientos no especializados 1.345 3,1 18,7 32,7 5,6
711 - Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria y otras actividades 1277 29 193 433 8.1

relacionadas con el asesoramiento técnico

43



44

461 - Intermediarios del comercio 1.135 2,6 6,4 43,7 1.3
493 - Otro transporte terrestre de pasajeros 1.102 2,5 21,2 45,3 12,9

692 - Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria y
asesoria fiscal

Total establecimientos 43.846 100,0 -3.3 35,5 8,0

1.001 23 10,4 42,0 11,3

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia e IECA

ESTABLECIMIENTOS POR SECCIONES EN MALAGA, 2014

(Numero y % sobre el total de establecimientos)
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia e IECA.

Descendiendo a un mayor nivel de desagregacion, a 3 digitos CNAE-09 que incluye a 252 actividades,
se advierte, en primer lugar, que en la ciudad hay 22 actividades que no tienen establecimientos, vinculadas
principalmente a la “industria extractiva” (7) y a la “industria manufacturera” (13). En el caso de la provincia,
el nimero de actividades sin establecimientos se reduce a 16, en concordancia con lo sefialado anteriormente,
mientras que en Andalucfa sélo son 4 (Extraccién de lignito, Coquerias, Fabricacion de generadores de vapor,
y Fabricacion de soportes magnéticos y épticos). En segundo lugar, las actividades con mayor numero de
establecimientos son las relacionadas con las “actividades profesionales” (juridicas, medicina, arquitectura e
ingenieria, contabilidad y fiscalidad), con el “comercio al por menor” (otros articulos, alimentos, uso domeéstico),
con “establecimientos de bebidas”, y con “alquiler de bienes inmuebles”, entre otros.



En tercer lugar, considerando el peso relativo que los establecimientos de la ciudad tienen en la provincia y
Andalucia (35,5% y 8%, respectivamente), las que superan estos porcentajes en relacién con la provincia son
150 actividades, entre las que destacan el “transporte y almacenamiento” con las 13 actividades que conforman
el grupo con un peso en la provincia superior al del agregado, o las “actividades manufactureras” con 59
actividades de 95. En relacion con Andalucia, en 124 actividades se aprecia un peso relativo superior al estimado
para el conjunto regional, en las 13 actividades de “transporte y almacenamiento”, en 11 de las 13 actividades
de “informacion y comunicaciones”, o en 37 de las 95 “actividades manufactureras”.

Un Ultimo aspecto, en relacién con los establecimientos, es el derivado de analizar cémo han evolucionado
desde 2007, periodo desde el que se dispone de informacién con la CNAE-09. Asi, el total de los establecimientos
se ha reducido entre 2007 y 2014 tanto en Malaga (-3,3%) como en la provincia (-4,3%) y Andalucia (-6,2 %),
si bien mas moderadamente en la primera. De las 252 actividades de la CNAE-09, en 92 se ha incrementado
el numero de establecimientos en la ciudad, siendo las de “alquiler de inmuebles por cuenta propia”, las de
“educacion no oficial” (academias de inglés, informatica, etc.), las de “construccién especializada”, las de
“limpieza” y las vinculadas a “actividades informaticas”, las mas destacadas. En términos relativos se identifican
25 actividades que han como minimo duplicado el nimero de establecimientos entre 2007 y 2014, si bien 11
de ellas siguen teniendo menos de 10 establecimientos.

Por el contrario, en 110 actividades se ha registrado una pérdida de establecimientos entre 2007 y 2014, y entre
las que mayor descenso absoluto han registrado se encuentran las “instalaciones en obras de construccion” (730
establecimientos menos), “comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico” (-432), “construcciéon de
edificios” (-362) y “servicios técnicos de arquitectura e ingenieria” (-306).
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ACTIVIDADES CON MAYOR AUMENTO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EN MALAGA, 2007-2014

(Numero)

Otros servicios personales

Actividades médicas y
odontoldgicas

Programacion, consultorfa
y otras actividades
informaticas

Actividades de limpieza

Comercio menor en
establec. no
especializados

Actividades de
construccién
especializada

Otra educacion

Alquiler de bienes

inmobiliarios cuenta propia 602

0 100 200 300 400 500 600 700

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia e IECA.

El examen de la estructura productiva del tejido malaguefio a través de los establecimientos ofrece una
panordmica necesaria pero no suficiente para determinar la aportacion real de las distintas actividades a la
economia de la ciudad. Esta cuestién requeriria conocer el VAB de las distintas ramas de actividad, informacién
gue no se encuentra disponible. En su lugar, para aproximar el verdadero potencial de las 252 actividades que
define la CNAE-09 se recurrird al empleo asociado a los establecimientos, si bien, dada la diferente productividad
por empleado que presentan las actividades, los resultados obtenidos se pueden considerar una aproximacién
a esta cuestion.

Segun el [ECA, en 2014 los 43.846 establecimientos radicados en la ciudad de Malaga empleaban a unas
173.840 personas, lo que representa en torno al 45,1% del empleo de la provincia y al 9,4% del total andaluz.
Segun la estimacién realizada por Analistas Econémicos de Andalucia, las actividades con un mayor peso del
empleo en la ciudad, segun la distribucion a 3 digitos de la CNAE-09, son: las “actividades sanitarias”, el
“comercio”, la “restauracion”, las “actividades de limpieza”, la “educacién” en sus diferentes niveles, y las
“actividades juridicas”.



ACTIVIDADES CON MAYOR PESO DEL EMPLEO EN MALAGA, 2014

(Porcentajes sobre el total)

691 - Actividades juridicas

561 - Restaurantes y
puestos de comidas

853 - Educacién secundaria
855 - Otra educacion
852 - Educacion primaria

812 - Actividades de limpieza

563 - Establecimiento

de bebidas

862 - Actividades médicas

y odontoloégicas

477 - Comercio al por menor
de otros articulos

471 - Comercio menor establec.
no especializados

861 - Actividades hospitalarias

0 1 2 3 4 5

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Esta informacion resulta relevante aunque no suficiente para determinar las actividades que tienen un peso
diferencial en la estructura productiva de la ciudad en relacién con otros dmbitos, ya que la estructura sefialada
anteriormente ofrece notables coincidencias con la del conjunto provincial y andaluz. Siendo las actividades juridicas
las unicas que tendrian un peso menos destacado en la provincia y el conjunto de Andalucia que en la ciudad,
mientras que en el conjunto provincial habria que incluir la CNAE 551 (Hoteles y alojamientos), y en Andalucfa la
463 (Comercio al por mayor de productos alimenticios y bebidas), actividades que, aunque tienen una participacion
relevante en el empleo en todos los &mbitos, tienen una presencia mas destacada en los sefialados.

Para identificar qué actividades del tejido productivo de Malaga tienen un peso relativo superior a los otros
ambitos de referencia se va a estimar, a partir de la informacién de empleo por establecimientos, el Indice de
Especializacion Simple (IES). Como se ha sefialado, este indice calcula el peso de una actividad en un dmbito
determinado en relacién con el peso de esa misma actividad en otro &mbito de referencia, cuanto mas elevado
sea este indice mayor grado de especializaciéon presenta el ambito analizado en esa actividad.

Previamente, se van a estimar los [ndices de Similitud (IS) también conocidos como Indices de Especializacion
Relativa, de tal modo que permitan determinar si Malaga, la provincia y Andalucia tienen una distribucion de su
estructura productiva similar o no. La estimacion realizada para la clasificacion a 3 digitos de la CNAE 09 pone
de relieve que los tres dmbitos tienen estructuras productivas bastante cercanas, si bien, hay mas diferencias
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entre la de Méalaga y Andalucia que entre la de Méalaga y la provincia. En consecuencia, al estimar los Indices de
Especializacion Simple las diferencias mas significativas deben ser las que se obtienen al comparar al municipio
de Malaga con la Comunidad Autonoma de Andalucia, por lo que sera este enfoque el que servird de nucleo
central del analisis a realizar.

ACTIVIDADES SEGUN EL iNDICE DE ESPECIALIZACION SIMPLE* ALCANZADO

(Numero de actividades a 3 digitos CNAE-09)

160
140 139
120
106
100
100
81
80 -
67
%0 48
42 34
40 -
27 2
18
0l , , -
IES<0,5 [ES>1 IES>1,5 IES>2
u Malaga/Provincia Malaga/Andalucia ® Provincia/Andalucia

(*) Peso de una actividad en un dmbito determinado en relacién con el peso de esa misma actividad en otro ambito de referencia. A mayor
fndice mayor grado de especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Contabilidad Regional de Espafa, Base 2010, INE.

En relacién con la provincia, la capital malaguefa muestra un indice de especializacion superior a 1 (IES>1)
en 139 actividades de las 252 que configuran la CNAE 09, si bien con un IES igual o superior a 2 sélo se
identifican 10 actividades y por debajo de 0,5 a 27. Sin embargo, en relacién con Andalucia, de las 106 con
mayor especializacion, el IES de Mélaga identifica a 22 actividades por encima de 2 y a 81 por debajo de 0,5,
lo que confirma que las diferencias més significativas de especializacién en la ciudad de Malaga se localizan
respecto del agregado regional y no del provincial.

El cuadro anexo recoge las 10 actividades con un IES de Malaga respecto de la provincia igual o superior a 2
(se incluyen otras 4 proximas a este valor). En este cuadro se aprecian algunas cuestiones de interés. En primer
lugar, los IES méaximos de Malaga respecto de la provincia son notablemente mas reducidos que los alcanzados
respecto de Andalucia, en segundo lugar, en algunas actividades se constata una mayor especializaciéon en la
ciudad en relacién con la provincia pero no con Andalucia (caso de los CNAE 495, 202 y 265), y en tercer lugar,
algunas actividades tienen un empleo tan reducido que hablar de especializacién puede resultar inapropiado. No
obstante, en un contexto mas amplio como el de clUster pueden adquirir cierta significacion.



ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA RESPECTO DE LA PROVINCIA EN 2014
(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAJE)

Indice de I?speaallzauon Empleo en 2014
Simple

o,
Actividad Mlaga/ Malaga/ Malaga | Provi Andalucia % Mal/
Pro And Prov

254 - Fabricacion de armas y municiones 2,624 4,189 100,0
495 - Transporte por tuberia 2,216 0,715 6 6 89 100,0
512 - Transportelaereo de mercancias y 2216 10,612 10 10 10 100,0
transporte espacial

202 - Fabricacion de pesticidas y otros 2,099 0,388 9 9 233 100,0

productos agroguimicos
613 - Telecomunicaciones por satélite 2,099 4,173 21 22 53 95,5

261 - Fabricacién de componentes

A L 2,099 7,920 566 598 759 94,6
electrénicos y circuitos impresos
491 - Transpprte interurbano de pasajeros 2,099 2,532 436 460 1826 94,8
por ferrocarril
182 - Reproduccion de soportes grabados 2,041 1,454 17 18 121 94,4
653 - Fondos de pensiones 2,041 1,466 3 3 20 100,0
102 - Procesadq y conservacion de 2,018 3,171 493 541 1649 91,1
pescados, crustaceos y moluscos
531 '—'ACtIV.IdadES postales sometidas al 1,969 1659 924 1.040 5914 88,8
servicio universal
856 - Actividades auxiliares a la educacién 1,969 1,856 11 12 61 91,7
352 -’Producaon dg gas; distribucion por 1,968 1242 35 39 296 89,7
tuberia de combustibles gaseosos
265 - Fabricaciéon de instrumentos y 1968 0,417 16 18 407 88,9

aparatos de medida; fabricacion de relojes

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia e IECA.

En el caso de la provincia, se identifican 100 actividades con mayor especializacién que Andalucia, de las
cuales 38 tienen un indice superior a 1,5 y de éstas hay 18 con un IES superior a 2. En relacién con 2007, se
constata que el IES de la provincia respecto de Andalucia ha disminuido en 122 actividades y aumentado en 117,
de las cuales en 67 actividades superan el IES=1. Entre las que registran un incremento del IES de mayor cuantia
se encuentran (ver grafico) los CNAE 264; 099; 272; y 639.

Por otro lado, de las 100 actividades de la provincia con un IES>1 hay 77 que mantienen esta condiciéon
cuando la estimacién se realiza entre Malaga y Andalucia, lo que pone de relieve que, si bien, existen
coincidencias significativas entre la capital malaguefia y la provincia en su especializacién respecto de Andalucia,
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se pueden apreciar matices de interés. En concreto, se pueden destacar las siguientes actividades que tienen
mayor especializacion en la provincia, pero no en la ciudad, que en Andalucia; hosteleria y restauracién (CNAE
551; 552; 553; 561; 562; 563); construccion (CNAE 412; 431; 433; 439); comercio (CNAE 471; 475; 479).

LAS 20 ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA PROVINCIA DE MALAGA RESPECTO DE ANDALUCIA EN 2014
(TANTO POR UNO, N° DE EMPLEOS, Y PORCENTAIJE)

indice de
Especializacion Empleo en 2014
Simple
Var 3
Actividad 2014- Provincia | Andalucia A::‘c:iv/
2007
512 - Transporte aéreo de mercancias y transporte espacial 4,790 1,736 10 10 100,0
272 - Fabricacién de pilas y acumuladores eléctricos 4,326 2,031 28 31 90,3
264 - Fabricacién de productos electronicos de consumo 4,129 4,129 25 29 86,2
;61 - Fabricacion de componentes electrénicos y circuitos 3,774 0,233 508 759 78,8
impresos
582 - Edicién de programas informaticos 3,038 1,672 491 774 63,4
262 - Fabricaciéon de ordenadores y equipos periféricos 2,650 0,674 358 647 55,3
099 - Actividades de apoyo a otras industrias extractivas 2,644 2,138 69 125 55,2
619 - Otras actividades de telecomunicaciones 2,540 0,872 1.057 1.993 53,0
771 - Alquiler de vehiculos de motor 2,508 -0,063 1.038 1.982 52,4
772 -/A'Iqwler de efectos personales y articulos de uso 2,452 1084 726 1418 512
doméstico
803 - Actividades de investigacion 2,421 0,322 91 180 50,6
811 - Servicios integrales a edificios e instalaciones 2,301 -0,823 1.794 3.735 48,0
552 - AIOJamlentos turisticos y otros alojamientos de corta 2,255 0,267 2161 4,590 47,1
estancia
683 - Actividades inmobiliarias por cuenta de terceros 2,151 0,220 4.388 9.770 44,9
543 - Inversion colectiva, fondos y entidades financieras 2,139 0,842 67 150 44,7
similares
Sv3e1b Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; 2,118 0,915 547 1237 44,2
951 - Reparacién de ordenadores y equipos de comunicacion 2,048 0,384 623 1.457 42,8
639 - Otros servicios de informacion 2,006 2,006 315 752 41,9
613 - Telecomunicaciones por satélite 1,988 1,250 22 53 41,5
511 - Transporte aéreo de pasajeros 1,981 0,341 453 1.095 41,4

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacion con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econdémicos de Andalucia e IECA.



ACTIVIDADES CON MAYOR AUMENTO DEL IES PROVINCIA/ANDALUCIA, 2007-14

(Tanto por uno)

772 - Alquiler efectos
personales y domésticos

370 - Recogida y tratamiento

de aguas residuales

613 - Telecomunicaciones

por satélite

774 - Arrendamiento de la propiedad
intelectual y similares

302 - Fabricacién de locomotoras
y material ferroviario

254 - Fabricacién de

armas y municiones

582 - Edicion de programas
informéticos

512 - Transporte aéreo de
mercancias y transporte espacial

639 - Otros servicios de informacion
272 - Fabricacion de pilas

y acumuladores eléctricos

099 - Actividades de apoyo a
otras industrias extractivas
264 - Fabricacion de productos
electrénicos de consumo

(*) Peso de una actividad en un dmbito determinado en relacién con el peso de esa misma actividad en otro ambito de referencia. A mayor
fndice mayor grado de especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Por lo que se refiere a la especializacion identificada en la ciudad de Malaga en relacion con Andalucia, dado
el interés que presenta para la identificacion de las actividades con potencial para el RIS3 Andalucia (Prioridades
de Especializaciéon Inteligente), se presentaran los resultados agrupados por secciones. No obstante, hay que
sefalar que la amplitud de aspectos considerados en las prioridades del RIS3, asi como la generalidad con la que
se clasifican e identifican las actividades en la CNAE-09 obliga a no ser excesivamente estrictos en la asignacion
de prioridades a las distintas actividades. Previamente, en el cuadro anexo se relacionan las actividades con un
mayor indice de especializacion (IES>2) y el empleo que aportan a la economia malaguefa y andaluza.
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ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN MALAGA RESPECTO DE ANDALUCIA EN 2014 -

(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAJE)

indice de
Especializacion Empleo en 2014
Simple*

512 - Transporte aéreo de mercancias y transporte espacial 10,612 100,0
261 - Fabricacion de componentes electronicos y circuitos impresos 7,920 566 759 74,6
582 - Edicion de programas informaticos 5,940 433 774 56,0
264 - Fabricacién de productos electronicos de consumo 5,416 15 29 51,0
262 - Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos 4,457 272 647 42,0
254 - Fabricacion de armas y municiones 4,189 1 3 39,5
613 - Telecomunicaciones por satélite 4,173 21 53 39,3

803 - Actividades de investigacion 4,043 69 180 38,1

272 - Fabricacién de pilas y acumuladores eléctricos 3,783 11 31 35,7

511 - Transporte aéreo de pasajeros 3,781 390 1.095 35,6
102 - Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos 3,171 493 1.649 29,9
951 - Reparacién de ordenadores y equipos de comunicaciéon 2,633 361 1.457 24,8
811 - Servicios integrales a edificios e instalaciones 2,612 919 3.735 24,6
491 - Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril 2,532 436 1.826 23,9
619 - Otras actividades de telecomunicaciones 2,494 468 1.993 23,5
142 - Fabricacién de articulos de peleteria 2,416 3 13 22,8
802 - Servicios de sistemas de seguridad 2,398 232 1.025 22,6
631 - Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web 2,377 277 1.237 22,4
643 - Inversion colectiva, fondos y entidades financieras similares 2,311 33 150 21,8
732 - Estudios de mercado y realizacién de encuestas de opinion 2,270 207 969 21,4
302 - Fabricacion de locomotoras y material ferroviario 2,178 37 180 20,5
781 - Actividades de las agencias de colocacion 2,107 741 3.733 19,9

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia e IECA.

La “industria manufacturera” cuenta, segun la CNAE-09, con 95 actividades a 3 digitos, de las que 20 tienen,
medido por el empleo, mayor especializacion que Andalucia, o un IES>1 (ver cuadro anexo). Los subgrupos
industriales con mas actividades en las que se evidencia una mayor especializacién son “Fabricacion de productos
informaticos, electrénicos y dpticos” y la industria “textil” con 4 actividades cada uno, y “Fabricacién de material
y equipo eléctrico” con 3 actividades. De las 20 actividades, y con un criterio no demasiado rigido, se pueden



identificar 13 como vinculadas a las prioridades del RIS3 Andalucia, cuatro en la Prioridad 8 (Fomento de las TIC y
de la economia digital), una en la Prioridad 2 (Consolidacién de la industria avanzada vinculada al transporte), tres
en la Prioridad 4 (Potenciacion de Andalucia como destino, turistico, cultural y de ocio), otras dos en la Prioridad
5 (Impulso a los sistemas de salud y de bienestar social), y una en la Prioridad 6 (Investigacion e innovacién en
agroindustria y alimentacién saludable) y dos en la Prioridad 2 y 7 (Fomento de energias renovables, eficiencia
energética y construccién sostenible).

ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
INDUSTRIA MANUFACTURERA (TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAIJE)

indice de
Especia'izacién Simple* Empieo en 2014
Malaga/ Provmaa % Mal/ .

261 - Fabricacion de componentes electronicos y circuitos

impresos ensamblados 7,920 3,774 74,6 Prioridad 8
264 - Fabricacion de productos electrénicos de consumo 5,416 4,129 15 51,0 Prioridad 8
262 - Fabricacién de ordenadores y equipos periféricos 4,457 2,650 272 42,0 Prioridad 8
254 - Fabricacion de armas y municiones 4,189 1,597 1 39,5

272 - Fabricacién de pilas y acumuladores eléctricos 3,783 4,326 11 35,7 Prioridad 2y 7
r1]’]002|u—szr)(;cesado y conservacion de pescados, crustaceos y 3,171 1,571 493 29,9 Prioridad 6
142 - Fabricacién de articulos de peleteria 2,416 1,842 3 22,8

302 - Fabricacion de locomotoras y material ferroviario 2,178 1,384 37 20,5 Prioridad 2
143 - Confeccién de prendas de vestir de punto 1,745 1,330 15 16,4

141 - Confeccion de prendas de vestir, excepto de peleteria 1,617 1,179 635 15,2

263 - Fabricaciéon de equipos de telecomunicaciones 1,525 0,814 22 14,4 Prioridad 8
182 - Reproduccion de soportes grabados 1,454 0,712 17 13,7 Prioridad 4
279 - Fabricacién de otro material y equipo eléctrico 1,406 0,750 83 13,2  Prioridad 2y 7
gégn-tz?ggriiizcsién de instrumentos y suministros médicos y 1314 0,932 207 12.4 Prioridad 5
212 - Fabricacion de especialidades farmacéuticas 1,284 0,702 137 12,1 Prioridad 5
275 - Fabricacién de aparatos domésticos 1,278 1,055 50 12,0

332 - Instalacion de maquinas y equipos industriales 1,224 0,891 92 11,5

133 - Acabado de textiles 1,149 1,183 18 10,8

323 - Fabricacién de articulos de deporte 1,047 0,599 9 9,9 Prioridad 4
181 - Artes graficas y servicios relacionadas con las mismas 1,031 0,836 500 9,7 Prioridad 4

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.
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En la “industria no manufacturera”, con 19 actividades a 3 digitos seguin la CNAE-09, se registran 3 con
mayor especializacién en Malaga que en Andalucia (ver cuadro anexo). Hay una entre las “industrias extractivas”
y dos entre las de “energia y agua”. Las tres actividades se pueden vincular a las prioridades del RIS3 Andalucia,
dos en la Prioridad 3 (Aprovechamiento sostenible de los recursos endégenos de base territorial), y una en la
Prioridad 7 (Fomento de energfas renovables, eficiencia energética y construccion sostenible).

ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
RESTO INDUSTRIA (EXTRACTIVA, ENERGIA, Y AGUA)

(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAJE)

Indice de Fspeaahzauon Empleo en 2014
Simple*
. Malaga/ | Provincia/ , %Mal/ | Andalucia
299

370 - Recogida y tratamiento de aguas residuales 1,635 1,416 15,4  Prioridad 3
099 - Actividades de apoyo a otras industrias extractivas 1,156 2,644 14 10,9  Prioridad 3

352 - Produccién de gas; distribucion por tuberia de

. 1,242 0,631 35 11,7 Prioridad 7
combustibles gaseosos

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacion con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

En “construccién y actividades inmobiliarias”, de las 12 actividades a 3 digitos, segun la CNAE-09, hay 5 con
mayor especializaciéon en la ciudad de Malaga que en Andalucia (ver cuadro anexo). Entre las de “construccién”
hay dos y entre las “actividades inmobiliarias” las tres que conforman este subgrupo. Las dos actividades de
construccion se pueden vincular a la Prioridad 7 (Fomento de energias renovables, eficiencia energética y
construccion sostenible).

ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
CONSTRUCCION Y ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAJE)
indice de
_ Especializacion Simple* Empleo en 2014
- Malaga/ | Provincia/ . %Mal/ | Andalucia
Andalucia
31

681 - Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia 1,463 1,568 13,8
682 - Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia 1,090 1,251 2.188 10,3
422 - Construccién de redes 1,029 1,372 186 9,7 Prioridad 7
683 - Actividades inmobiliarias por cuenta de terceros 1,020 2,151 939 9,6
411 - Promocién inmobiliaria 1,009 1,341 1.440 9,5 Prioridad 7

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucfa.



En “transporte y almacenamiento”, de las 15 actividades a 3 digitos que conforman la seccion, segun la
CNAE-09, hay 8 con mayor especializacién en la ciudad de Malaga que en Andalucia (ver cuadro anexo). De
éstas, seis actividades se pueden vincular a la Prioridad 1 (Impulso y desarrollo de la movilidad y la logistica).

ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAJE)

indice de
_ ESpeCiaIiZaCién Simple* Empleo en 201 RIS3
w Malaga/ | Provincia/ . %Mal/ | Andalucia
10

512 - Transporte aéreo de mercancias y transporte espacial 10,612 4,790 100,0  Prioridad 1
511 - Transporte aéreo de pasajeros 3,781 1,981 390 35,6 Prioridad 1
491 - Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril 2,532 1,207 436 23,9 Prioridad 1
522 - Actividades anexas al transporte 1,704 1,178 3.417 16,1 Prioridad 1
S:rli;iécutir:/ii\;j;gaels postales sometidas a la obligacion del 1,659 0,842 924 156

493 - Otro transporte terrestre de pasajeros 1,440 1,211 2.345 13,6 Prioridad 1
501 - Transporte maritimo de pasajeros 1,142 0,677 21 10,8 Prioridad 1
532 - Otras actividades postales y de correos 1,044 0,866 220 9,8

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un ambito en relacion con el peso relativo de esa misma actividad en otro
4mbito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucfa.

En “informacion y comunicaciones”, de las 13 actividades a 3 digitos que integran la secciéon segun la CNAE-
09, hay 8 con mayor especializacién en la ciudad de Méalaga que en Andalucia (ver cuadro anexo). De éstas, seis
actividades se pueden vincular a la Prioridad 8 (Fomento de las TIC y de la economia digital) y una a la Prioridad
4 (Potenciacion de Andalucia como destino turistico, cultural y de ocio).

ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
INFORMACION Y COMUNICACIONES
(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAJE)

indice de Embleo en 2
Especializacion Simple* p
. Malaga/ | Provincia/ . %Mal/ | Andalucia

582 - Edicién de programas informéticos 5,940 3,038 433 56,0  Prioridad 8
613 - Telecomunicaciones por satélite 4,173 1,988 21 39,3  Prioridad 8
619 - Otras actividades de telecomunicaciones 2,494 2,540 468 23,5  Prioridad 8

631 - Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas;

portales web 2,377 2,118 277 22,4  Prioridad 8
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639 - Otros servicios de informacién 1,831 2,006 130 17,3  Prioridad 8

592 - Actividades de grabacién de sonido y edicién musical 1,818 1,021 34 17,1 Prioridad 4
58.1 - IEdICIC’)n de libros, periédicos y otras actividades 1438 1,291 243 136
editoriales

620 - Programacion, consultoria y otras actividades

. ! " 1,357 1,013 1.798 12,8  Prioridad 8
relacionadas con la informética

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacion con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

En “actividades profesionales, cientificas y técnicas”, de las 15 actividades a 3 digitos que integran la seccién
segun la CNAE-09, hay 10 con mayor especializacién en la ciudad de Malaga que en Andalucia (ver cuadro anexo).
De éstas, 4 actividades se pueden vincular a las prioridades del RIS3 Andalucia: dos a la Prioridad 4 (Potenciacion
de Andalucia como destino turistico, cultural y de ocio), y otras 2 que pueden estar relacionadas con la Prioridad
2 (Consolidacién de la industria avanzada vinculada al transporte), 3 (Aprovechamiento sostenible de los recursos
endogenos) y 7 (Fomento de energias renovables, eficiencia energética y construcciéon sostenible).

ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS
(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAJE)

Indice de Fspeuahzac n Empleo en 2014
Simple* RIS3
. Malaga/ | Pro / . %Mal/ | Andalucia
AndaIUCia

732 - Estudios de mercado y realizacién de encuestas de

opinién plblica 2,270 1,883 207 21,4
692 - Actividades de contabilidad, auditorfa y asesoria fiscal 1,679 1,523 2.622 15,8
731 - Publicidad 1,591 1,441 1.548 15,0
691 - Actividades juridicas 1,432 1,129 3.750 13,5
741 - Actividades de disefio especializado 1,280 1,605 65 12,1 Prioridad 4
701 - Actividades de las sedes centrales 1,257 1,916 1 11,8
743 - Actividades de traduccion e interpretacion 1,147 1,244 137 10,8
742 - Actividades de fotografia 1,111 1,053 171 10,5 Prioridad 4
712 - Ensayos y analisis técnicos 1,090 0,868 431 10,3 P”Ogd;d 2
zflcQIOiFf.)tras actividades profesionales, cientificas y técnicas 1008 1067 587 9,5 Prio;i’de;d 2,

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.



En “actividades administrativas y servicios auxiliares”, de las 19 actividades a 3 digitos que integran la seccién
segun la CNAE-09, hay 15 con mayor especializacién en la ciudad de Malaga que en Andalucia (ver cuadro
anexo). Se identifican 4 actividades vinculadas a las prioridades del RIS3 Andalucia; una en la Prioridad 1 (Impulso
y desarrollo de la movilidad y la logistica), una en la Prioridad 5 (Impulso a los sistemas de salud y de bienestar
social), y dos en la Prioridad 4 (Potenciacién de Andalucia como destino turistico, cultural y de ocio).

ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y SERVICIOS AUXILIARES

(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAJE)

indice de
_ Especializacién Simple* EmPico en 2014
- Malaga/ | Provincia/ ; %Mal/ | Andalucia
69

803 - Actividades de investigacion 4,043 2,421 38,1
811 - Servicios integrales a edificios e instalaciones 2,612 2,301 919 24,6
802 - Servicios de sistemas de seguridad 2,398 1,771 232 22,6  Prioridad 5
781 - Actividades de las agencias de colocacién 2,107 1,640 741 19,9
821 - Actividades administrativas y auxiliares de oficina 1,898 1,913 740 17,9
771 - Alquiler de vehiculos de motor 1,708 2,508 319 16,1 Prioridad 1
801 - Actividades de seguridad privada 1,652 1,052 2.273 15,6
ZZanéﬁilggiler de efectos personales y articulos de uso 1473 2,452 197 13,9
823 - Organizacion de convenciones y ferias de muestras 1,384 1,138 231 13,0  Prioridad 4
774 - Arrendamiento de la propiedad intelectual y similares 1,375 1,305 255 13,0
783 - Otra provision de recursos humanos 1,361 1,190 254 12,8
829 - Actividades de apoyo a las empresas n.c.o.p. 1,320 1,243 1.649 12,4
782 - Actividades de las empresas de trabajo temporal 1,304 0,675 1.365 12,3
t7:.)rgst-icﬁc;cstividades de agencias de viajes y operadores 1274 1632 492 12,0 Prioridad 4
822 - Actividades de los centros de llamadas 1,103 0,569 704 10,4

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un ambito en relacion con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucfa.

En “actividades sanitarias y de servicios sociales”, de las 9 actividades a 3 digitos que integran la seccién
segun la CNAE-09, hay 4 con mayor especializacion relativa en la ciudad de Malaga que en Andalucia (ver
cuadro anexo). Estas 4 actividades se pueden vincular a la Prioridad 5 (Impulso a los sistemas de salud y de
bienestar social).
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ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
ACTIVIDADES SANITARIAS Y DE SERVICIOS SOCIALES
(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAJE)

Indice de _EspeCIallzaCIon Empleo en 2014
Simple*
. Malaga/ | Provincia/ , %Mal/ | Andalucia

862 - Actividades médicas y odontoldgicas 1,344 1,135 6.361 12,7  Prioridad 5
869 - Otras actividades sanitarias 1,163 1,048 1.674 11,0  Prioridad 5
889 - Otras actividades de servicios sociales sin alojamiento 1,128 0,896 1.020 10,6  Prioridad 5
861 - Actividades hospitalarias 1,041 0,827 8.149 9,8 Prioridad 5

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacion con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

En “actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, y otros servicios”, de las 11 actividades a 3 digitos
que integran la seccion segun la CNAE-09, hay 9 con mayor especializacion relativa en la ciudad de Malaga que
en Andalucia (ver cuadro anexo). De éstas hay 4 actividades que se pueden vincular al RIS, tres a la Prioridad
4 (Potenciacion de Andalucia como destino turistico, cultural y de ocio) y una a la Prioridad 5 (Impulso a los
sistemas de salud y de bienestar social).

ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS Y DE ENTRETENIMIENTO; OTROS SERVICIOS

Empl 2014
mpleo en 20 RIS3

- Malaga/ | Pro . o Andalucia
361 24,8

951 - Repa_rguon de ordenadores y equipos de 2,633 2,048 ,
comunicacién

920 - Actividades de juegos de azar y apuestas 1,692 1,501 1.042 15,9 Prioridad 4
942 - Actividades sindicales 1,490 0,769 109 14,0
535502 (;(f;zz;icoién de efectos personales y articulos de 1455 1276 246 13.7
900 - Actividades de creacién, artisticas y espectaculos 1,329 1,310 554 12,5 Prioridad 4
ifgfésﬁc:glﬁasi)sagis;ﬁnizaciones empresariales, 1329 0,724 363 12,5
949 - Otras actividades asociativas 1,267 0,985 1.534 11,9
960 - Otros servicios personales 1,054 1,205 3.024 9,9 Prioridad 5
931 - Actividades deportivas 1,027 1,381 1.242 9,7 Prioridad 4

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.



Por ultimo, se recogen en los cuadros anexos, las secciones de “comercio al por mayor y por menor” con 12
actividades con mayor especializacién relativa de las 21 que incluye la CNAE-09; la de “actividades financieras y
de seguros” con 7 actividades con mayor especializacién relativa en la ciudad de las 10 que distingue la CNAE-
09; vy la de “educacién” con 4 de 6. En estas tres Ultimas secciones resefiadas no se identifican inicialmente
actividades que puedan vincularse a las prioridades del RIS3 Andalucia, si bien se recogen por su interés en la
estructura productiva de la ciudad de Mélaga.

ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS DE MOTOR Y MOTOCICLETAS
(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAJE)

indice de
_ Especializacién Simple* EmPico en 2014 RIS3
. Malaga/ | Provincia/ | .. %Mal/ | Andalucia

454 - \enta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y

. 1,906 1,387 107 18,0
de sus repuestos y accesorios
464 - Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico 1,700 1,271 2.968 16,0
465 -_Comercp'al por mayor (_ie equipos para las tecnologias 1629 1332 453 15,3
de la informacion y las comunicaciones
461 - Intermediarios del comercio 1,412 1,232 1.730 13,3
476 - C_omeroo al por menor de artl’cylc_)s culturales y 1334 1153 1728 126
recreativos en establecimientos especializados
469 - Comercio al por mayor no especializado 1,272 0,921 388 12,0
466 - Comercio al por mayor de otra maquinaria, equipos y 1,090 0,746 653 10,3

suministros

474 - Comercio al por menor de equipos para las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones en establecimientos 1,089 1,074 837 10,3
especializados

478 - Comercio al por menor en puestos de venta y

. 1,077 1,254 786 10,1
mercadillos
472._ Comercio al por menor dg productos .all'mentlaos, 1,057 1,031 3186 10,0
bebidas y tabaco en establecimientos especializados
477 - C(l)m'eroo al por menor de otros articulos en 1,039 1167 6.500 9,8
establecimientos especializados
467 - Otro comercio al por mayor especializado 1,006 0,877 1.380 9,5

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.
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ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS
(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAJE)

Indice de Fspecmhzaaon Empleo en 2014
Simple* RIS3
oef Malaga/ | Provincia/ X %Mal/ | Andalucia

643 - Inversion colectiva, fondos y entidades financieras

L 2,311 2,139 33 21,8
similares

649 - OFros servicios financieros, excepto seguros y fondos 1,964 1803 121 185
de pensiones
651 - Seguros 1,524 1,001 696 14,4
653 - Fondos de pensiones 1,466 0,718 3 13,8
642 - Actividades de las sociedades holding 1,268 0,690 65 11,9
661 - Actividades auxiliares a los servicios financieros, 1123 1735 232 106
excepto seguros y fondos de pensiones
652 - Reaseguros 1,105 1,545 32 10,4

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacion con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

ACTIVIDADES POR SECCIONES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014
EDUCACION*

(TANTO POR UNO, EMPLEOS, Y PORCENTAIJE)

Indice de I;speaallzacmn Empleo en 2014
Simple RIS3
. Malaga/ Provinci . o Andalucia
11

856 - Actividades auxiliares a la educacion 1,856 0,942 17,5
854 - Educacion postsecundaria 1,285 0,672 2.835 12,1
851 - Educacion preprimaria 1,200 1,165 2.500 11,3
853 - Educacion secundaria 1,001 0,885 3.956 9,4

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacion con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

A modo de resumen, se recogen, ordenadas de mayor a menor indice de especializacion, las 47 actividades que,
registrando una mayor especializaciéon simple en la ciudad de Méalaga en relacién con Andalucia, se han podido
vincular a algunas de las prioridades definidas en la estrategia de especializacion inteligente RIS3 Andalucia. La
informaciéon obtenida de las actividades que muestran especializacion productiva en la ciudad y que pueden
ser vinculadas potencialmente a Prioridades del RIS3 (ver gréfico), identifica a 7.006 establecimientos que dan



empleo a 32.648 personas. La Prioridad 5 es la que cuenta con mas establecimientos (3.833) y empleos (20.804),
seguida de la Prioridad 1 (1.528 establecimientos; 6.937 empleos), y la Prioridad 4 (1.243 empleos; 4.357
establecimientos). Por el contrario, las Prioridades 2 y 3 aportan un nimero mas reducido, si bien, considerando
el grupo de actividades que podria encuadrarse en ambas aumenta considerablemente su presencia en el tejido
productivo de la ciudad.

ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA VINCULADAS A LA RIS3 ANDALUCIA
(TANTO POR UNO, EMPLEO, Y PORCENTAIJE)

indice de
Especializacién Simple* Empleo en 2014 RIS3

Andalucia
Actividad Malaga/Andalucia %Mal/And

512 - Transporte aéreo de mercancias y transporte espacial 10,612 100,0 Prioridad 1
_261 - Fabricacion de componentes electronicos y circuitos 7.920 566 74,6 Prioridad 8
impresos ensamblados

582 - Edicion de programas informaticos 5,940 433 56,0 Prioridad 8
264 - Fabricacién de productos electrénicos de consumo 5,416 15 51,0 Prioridad 8
262 - Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos 4,457 272 42,0 Prioridad 8
613 - Telecomunicaciones por satélite 4,173 21 39,3 Prioridad 8
272 - Fabricacién de pilas y acumuladores eléctricos 3,783 11 35,7 Pngrl;iad

511 - Transporte aéreo de pasajeros 3,781 390 35,6 Prioridad 1
102 - Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y 3,171 193 29,9 Prioridad 6
moluscos

491 - Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril 2,532 436 23,9 Prioridad 1
619 - Otras actividades de telecomunicaciones 2,494 468 23,5 Prioridad 8
802 - Servicios de sistemas de seguridad 2,398 232 22,6 Prioridad 5
631 - Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; 2377 277 22,4 Prioridad 8
portales web

302 - Fabricacion de locomotoras y material ferroviario 2,178 37 20,5 Prioridad 2
592 - Actividades de grabacién de sonido y edicién 1818 34 17,1 Prioridad 4
musical

771 - Alquiler de vehiculos de motor 1,708 319 16,1 Prioridad 1
522 - Actividades anexas al transporte 1,704 3.417 16,1 Prioridad 1
920 - Actividades de juegos de azar y apuestas 1,692 1.042 15,9 Prioridad 4
370 - Recogida y tratamiento de aguas residuales 1,635 299 15,4 Prioridad 3
263 - Fabricaciéon de equipos de telecomunicaciones 1,525 22 14,4 Prioridad 8
182 - Reproduccion de soportes grabados 1,454 17 13,7 Prioridad 4
493 - Otro transporte terrestre de pasajeros 1,440 2.345 13,6 Prioridad 1
279 - Fabricacion de otro material y equipo eléctrico 1,406 83 13,2 Pngn;iad
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ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA VINCULADAS A LA RIS3 ANDALUCIA
ANTO POR UNO, EMPLEO, Y PORCENTAJE)

indice de
Especializacion Simple*|

Andalucia
Actividad Malaga/Andalucia %Mal/And

823 - Organizacion de convenciones y ferias de muestras 1,384 13,0 Prioridad 4

Empleo en 2014 RIS3

620 - Programacion, consultoria y otras actividades

. K o 1,357 1.798 12,8 Prioridad 8
relacionadas con la informética
862 - Actividades médicas y odontoldgicas 1,344 6.361 12,7 Prioridad 5
900 - Actividades de creacion, artisticas y espectaculos 1,329 554 12,5 Prioridad 4
325 - Falt>r[caC|on de instrumentos y suministros médicos y 1314 207 12.4 Prioridad 5
odontolégicos
212 - Fabricacion de especialidades farmacéuticas 1,284 137 12,1 Prioridad 5
741 - Actividades de disefio especializado 1,280 65 12,1 Prioridad 4
79? - Actividades de agencias de viajes y operadores 1274 492 12,0 Prioridad 4
turisticos
352 - Prqducoon de gas; distribucion por tuberia de 1242 35 17 Prioridad 7
combustibles gaseosos
869 - Otras actividades sanitarias 1,163 1.674 11,0 Prioridad 5
099 - Actividades de apoyo a otras industrias extractivas 1,156 14 10,9 Prioridad 3
501 - Transporte maritimo de pasajeros 1,142 21 10,8 Prioridad 1
889 - Qtras actividades de servicios sociales sin 1128 1020 106 Prioridad 5
alojamiento
742 - Actividades de fotografia 1,111 171 10,5 Prioridad 4
712 - Ensayos y andlisis técnicos 1,090 431 10,3 P;loarljz;d
960 - Otros servicios personales 1,054 3.024 9,9 Prioridad 5
323 - Fabricacién de articulos de deporte 1,047 9 9,9 Prioridad 4
861 - Actividades hospitalarias 1,041 8.149 9,8 Prioridad 5
181 - Artes gréaficas y servicios relacionadas con las mismas 1,031 500 9,7 Prioridad 4
422 - Construccion de redes 1,029 186 9,7 Prioridad 7
931 - Actividades deportivas 1,027 1.242 9,7 Prioridad 4
411 - Promocién inmobiliaria 1,009 1.440 9,5 Prioridad 7
749 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,008 587 9,5 Prioridad
Nn.c.o.p. 2,3y7

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacion con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.



ESTABLECIMIENTOS Y EMPLEOS EN LA CIUDAD DE MALAGA

VINCULADOS A LAS PRIORIDADES DE LA RIS3
(indice de Especializacién Simple >1)

20.804

6.937

hdey 3.833 3873

1.528 1243 I 1.661
: 966 1.018
312 493 558 369
37 3 e 12 220 [ 2202

3 3> 3> 3° 3© Y 3 o 30

&3 83 G O G NG G 3 D %

xg(\O\\es xgi\Q\\es Q{\O‘\6 Q{\Q‘\6 Q{\G‘\6 QQ\O‘\(\> Qi\°‘© .\0‘\6 ?(\0‘\63 \2\‘\0\\6">6
mEmpleo mN° establecimientos

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Para complementar la informacién anterior, en el cuadro siguiente se relacionan el resto de actividades con
un [ES<1 que pueden ser incluidas en algunas de las Prioridades de Especializacion Inteligente RIS3 Andalucia. Si
agregamos la informacion obtenida de todos los CNAES vinculados a Prioridades de la RIS3 independientemente
de su nivel de especializacién, se comprueba que en la Prioridad 5 se pueden identificar 3.975 establecimientos
y 23.802 empleos, seguida en empleos por la Prioridad 1 (2.540 establecimientos; 9.701 empleos), y en
establecimientos por la Prioridad 7 (3.459 establecimientos; 8.120 empleos).
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ESTABLECIMIENTOS Y EMPLEOS EN LA CIUDAD DE MALAGA

VINCULADOS A LAS PRIORIDADES DE LA RIS3

23.802
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

ACTIVIDADES CON IES<1 EN LA CIUDAD DE MALAGA VINCULADAS A LA RIS3 ANDALUCIA
(TANTO POR UNO, EMPLEO, Y PORCENTAJE)

Indice de _Espeuallzaaon Empleo en 2014
Simple* RIS3
o Andalucia
9,4

591 - Actividades cinematograficas, de video y de 0,997 277

programas de television Prioridad 4

872 - Asistencia en establecimientos residenciales para
personas con discapacidad intelectual, enfermedad mental 0,991 448 9,3 Prioridad 5
y drogodependencia

324 - Fabricacién de juegos y juguetes 0,986 2 9,3 Prioridad 4
561 - Restaurantes y puestos de comidas 0,960 3.771 9,0 Prioridad 4
383 - Valorizacion 0,940 78 8,9 Prioridad 3

611 - Telecomunicaciones por cable 0,902 363 8,5 Prioridad 8



ACTIVIDADES CON IES<1 EN LA CIUDAD DE MALAGA VINCULADAS A LA RIS3 ANDALUCIA
(TANTO POR UNO, EMPLEO, Y PORCENTAIJE)

Indice de .IEspecLallzacm Empleo en 2014
Simple RIS3
Andalucia
Actividad Malaga/Andalucia A;Mal/

433 - Acabado de edificios 0,900 8,5 Prioridad 7
612 - Telecomunicaciones inaldmbricas 0,879 27 8,3 Prioridad 8
721 - Investlgac!on y desarrollo experimental en ciencias 0,879 533 8,3 Prioridad 2,3
naturales y técnicas y7

521 - Depdsito y almacenamiento 0,873 240 8,2 Prioridad 1
799 - Otrqs servicios de reservas y actividades relacionadas 0,870 51 8,2 Prioridad
con los mismos 4y8
292.- quncacmn de carrocerias para vehiculos de motor; 0,868 58 8,2 Prioridad 2
fabricacion de remolques y semirremolques

750 - Actividades veterinarias 0,850 187 8,0 Prioridad 6
91Q - Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras 0,846 164 8,0 Prioridad 4
actividades culturales

271 - Fabricacion de motores, generadores y Prioridad
transformadores eléctricos, y de aparatos de distribucion y 0,833 163 7.8 27
control eléctrico !

71 1 - Servicios t(_ecmcos de arquitectura e |ngen|§-rlq y otras 0,832 2256 78 Prioridad 2,3
actividades relacionadas con el asesoramiento técnico y7
439 - Otras actividades de construccion especializada 0,826 805 7.8 Prioridad 7
551 - Hoteles y alojamientos similares 0,826 1.963 7.8 Prioridad 4
{132 - In.stalaoones eléctricas, de fonj[anerla y otras 0,799 2 249 75 Prioridad 7
instalaciones en obras de construccién

87.1 - AS|sten.C|a en establecimientos residenciales con 0,779 704 73 Prioridad 5
cuidados sanitarios

563 - Establecimientos de bebidas 0,772 5.310 7.3 Prioridad 4
873 - Asistencia en establgomlen.tos reg_denoales para 0,721 545 6,8 Prioridad 5
personas mayores y con discapacidad fisica

1Q7 - ngrlcaClon de productos de panaderia y pastas 0,717 793 6,8 Prioridad 6
alimenticias

494 - Transporte de mercancias por carretera y servicios de 0,715 2510 6,7 Eitoriic 1
mudanza

412 - Construccion de edificios 0,705 2.205 6,6 Prioridad 7
353 - Suministro de vapor y aire acondicionado 0,701 19 6,6 Prioridad 7
932 - Actividades recreativas y de entretenimiento 0,690 433 6,5 Prioridad 4

381 - Recogida de residuos 0,658 846 6,2 Prioridad 3



ACTIVIDADES CON IES<1 EN LA CIUDAD DE MALAGA VINCULADAS A LA RIS3 ANDALUCIA
(TANTO POR UNO, EMPLEO, Y PORCENTAIJE)

Indice de Fspecnallzac Empleo en 2014
Simple* RIS3

o Andalucia
Actividad Malaga/Andalucia A:Aanll

504 - Transporte de mercancias por vias navegables

o 0,571 1 5,4 Prioridad 1
interiores

881 - Actividades de servicios soc_lales sin alojamiento para 0,564 1174 53 Prioridad 5
personas mayores y con discapacidad

502 - Transporte maritimo de mercancfas 0,551 10 5,2 Prioridad 1
322 - Fabricacién de instrumentos musicales 0,546 4 5,1 Prioridad 4
601 - Actividades de radiodifusion 0,499 71 4,7 Prioridad 4
879 - Otras actividades de asistencia en establecimientos 0,495 118 47 Prioridad 5

residenciales

201 - Fabricacién de productos quimicos basicos,
compuestos nitrogenados, fertilizantes, plasticos y caucho 0,476 178 4,5 Prioridad 3
sintético en formas primarias

101 - Procesado y conservacion de carne y elaboracion de

P 0,446 307 4,2 Prioridad 6
productos carnicos
390._, Achwdaples de descontaminacién y otros servicios de 0,446 6 42 Prioridad 3
gestion de residuos
552 - AIOJamlentos turfsticos y otros alojamientos de corta 0,443 191 42 Prioridad 4
estancia
211 - Fabricacion de productos farmacéuticos de base 0,430 10 4,0 Prioridad 5
110 - Fabricacion de bebidas 0,427 191 4,0 Prioridad 6
503 _—Transporte de pasajeros por vias navegables 0,424 4 4,0 Prioridad 1
interiores
35’1 -_Producoon, transporte y distribucién de energia 0,412 226 3,9 Prioridad 7
eléctrica
202 - Ffabﬂcacmn de pesticidas y otros productos 0,388 9 3,7 Prioridad
agroquimicos 3y6
236 - Fabricacién de elementos de hormigén, cemento y 0,386 97 36 Prioridad 7
yeso
105 - Fabricaciéon de productos lacteos 0,375 52 3,5 Prioridad 6
309 - Fabricacién de material de transporte n.c.o.p. 0,370 2 3,5 Prioridad 2
429 - Construccion de otros proyectos de ingenieria civil 0,349 29 3,3 Prioridad 7
602 - Actividades de programacion y emision de television 0,349 55 3,3 Prioridad 4
321 - Fabricacién de articulos de joyeria, bisuteria y 0,346 51 33 Prioridad 4

similares



ACTIVIDADES CON IES<1 EN LA CIUDAD DE MALAGA VINCULADAS A LA RIS3 ANDALUCIA
(TANTO POR UNO, EMPLEO, Y PORCENTAIJE)

Indice de Fspecnallzac Empleo en 2014
Simple* RIS3
o Andalucia
Actividad Malaga/Andalucia A:Aanll

233 - Fabricacion de productos cerdmicos para la

. 0,329 13 3,1 Prioridad 7
construccion
108 - Fabricaciéon de otros productos alimenticios 0,302 119 2,8 Prioridad 6
382 - Tratamiento y eliminacién de residuos 0,260 46 2,5 Prioridad 3
360 - Captacion, depuracion y distribucion de agua 0,257 163 2,4 Prioridad 3
109 - Fabricacion de productos para la alimentacion 0,243 20 23 Prioridad 6
animal
293 - Fak?rlcaC|on de componentes, piezas y accesorios 0216 53 2.0 Prioridad 2
para vehiculos de motor
081 - Extraccién de piedra, arena y arcilla 0,192 37 1,8 Prioridad 3
243 - Fabr|c§,c|on de otros productos de primera 0,171 7 16 Prioridad 3
transformacion del acero
245 - Fundicién de metales 0,170 4 1,6 Prioridad 3
237 - Corte, tallado y acabado de la piedra 0,153 43 1.4 Prioridad 7
235 - Fabricacion de cemento, cal y yeso 0,147 11 1,4 Prioridad 7
106 - Fabncaqgn de productos de molineria, almidones y 0,141 13 13 Prioridad 6
productos amilaceos
103 - Procesado y conservacion de frutas y hortalizas 0,137 62 1.3 Prioridad 6
244,- Producciéon de metales preciosos y de otros metales 0,137 1 13 Prioridad 3
no férreos
;74 - Fab,rlcaqon de ldamparas y aparatos eléctricos de 0,122 21 12 Prioridad
iluminacion 2,7
301 - Construccién naval 0,085 20 0,8 Prioridad 2
234 - Fabricacion de otros productos ceramicos 0,059 2 0,6 Prioridad 7
089 - Industrias extractivas n.c.o.p. 0,053 4 0,5 Prioridad 3
241 - Fabncaaon de productos basicos de hierro, acero y 0,024 6 0,2 Prioridad 3
ferroaleaciones
303 - Construccién aeronautica y espacial y su maquinaria 0,017 11 0,2 Prioridad 2
104 - Fabricacion de aceites y grasas vegetales y animales 0,017 12 0,2 Prioridad 6

*|ES: Cociente entre el peso relativo del empleo de una actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa misma actividad en otro
ambito de referencia. Por encima de 1 mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.
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3. PERFIL ECONOMICO-FINANCIERO DE LA EMPRESA MALAGUENA Y
LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE

La actividad de las empresas constituye un factor clave para el desarrollo econémico de una regién, ya que
a su importante contribucién al crecimiento de la producciéon y del empleo se afiade el destacado papel que
estas entidades desempenan como motor de progreso. Esta labor se concreta en el esfuerzo para adaptar los
procesos productivos a los cambios del entorno, de la coyuntura econémica y del mercado, en la apuesta por la
calidad de los productos y servicios, en la incorporacion de avances tecnoldgicos e innovaciones y, en definitiva,
en implementar estrategias que mejoren la competitividad, la eficiencia y la productividad. Es precisamente en
estas areas de actuacion donde mejor se aprecian los beneficios y ventajas que reporta para las empresas la
implantacion de cluster productivos en un territorio.

Para obtener una visién mas completa acerca de este fenémeno es preciso acudir a fuentes de informacién
que ademas de proporcionar un mayor conocimiento de la estructura productiva malaguefa, aproximando
el papel que juega cada actividad en la economia local, también realice una aportacion relevante al andlisis
cluster, y permita evaluar la concentracién geogréfica de determinadas variables empresariales en un entorno
local, tanto en su vertiente econdmica como financiera: ventas, valor afiadido, beneficio, cash-flow, inversién,
financiacion, etc. A tal fin, la Central de Balances de Andalucia dispone de una amplia base de datos con
informacién econémica y financiera procedente de las cuentas anuales depositadas por las sociedades en los
Registros Mercantiles.

En el caso de la ciudad de Malaga, la muestra esta formada por mas de 15.000 empresas de todos los sectores
productivos para el intervalo temporal comprendido entre los ejercicios 2005 y 2014, con una desagregacion
por actividades a 3 digitos seguin la CNAE-09. Conviene resefar que la informacién disponible permite abordar
el andlisis Unicamente para las sociedades, es decir, que se excluyen las empresas que desarrollan su actividad
bajo la forma juridica de persona fisica. No obstante, se ha considerado la empresa en un sentido exhaustivo,
configurando una muestra que recoge todas las sociedades con datos disponibles para cada periodo y cada
ambito analizado, de manera que los datos reflejen el impacto agregado de cada variable empresarial en el
conjunto de la economia o en su sector de actividad correspondiente. El andlisis contempla dos ambitos de
referencia, la provincia de Mélaga y Andalucia, al objeto de que los resultados obtenidos de ambas muestras
de empresas permitan poner en contexto los datos relativos a la capital e identificar las principales diferencias
entre ellos.

En este sentido, la informacion que recoge la muestra de la CBA goza de una elevada representatividad sobre
la realidad econémica, lo que corrobora su idoneidad para llevar a cabo el analisis. Asi, la muestra disponible con
informacion del ejercicio 2014 representa en torno a la mitad del total de sociedades que, segun el Directorio
de Empresas con Actividad Econémica en Andalucia, se encuentran radicadas en los ambitos que son objeto de
estudio (49,5% de la ciudad de Malaga, 50,3% de la provincia y el 56,5% de Andalucia) y alrededor de la quinta
parte del VAB generado segun la Contabilidad Regional de Espafa (22,6% de la ciudad de Mélaga, 16% de la
provincia'y 18,7% de Andalucia).



Una primera aproximacion a los datos de la CBA permite constatar laimportancia de la ciudad de Malaga sobre
el conjunto de la provincia y de la regién andaluza en las variables mas relevantes de la actividad empresarial.
Concretamente, la significacion de la capital se hace patente al observar su aportacion en términos de facturacion
y VAB en 2014, donde acapara casi la mitad del total provincial (48,5% y 45,7%, respectivamente), aunque su
peso relativo ha experimentado una suave reducciéon desde 2005 (53,8% y 56,8%). En el caso de Andalucia, la
ciudad también realiza una contribucién relevante, siendo responsable del 7,3% de las ventas realizadas por el
tejido productivo regional y del 7,8% del VAB generado.

La participacion de la ciudad de Malaga es igualmente destacada desde la 6ptica de la inversion, ya que
concentra casi la mitad del activo empresarial acumulado en las empresas de la provincia (49,8%) y el 7,9%
del total regional, cifras que, si bien reflejan cuotas algo inferiores a las registradas en 2005 (56% y 11,5%,
respectivamente) y en 2010 (50,2% de la provincia y 8,8% de Andalucia), constituyen una muestra de la
relevancia econémica de la ciudad.

REPRESENTATIVIDAD DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DE LA CIUDAD DE MALAGA
(MUESTRA DISPONIBLE DE LA CBA)

Malaga / Provincia (%) Malaga / Andalucia (%)

2005

Ingresos de explotacion 53,8 9,6
Valor Afadido Bruto 56,8 10,6
Beneficio 66,6 14,4
Cash Flow 61,9 11,9
Activo 56,0 11,5
2010

Ingresos de explotacion 52,0 8,4
Valor Afiadido Bruto 48,3 8,0
Beneficio 15,9 18,0
Cash Flow 85,6 6,2
Activo 50,2 8,8
2014

Ingresos de explotacién 48,5 7.3
Valor Afiadido Bruto 45,7 7.8
Beneficio 112,6 -24,2
Cash Flow 12,2 0,9
Activo 49,8 7,9

Fuente: Analistas Economicos de Andalucia a partir de la Central de Balances de Andalucia.

La distribucién geogréfica de la muestra de empresas de la CBA pone de manifiesto que en la ciudad de
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Malaga existe una mayor concentracion de tejido productivo en los distritos Centro (30,1%), Cruz de Humilladero
(20,7%), Carretera de Cadiz (10,8%) y Churriana (10,6%). A continuacién, se encuentran el distrito Este (9,7 %)
y Campanillas (6,8%), mientras que en los demas distritos la participacion sobre el total de sociedades es inferior

al 4%.

MUESTRA DE EMPRESAS DE LA CBA POR DISTRITOS
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

No obstante, aunque la localizaciéon de las empresas condiciona en gran parte la concentracion de la actividad
empresarial, se aprecian ciertos matices al examinar la distribucion de las principales variables econémicas en
el dmbito local. Asi, al considerar las ventas realizadas por las empresas, el distrito de Cruz de Humilladero
aglutina casi un tercio de la facturacion de la ciudad (31,3%), por delante de Campanillas (20,2%), Centro



(15,2%) y Churriana (14,9%), todos ellos con cuotas sensiblemente superiores a las observadas en las demas
areas municipales. En cambio, atendiendo a la generacion de VAB, los distritos Cruz de Humilladero (22,2%),
Centro (21,6%) y Campanillas (20,0%) acumulan una cuota similar, alcanzando en torno a una quinta parte
del agregado de la capital malaguefia en cada caso. Por Ultimo, también la inversién se localiza principalmente
en estos tres distritos, aunque fundamentalmente en el de Cruz de Humilladero (36,6%), donde se constata
la importancia de los poligonos industriales presentes en esta area, seguido del distrito Centro (28,1%) y de
Campanillas (13,0%), en el que se aprecia el peso econémico del Parque Tecnolégico de Andalucia.

3.1. CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN LA CIUDAD DE MALAGA:
COMPARATIVA CON LA PROVINCIA Y ANDALUCIA

Para analizar los rasgos mas representativos de la actividad de la empresa malaguefia, asi como su evolucién
en los Ultimos afos y sus diferencias respecto al ambito provincial y regional, se ha recogido la informacién
referente a tres periodos que permitan observar los principales cambios acontecidos en la Gltima década: 2005,
2010y 2014. El periodo analizado y, por ende, la informacién empresarial que se recoge, ha estado marcado
por el impacto de la crisis econémica, si bien esta circunstancia no es exclusiva de las sociedades radicadas en
la capital malaguena sino que excede de este ambito extendiéndose a la provincia y al conjunto de la regién
andaluza.

EVOLUCION DE LAS VENTAS EN LAS EMPRESAS DE MALAGA
(Valores medios por empresa en euros )

2.000.000 1
1.500.000 1
1.000.000 A
500.000 A
O -
2005 2010 2014
®Malaga “Provincia ®Andalucia

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Central de Balances de Andalucia.
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En primer lugar, desde la perspectiva que ofrece la cuenta de explotacion, la facturacion media de la muestra
de empresas implantadas en la ciudad de Malaga se ha situado algo por encima del millén de euros en 2014
(1.028.584 euros), cifra superior a la registrada por la empresa provincial (759.885 euros), aunque algo inferior
a las ventas que presenta, en promedio, la empresa andaluza en este periodo (1.140.344 euros). Respecto a su
evolucién, los datos obtenidos para 2014 reflejan el deterioro promedio de la actividad empresarial en la capital
respecto a 2005 (1,8 millones de euros) y a 2010 (1,1 millones), lo que representa una caida del 39,8% en el
intervalo 2005-2010 y un descenso del 6,2% entre 2010 y 2014, comportamiento que también se aprecia en
el conjunto de la provincia (-40,5% vy -3,6%, respectivamente en cada periodo). En cambio, en Andalucia las
ventas por empresa experimentaron una caida del 36,7% en el quinquenio 2005-2010, aunque han mostrado
una trayectoria mas favorable en 2014, recuperando los niveles de 2010.

INDICADORES DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL DE LA CIUDAD DE MALAGA
(VALORES MEDIOS POR EMPRESA EN EUROS)

2005 Malaga Provincia Andalucia
Ingresos de explotacion 1.821.729 1.324.492 1.753.211
Valor Afadido Bruto 386.046 266.180 335.649
Resultado de explotacion 152.377 101.179 110.945
Resultado del ejercicio (beneficio o pérdidas) 116.855 68.731 74.673
Cash Flow 159.719 101.078 124.235
2010 Malaga Provincia Andalucia
Ingresos de explotacion 1.096.078 788.301 1.120.816
Valor Afnadido Bruto 242.718 188.117 259.835
Resultado de explotacion 23.126 8.198 22.744
Resultado del ejercicio (beneficio o pérdidas) -5.969 -14.023 -2.843
Cash Flow 28.841 12.609 39.799
2014 Malaga Provincia Andalucia
Ingresos de explotacion 1.028.584 759.885 1.140.344
Valor Afadido Bruto 253.319 199.056 263.078
Resultado de explotacion 9.331 13.151 49.914
Resultado del ejercicio (beneficio o pérdidas) -26.963 -8.587 8.969
Cash Flow 5.474 16.056 50.306

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Para analizar la trayectoria de las empresas conviene examinar otras variables que se pueden obtener a partir
de la cuenta de explotacién. Para ello, resulta adecuado no solo examinar sus valores promedios por empresa (ver
cuadro) sino también ponderarlas en funcién de las ventas, de manera que facilite las comparaciones entre distintos
ambitos y diferentes periodos. La primera de estas variables es el “Valor Ahadido Bruto” generado por las empresas,



gue recoge la aportacion del tejido productivo al crecimiento econdémico y, en el caso de la informacion que facilita la
CBA, se obtiene como diferencia entre la partida de ingresos de explotacién y los consumos de explotacion. Asi, en un
contexto en el que las ventas han disminuido, la empresa malaguefa ha sido capaz de generar mas VAB en términos
relativos, pasando de representar el 21,2% de las ventas en 2005 al 24,6% en 2014. Comparativamente, la empresa
provincial genera un VAB més elevado en funcion de las ventas (26,2% en 2014), mientras que la empresa andaluza
presenta una ratio mas baja (23,1%). De estos datos se desprende un comportamiento positivo del VAB empresarial,
siendo particularmente destacado en las empresas de la capital y de la provincia.

EVOLUCION DEL VAB
(Porcentajes sobre las ventas totales )

30 1
26,2

24,6

25 1

20 A

10 A1

2005 2010 2014

B Malaga ™Provincia ™ Andalucia

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Central de Balances de Andalucia.

En lo que concierne a los resultados obtenidos de la actividad empresarial, a lo largo del periodo analizado es
posible apreciar un progresivo deterioro en la capacidad de las sociedades malaguefas para generar beneficios.
Asi, al considerar la actividad ordinaria de las empresas, el “Resultado de explotacién” superaba los 152 mil euros
de media por empresa en 2005, reduciéndose hasta los 9 mil euros en el promedio de 2014, mientras que el
“Resultado del ejercicio” ha pasado de registrar cifras positivas en 2005 (unos 117 mil euros) a mostrar pérdidas
en 2010 (-6 mil euros) y 2014 (-27 mil euros). La trayectoria de ambos resultados ha sido bastante similar en la
empresa provincial y andaluza, si bien en esta Gltima el beneficio ha retomado una senda positiva en 2014.

La ponderacion de los resultados también revela una pérdida de la capacidad de generar beneficios en la
empresas de la ciudad de Malaga, ya que el beneficio de explotacién representaba el 8,4% de las ventas en
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2005, obteniendo un rendimiento superior al registrado en la provincia y en la empresa andaluza en este periodo
(7,6% y 6,1%, respectivamente). En cambio, esta ratio ha disminuido en las sociedades radicadas en la capital
hasta situarse en el 0,9% en 2014, por debajo del 1,7% que corresponde a la provincia y al 4,4% de Andalucia
en este periodo. En el caso del resultado del ejercicio, el beneficio final obtenido en 2005 representaba el 6,4%
de las ventas en las empresas de la capital, frente al 5,2% de la provincia y el 4,3% del conjunto regional,
mientras que, en 2014, las pérdidas que se han registrado tanto en la ciudad como en la provincia arrojan un
valor negativo de esta ratio (-2,6% y -1,1% respectivamente), frente al valor positivo registrado en la empresa
andaluza (0,8%,).

RATIOS DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL DE LA CIUDAD DE MALAGA
(PORCENTAJES SOBRE LAS VENTAS TOTALES)

T e | rowa | A

2005

VAB/Ventas 21,2% 20,1% 19,1%
Rdo explotacion/Ventas 8.4% 7,6% 6,3%
Rdo ejercicio/ Ventas 6,4% 5,2% 4,3%
Cash Flow/Ventas 8,8% 7.6% 7.1%
2010

VAB/Ventas 22,1% 23,9% 23.2%
Rdo explotacion/Ventas 2,1% 1,0% 2,0%
Rdo ejercicio/ Ventas -0,5% -1,8% -0,3%
Cash Flow/Ventas 2,6% 1,6% 3,6%
2014

VAB/Ventas 24,6% 26,2% 23,1%
Rdo explotacion/Ventas 0,9% 1.7% 4,4%
Rdo ejercicio/ Ventas -2,6% -1,1% 0,8%
Cash Flow/Ventas 0,5% 2,1% 4,4%

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir del INE.

La misma ténica ha sequido la evolucion del “Cash Flow”, que refleja los recursos generados por las entidades
agregando el importe de las amortizaciones al resultado del ejercicio obtenido. En las empresas malaguefias la
ratio cash flow sobre ventas partia de niveles mas elevados en 2005 (8,8%) respecto de la provincia (7,6%) y
Andalucia (6,8%), mientras que esta posicion se ha invertido en 2014, lastrado por las pérdidas, hasta registrar
una ratio del 0,5%, frente al 2,1% de la provincia y el 4,4% de la media regional.

En segundo lugar, atendiendo al analisis patrimonial, la inversion acumulada en las sociedades malaguefas
asciende a 2,3 millones de euros por empresa en 2014, cifra que se encuentra sensiblemente por encima de la



gue presenta tanto la empresa andaluza (2,1 millones de euros de media) como la provincial (1,6 millones de
euros). Estas diferencias pueden considerarse estructurales, dado que el valor del activo también es mas elevado
en las empresas de la capital en 2005 y 2010. No obstante, al considerar su evolucion se pone de manifiesto que
la inversiéon acumulada ha disminuido en las sociedades de la ciudad de Malaga desde un valor medio del activo
de 2,8 millones de euros en 2005.

(Valor medio del activo por empresa en euros)
3.500.0001
3.000.000+
2.500.000+

2.000.000+

1.500.000+

2.096.372

1.000.000+1

500.000 1

O B

2005 2010 2014

B Malaga ¥ Provincia ¥ Andalucia

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Central de Balances de Andalucia.

Desde la 6ptica de la financiacion, la empresa malaguefa se caracteriza por una participacion superior de los
recursos ajenos en su estructura financiera, que representan aproximadamente dos tercios de los recursos totales
en 2014 (67,7%), frente al tercio restante que corresponde a la financiacion propia (32,3%). Esta distribucion
de los recursos es similar a la que se observa en la media andaluza (los recursos ajenos representan el 66,8%),
mientras que en las empresas de la provincia se aprecia una participacion algo inferior (63,7 %).

No obstante, aunque los cambios en la distribucion de los recursos no han sido significativos desde 2005,
conviene resefiar que la financiacion ajena ha incrementado su importancia relativa en las empresas radicadas
en la capital, 2,1 puntos porcentuales mas, principalmente como consecuencia de una ligera descapitalizacion
de las sociedades debido a las pérdidas acumuladas en este periodo, que ha ocasionado un descenso mayor
del patrimonio neto. En cambio, tanto en la empresa andaluza (-4,4 p.p.) como en la provincia (-5,4 p.p.) se
ha observado una tendencia inversa en este periodo, aumentando los recursos propios como medida para
capitalizar la empresa durante la crisis econdémica.
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COMPARATIVA DEL PERFIL EMPRESARIAL DE LA CIUDAD DE MALAGA. INVERSION Y FINANCIACION
(EUROS Y PORCENTAIJES)

I I S e BT

2005

Activo o inversién acumulada 2.837.636 1.984.495 2.265.802
Recursos propios 975.611 612.401 651.642
% Recursos propios 34,4 30,9 28,8
Recursos ajenos 1.862.025 1.372.094 1.614.160
% Recursos ajenos 65,6 69,1 71,2
2010

Activo o inversién acumulada 2.330.107 1.736.550 2.269.655
Recursos propios 791.828 583.474 690.105
% Recursos propios 34,0 33,6 30,4
Recursos ajenos 1.538.279 1.153.076 1.579.550
% Recursos ajenos 66,0 66,4 69,6
2014

Activo o inversién acumulada 2.269.010 1.633.815 2.302.697
Recursos propios 732.241 593.160,72 763.645
% Recursos propios 32,3 36,3 33,2
Recursos ajenos 1.536.770 1.040.655 1.539.052
% Recursos ajenos 67,7 63,7 66,8

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir de la Central de Balances de Andalucia.



DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LAS EMPRESAS DE MALAGA, 2014
(Porcentajes sobre el total de recursos)

Andalucia 65,7
Provincia 63,7
Maélaga 67,7
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B Recursos propios B Recursos ajenos

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Central de Balances de Andalucia.

Para completar esta vision global de la empresa malaguena, resulta de interés analizar la informacién que
aportan las distintas ratios econdmicas, que permiten seguir la evoluciéon del resultado de la gestion empresarial
en distintos momentos. En este sentido, la rentabilidad econdémica, aunque sigue siendo positiva en 2014 (0,4%),
arroja valores inferiores a los registrados en 2010 (1,0%) y, sobre todo, en 2005 (8,4%), caida que puede achacarse
a un descenso tanto del margen de explotacion (6,4% en 2005y 0,9% en 2014) como de la rotacién del activo
(0,64 frente a 0,45). Estas mismas causas explican el deterioro del rendimiento obtenido por la empresa provincial
y andaluza en la Ultima década, con la salvedad de que en ambos casos se ha alcanzado en 2014 una rentabilidad
econdémica (0,8% y 2,2%, respectivamente) mds elevada que en las empresas de la ciudad de Mélaga y han
experimentado una mejora de los valores de esta ratio con respecto a los obtenidos en 2010.
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EVOLUCION DE LA RENTABILIDAD ECONOMICA
(Porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Central de Balances de Andalucia.

En cuanto a la rentabilidad financiera, las empresas malaguefias presentan una ratio negativa en 2014
(-3,7%), asociada a las pérdidas recogidas en la cuenta de explotacion, si bien en 2005 la remuneracion de
las sociedades malaguefas a sus accionistas alcanzaba el 12,0%, de lo que se infiere que en ese momento
acudir a la financiacion ajena representaba un factor positivo para estas sociedades, cuya actividad generaba
un rendimiento superior al coste financiero incurrido. En la provincia, la trayectoria de la rentabilidad financiera
también ha sido desfavorable, pasando del 11,2% de 2005 al -1,4% de 2014, mientras que la empresa andaluza
es la Unica que ha logrado retomar un rendimiento positivo en 2014 (1,2%).



COMPARATIVA DEL PERFIL EMPRESARIAL DE LA CIUDAD DE MALAGA. RATIOS
(PORCENTAJES Y TANTOS POR UNO)

2005
Rentabilidad econémica 5,4% 5,1% 4,9%
Margen explotacion 8.4% 7.6% 6,3%
Rotacion del activo 0,64 0,67 0,77
Rentabilidad financiera 12,0% 11,2% 11,5%
Productividad 6,25 6,04 6,80
2010
Rentabilidad econémica 1,0% 0,5% 1,0%
Margen explotacion 2,1% 1.0% 2,0%
Rotacion del activo 0,47 0,45 0,49
Rentabilidad financiera -0,8% -2,4% -0,4%
Productividad 4,87 4,70 5,64
2014
Rentabilidad econémica 0,4% 0,8% 2,2%
Margen explotacion 0,9% 1.7% 4,4%
Rotacion del activo 0,45 0,47 0,50
Rentabilidad financiera -3,7% -1,4% 1.2%
Productividad 4,93 4,74 6,39

Fuente: Analistas Economicos de Andalucia a partir del INE.

Un Ultimo aspecto a tener en cuenta es el relacionado con la productividad, por su importancia para lograr que
las empresas sean mas competitivas en los mercados en los que venden sus productos y servicios. En concreto, al
examinar la cuenta de explotacién, es posible aproximar la productividad aparente del factor trabajo, estimada
a partir de la informacién de la CBA, como el cociente entre las ventas y los gastos de personal, lo que nos
proporciona una medida de la productividad que incorpora, en cierta medida, el concepto de eficiencia, ya que,
las actividades que obtengan un mejor ratio reflejan que son capaces de conseguir una mayor facturaciéon para
su nivel de gastos de personal. Los valores obtenidos revelan ciertos altibajos en la evolucion de este indicador en
el intervalo analizado, partiendo de un valor de 6,25 en la empresa malaguefia en 2005, para descender hasta
4,87 en 2010 y recuperar una trayectoria creciente en 2014 hasta 4,93. No obstante, es preciso aclarar que el
repunte que ha experimentado se debe en mayor medida al descenso de los gastos de personal, asociados a la
reduccion del empleo, que al aumento de las ventas en el periodo analizado. La comparativa con los dos ambitos
de referencia refleja unos niveles de productividad en la capital superiores a los de la provincia, aunque algo
inferiores en relacion con el conjunto regional.
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3.2. FACTORES DIFERENCIALES DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA: SECTOR DE ACTIVIDAD Y TAMARNO

La actividad de las empresas se encuentra condicionada por diversos elementos que determinan aspectos
fundamentales de su funcionamiento: la gestién, la configuracién de los procesos productivos, el volumen de
inversién necesaria para acometer el proyecto, el acceso a la financiacién, etc. La muestra de empresas de la CBA
permite identificar las particularidades de indole econémico-financiera asociadas a dos de estos elementos: el
sector de actividad al que se dedica la empresa y su tamafo. En el primer caso, las empresas se han clasificado
en funcién de los grandes sectores productivos: agricultura, industria, construccién, comercio y servicios; en
el sequndo, se ha segmentado el tejido productivo a partir del criterio que recomienda la Unién Europea, que
contempla no sélo los niveles de facturacion sino también el valor de balance general, distinguiendo entre
Microempresas (facturacion y valor de balance inferior a 2 millones de euros), Pequefas (2 a 10 millones de
euros), Medianas (facturacion de 10 a 50 millones de euros o valor de balance comprendido entre 10 y 43
millones de euros) y Grandes (mas de 50 millones de euros de ingresos o balance superior a los 43 millones de
euros).

A grandes rasgos, en lo que se refiere a la composicion de la estructura empresarial, la desagregacion
por sectores refleja la terciarizacién de la estructura productiva malaguefa, ya que los servicios y el comercio
representan el 51,6% vy el 24,7%, respectivamente, de las sociedades radicadas en la muestra disponible de
la capital en 2014, por delante del peso que corresponde a la construcciéon (15,2%), la industria (7,3%) y la
agricultura (1,3%). Esta distribucion por sectores es muy similar a la que presenta la provincia, aunque permite
apreciar ciertas diferencias con relacion a Andalucia, donde se constata un peso inferior de los servicios (41,7 %)
y mas elevado de la construccion (18,0%), la industria (11,3%) y la agricultura (5,0%).

Un analisis mas exhaustivo de la estructura productiva local permite apreciar que el sector servicios es el mas
representativo en 10 de los 11 distritos de la ciudad de Malaga, concentrando méas del 60% de las sociedades en
3 de ellos (Centro, Este y Teatinos-Universidad). La Unica excepcién corresponde a Churriana, donde el comercio
alcanza el 43% del tejido empresarial.



DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA MUESTRA DE EMPRESAS DE LA CBA
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Atendiendo al tamafio, la muestra de empresas para la ciudad de Méalaga presenta una elevada participacion de
las microempresas, que constituyen el segmento mayoritario en 2014, concentrando el 83,7% de las sociedades
radicadas en la capital, por delante de las pequefas (12,5%), medianas (3,1%) y grandes (0,7%). Aungue
la distribucién por tamafios es similar, las empresas radicadas en la ciudad de Malaga presentan una mayor
dimensién en relacion con la provincia y Andalucia, ya que estas cuentan con una participaciéon ligeramente
superior de las microempresas (85,3% en cada caso) respecto a la capital y un peso inferior de las pequenas,
medianas y grandes.

Un breve repaso a los principales indicadores de actividad permite identificar algunas diferencias entre
los distintos ambitos analizados. Considerando la aportacién sectorial al VAB, las empresas dedicadas a los
servicios generan el 56,5% del valor afadido en la ciudad de Malaga en 2014, segun la informacion de la CBA,
situdndose por delante del comercio (23,5%) y de la industria (17,5%), mientras que se constata una aportacion
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mas discreta de la construccién (2,0%) y de la agricultura (0,6%). De este modo, la capital se caracteriza por
una mayor aportacion de los servicios y el comercio a la generacién de VAB en relacién con Andalucia (43,2%
y 18,4%, respectivamente), mientras que la regién muestra una contribucién mas relevante de la industria
(27,2%), la construccion (7,5%) y la agricultura (3,8%).

En funcion del tamano, las microempresas son responsables de la generacion del 27,4% del valor afiadido de
la ciudad de Malaga, por delante de las pequefas y grandes, que aglutinan alrededor de la cuarta parte en cada
caso, y de las medianas (21,2%). La comparativa con el &mbito provincial refleja que en la ciudad de Mélaga las
empresas grandes juegan un papel mas relevante sobre las ventas y el VAB, concentrando el 32,9% y 25,6%,
del total, respectivamente, lo que a priori podria traducirse en una mayor aportacion al crecimiento agregado
de la economia local, frente al peso algo inferior que concentran en la provincia (24,9% y 21,6% en cada caso).
Sin embargo, en Andalucia la participacién de las sociedades grandes es aln mas significativa, ya que aportan
el 41,8% de las ventas del tejido productivo y generan el 37,0% del VAB.

DISTRIBUCION DEL VAB EN LA MUESTRA DE EMPRESAS
SEGUN SECTORES Y TAMANOS, 2014 (%)

Malaga Provincia Andalucia
Agricultura 0,6 1,2 3,8
Industria 17,5 13,0 27,2
Construccion 2,0 8,3 7,5
Comercio 23,5 20,8 18,4
Servicios 56,5 56,6 43,2
Total 100,0 100,0 100,0

Malaga Provincia Andalucia
Micro 27,4 30,6 23,7
Pequenas 25,8 26,9 21,6
Medianas 21,2 20,9 17,7
Grandes 25,6 21,6 37.0
Total 100,0 100,0 100,0

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir de la Central de Balances de Andalucia.

Desde la perspectiva que ofrece el rendimiento obtenido de la actividad empresarial, la rentabilidad econdmica
en las empresas de la ciudad de Mélaga, fruto de relacionar el “Resultado de explotacién” y el “Activo”, alcanza
niveles superiores en la industria y el comercio en 2014 (2,6% en cada caso), por delante de los servicios (1,1%)
y la agricultura (1,0%), registrandose un valor negativo en la construccion (-4,0%). Estas ratios muestran valores
similares en la provincia. En cambio, en Andalucia las sociedades que generan un mayor rendimiento a partir
de la inversién realizada son las de servicios (3,1%), seguida de las dedicadas al comercio (2,7%), la industria
(2,6%) y la agricultura (2,3%).



La segmentacién por tamanos pone de manifiesto que en las empresas andaluzas el rendimiento obtenido
de la actividad empresarial crece con la dimensiéon, mientras que tanto en la capital como en la provincia
las sociedades pequefas y las microempresas generan rentabilidades superiores a las medianas y grandes.
Asimismo, la comparativa revela que las sociedades micro y pequefias radicadas en la ciudad de Malaga son mas
rentables (1,1% y 1,9%, respectivamente) que esos mismos segmentos empresariales en la provincia y en la
regiéon andaluza, mientras que las empresas de mayor dimensién obtienen mayores rendimientos en Andalucia.

Por ultimo, las sociedades con mayor productividad aparente en la ciudad de Malaga son las que desarrollan
su actividad en el comercio, en las que el cociente entre las ventas y los gastos de personal alcanza un valor de
8,9, siendo este sector el mas destacado también en la provincia y en Andalucia (9,1 y 10,7, respectivamente). A
continuacion, tanto en la capital como en la provincia se registran valores significativos en el sector agrario (6,7 y
6,2, respectivamente), mientras que en Andalucia la productividad en las sociedades industriales es mas elevada
gue en el resto (8,9). En todos los casos las empresas con niveles de productividad méas bajos se encuentran
vinculadas a la construccién y los servicios. En cuanto a la dimensién de la empresa, la productividad es mayor a
medida que se incrementa el tamafo. En el caso de la capital esta ratio oscila entre el valor de 3,3 que registran
las microempresas y el 6,4 de las grandes, si bien en todos los tamafos se constata una productividad inferior a
la que registran las empresas andaluzas (3,6 en las micro y 10,4 en las grandes).

3.3. ESPECIALIZACION PRODUCTIVA DE LAS EMPRESAS DE LA CIUDAD DE MALAGA

La aportacién que realiza una determinada actividad al crecimiento econdémico de un territorio es un referente
del papel que desempenia en el desarrollo del mismo y contribuye a adquirir un conocimiento méas profundo de su
especializacion productiva, asf como, en términos de concentracion geogréfica, a la identificacién de clisteres productivos.
En este sentido, el Valor Aiadido Bruto generado por las empresas que componen cada rama de actividad constituye la
variable mas representativa para medir la contribucién de las distintas ramas productivas a la creacién de valor y riqueza,
entendiendo por VAB, desde la 6ptica empresarial, la diferencia entre el valor de las ventas y el coste de las mismas.

Para llevar a cabo el andlisis de especializacion, este apartado se centrard inicialmente en profundizar en
la estructura productiva de la capital malaguefa a partir de los datos de concentracién de VAB y evolucién
del mismo por ramas de actividad (a 3 digitos seguin la CNAE 2009), para posteriormente estimar los [ndices
de Especializacion Simple (IES) que permitan determinar aquellas actividades en las que la ciudad de Malaga
muestra una especializacion en términos de aportacion al VAB respecto a la provincia y a Andalucia.

Partiendo del andlisis previo por grandes sectores, la informacion procedente de la CBA ha permitido constatar
una marcada terciarizacion de la economia malaguefa, a tenor del mayor protagonismo de las actividades
relacionadas con el comercio y los servicios sobre la generacién de VAB entre 2005 y 2014. Estos sectores
presentan un peso relativo superior en la capital respecto al que les corresponde en la estructura productiva de
Andalucia, mientras que el papel del sector agrario e industrial es menos significativo, en términos de aportacion
al VAB, en la capital que en la region.

El detalle por actividades, segun la CNAE 2009 a 3 digitos, revela que se dispone de informacién de 217
actividades econémicas que contribuyen a la generacién de VAB en la ciudad de Malaga en 2014, de las 265 que
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comprende dicha clasificacion (en la provincia la cifra de actividades se eleva hasta 238, mientras que en Andalucia
asciende a las 265 actividades). Pese a esta diversificacion de la actividad productiva de la capital, conviene resefiar
gue mas de la mitad del VAB generado se concentra en 15 ramas de actividad (ver gréfico adjunto). En concreto, las
ramas productivas que contribuyen en mayor medida al VAB de la ciudad son las relacionadas con las “actividades
comerciales al por mayor y al por menor” (CNAE 463, 464 y 477); “transporte” (CNAE 493, 494 y 522); industria
manufacturera como la de “confeccion” (CNAE 141); “energia y medioambiente” (CNAE 360); la “construccion”
(CNAE 432); y diversas actividades de servicios como los “informéaticos” (CNAE 620), “inmobiliarios” (CNAE 682),
“consultoria y gestién empresarial” (CNAE 642 y 702), “limpieza” (CNAE 812) y “sanitarios” (CNAE 869).

ACTIVIDADES CON MAYOR PESO DEL VAB EN MALAGA, 2014
(Porcentajes sobre el VAB total)

360 Captacion, depuracion y distribucion de agua

620 Programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas ‘con la informética

494 Transporte de mercancias por carretera 'y
servicios de mudanza

869 Otras actividades sanitarias
642 Actividades de las sociedades holding

464 Comercio al por mayor de articulos de
uso doméstico

493 Otro transporte terrestre de pasajeros

522 Actividades anexas al transporte

477 Comercio al por menor de otros articulos en
establecimientos especializados

682 Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia

141 Confeccion de prendas de vestir, excepto de peleteria

702 Actividades de consultoria de gestion empresarial

432 Instalaciones eléctricas, de fontanerfa y otras
instalaciones en obras de construccion

463 Comercio al por mayor de productos alimenticios,
bebidas y tabaco

812 Actividades de limpieza

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

No obstante, 28 actividades cuentan con un peso relativo superior al 1% del VAB de la ciudad de Malaga en 2014
(ver cuadro adjunto). De estas actividades con una participacion relevante es posible extraer diversas conclusiones
para catalogar la importancia de las mismas en la estructura productiva local. Por un lado, las ramas de actividad
que mas han incrementado su aportacién al VAB de la ciudad entre 2005 y 2014 y, en consecuencia, han mostrado
una importancia creciente en los Ultimos afios, son las siguientes: CNAE 702, Actividades de consultoria de gestion
empresarial (3,5 p.p. mas); CNAE 682, Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia (+2,6 p.p.); CNAE 141,
Confeccion de prendas de vestir, excepto de peleteria (+2,4 p.p.); y 522 Actividades anexas al transporte (+2,4 p.p.).



ACTIVIDADES CON MAYOR PARTICIPACION SOBRE EL VAB DE LA CIUDAD DE MALAGA
(PORCENTAIJES)

Actividad

812 Actividades de limpieza

463 Comercio al por mayor de productos
alimenticios, bebidas y tabaco

432 Instalaciones eléctricas, de fontanerfa y otras
instalaciones en obras

702 Actividades de consultoria de gestion
empresarial

141 Confeccién de prendas de vestir, excepto de
peleteria

682 Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta
propia

477 Comercio menor de otros articulos en
establecimientos especializados

522 Actividades anexas al transporte
493 Otro transporte terrestre de pasajeros

464 Comercio al por mayor de articulos de uso
domeéstico

642 Actividades de las sociedades holding
869 Otras actividades sanitarias

494 Transporte de mercancias por carretera y
servicios de mudanza

620 Programacion, consultoria y otras
relacionadas con la informatica

360 Captacion, depuracion y distribucién de agua
412 Construccion de edificios

561 Restaurantes y puestos de comidas

235 Fabricacion de cemento, cal y yeso

467 Otro comercio al por mayor especializado

692 Actividades de contabilidad, teneduria de
libros, auditorfa y fiscal

451 Venta de vehiculos de motor

261 Fabricacion de componentes electronicos y
circuitos impresos

619 Otras actividades de telecomunicaciones

262 Fabricacion de ordenadores y equipos
periféricos

Aportacion Variacion Crecimiento
al VAB de aportacion del VAB
Malaga (%) [2014-2005 (p.p.)| (2014/2005)
6.3 1,6 8,65
5,6 1,6 12,34
4,5 0,6 -5,51
44 3,5 310,17
39 2,4 109,15
39 2,6 143,65
3,5 1,6 49,50
3,3 2,4 219,33
2,8 1,9 139,79
2,5 -1.1 -43,42
2,5 0,8 16,69
2,3 1,2 69,96
2,2 -0,1 -21,48
2,0 1,3 119,80
1,9 0,6 17,68
1,9 -6,9 -82,71
1,8 0,6 19,68
1,7 1,1 -51,43
1,7 -0,5 -36,64
1,6 -0,2 -26,45
1,5 -0,2 -26,51
1.3 0,5 33,61
1,2 0,6 77,81
1,2 0,6 79,66

% Malaga/
Provincia

n.d.

62,7

69,4

233,6

n.d.

39,2

59,6

156,1
278,4

55,7

247,5
140,1

55,0

228,4

37,4
14,8
21,0
n.d.
21,3

40,5
38,8

n.d.
368,5

n.d

% Malaga/
Andalucia

33,9

8,1

14,0

45,1

67,8

17,9

23,0

13,4
15,3

14,9

2,7
16,2

54

12,5

9,3
54
7,7
66,5
9,5

16,1
10,4
48,0
35,1

89,1
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711 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria

y otras 1,1 -0,9 -56,03 18,5 2,5
931 Actividades deportivas 1,1 0,1 -7,23 83,1 9,4
862 Actividades médicas y odontolégicas 1,0 0,7 145,88 27,0 10,4
920 Actividades de juegos de azar y apuestas 1,0 -0,1 -29,16 145,9 18,2
TOTAL Economia 100,0 0,0 -19,05 45,7 7,8

NOTA: El VAB de las empresas, obtenido como diferencia entre ingresos y gastos de explotacion, puede generar como resultado un valor
negativo, por lo que determinadas actividades pueden contribuir negativamente al VAB de un territorio. Asimismo, por esta razon, la
participacion del VAB de la ciudad de Malaga sobre el total de la provincia o Andalucia podria tomar, en determinados casos, valores negativos
o superiores al 100%.

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir de la Central de Balances de Andalucia.

Asimismo, el andlisis de la evolucion del VAB con relacion a 2005 permite identificar un grupo de actividades
gue ha mostrado un comportamiento mas dinamico en la Ultima década, siendo este el caso de la CNAE 702
(Actividades de consultoria de gestién empresarial), que ha cuadruplicado el valor del VAB generado en la ciudad
de Malaga entre 2005-2014, de la CNAE 522 (Actividades anexas al transporte), que lo ha triplicado, y de 5
actividades en los que se ha duplicado su valor en este periodo (CNAE 141, 620, 493, 682 y 862). De las 28
actividades destacadas por su elevada contribucion al VAB de la capital, en 17 se aprecia un crecimiento del VAB
generado entre 2005y 2014.

ACTIVIDADES CON MAYOR AUMENTO DEL VAB EN MALAGA, 2005-14
(Tasas de variacion interanual en porcentajes)

869 Otras actividades sanitarias

619 Otras actividades de telecomunicaciones

262 Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos
141 Confeccién de prendas de vestir,
excepto de peleteria

620 Programacion, consultoria y otras relacionadas 119.80
con la informatica '

493 Otro transporte terrestre de pasajeros 139,79

682 Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia 143,65
862 Actividades médicas y odontoldgicas 145,88
522 Actividades anexas al transporte

702 Actividades de consultoria de gestion empresarial

0 50 100 150 200 250 300 350

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.



Por otra parte, también resulta relevante identificar aquellas actividades que, ademas de realizar una
aportacién significativa a la estructura productiva de la capital, también contribuyen de un modo relevante
al VAB de Andalucia. En este sentido, es preciso destacar 5 ramas productivas con una participacion sobre
sus respectivas actividades en Andalucia superior al 40%: CNAE 262, Fabricacién de ordenadores y equipos
periféricos (89,1%); CNAE 141, Confeccion de prendas de vestir, excepto de peleteria (67,8%); CNAE 235,
Fabricacién de cemento, cal y yeso (66,5%); CNAE 261, Fabricacién de componentes electrénicos y circuitos
impresos (48,0%); y CNAE 702, Actividades de consultoria de gestién empresarial (45,1%). Asimismo, otras 18
actividades muestran una participacion sobre sus homologas andaluzas superior a la aportacion media del VAB
de la capital malaguefa sobre el conjunto de la economia regional (7,8%).

Tras examinar los aspectos mas relevantes de la estructura productiva de la ciudad, se aborda a continuacién
el analisis de especializacién productiva, para el cual es preciso determinar aquellas ramas de actividad cuya
representatividad sobre el VAB de la capital es superior a la que les corresponde a esas mismas actividades en
la provincia y Andalucia. Para ello se han empleado los indices de especializaciéon y, en primer lugar, desde una
perspectiva de conjunto, el Indice de similitud o Indice de Especializacién Relativa que permite aproximar si existen
semejanzas entre las estructuras productivas de los distintos ambitos analizados, en este caso considerando el
VAB generado. De este modo, los IS 2014 reflejan valores mas elevados, y por tanto mas discrepancias, entre
las estructuras productivas de la ciudad de Malaga y de Andalucia que entre Malaga y la provincia donde la
estructura es mas homogénea, tal y como sucedia en 2005. Sin embargo, el valor mas elevado de los IS 2014 en
relaciéon con los de IS 2005 permite constatar que existen mayores divergencias entre las estructuras productivas
de la capital respecto de la provincia y de Andalucia, en términos de VAB.

EVOLUCION DEL iNDICE DE SIMILITUD ENTRE 2005 Y 2014

A : A IS PROVINCIA /
_ IS MALAGA/ANDALUCIA IS MALAGA/PROVINCIA ANDALUCIA

IS 2005 0,785 0,392 0,766
IS 2014 0,854 0,565 0,679

** £ IS o Indice de Especializacién Relativa refleja si la distribucion del VAB de un dmbito es similar o no a la de otro. Valores cercanos a 0
indican una distribuciéon muy similar, y préximos a 2 que es muy distinta.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

En segundo lugar, centrando el anélisis en el indice de Especializacién Simple, la comparativa respecto a la
provincia evidencia que la ciudad de Malaga presenta un IES més elevado en 132 actividades, de las que 77
alcanzan un indice superior a 2. En cambio, 37 actividades obtienen registros inferiores a 0,5, lo que es indicativo
de una minima especializacion en la capital. En relacion con Andalucia, el IES de Mélaga sefiala 71 actividades
con un IES por encima de 2 y 83 por debajo de 0,5.
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ACTIVIDADES SEGUN EL iNDICE DE ESPECIALIZACION SIMPLE ALCANZADO
(Numero de actividades a 3 digitos CNAE-09)

140

132

120 -

100 -

80 1

60

40 1

20 A1

IES<0,5 IES>1 IES>1,5 IES>2

B Malaga/Provincia Malaga/Andalucia B Provincia/Andalucia

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Una breve aproximacién a la especializacion productiva de Malaga con relacién a la provincia permite identificar
un amplio abanico de actividades que presentan un IES 2014 significativo, ya que hasta 35 actividades (ver
cuadro) alcanzan un valor superior a 2. No obstante, si consideramos conjuntamente el criterio de especializacion
(IES>1) y las actividades con una participacion significativa sobre el VAB agregado de la capital (superior al 1%),
es posible identificar 21 actividades con mayor relevancia sobre la economia local, destacando las relacionadas
con la industria manufacturera (CNAE 141, 235, 261 y 262), el comercio (CNAE 451, 463, 464, 467 y 477),
transporte (CNAE 493 y 522), construccién y sector inmobiliario (CNAE 432 y 682) o los servicios de consultoria
y gestion (CNAE 619, 620, 642, 692, 702 y 711), sanitarios (CNAE 869), y limpieza (CNAE 812).
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LAS 35 ACTIVIDADES CON MAYOR IES* EN MALAGA RESPECTO A LA PROVINCIA
(TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

Actividad

663 Actividades de gestion de fondos

822 Actividades de los centros de llamadas

102 Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos
803 Actividades de investigacion

262 Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos

267 Fabricacion de instrumentos de dptica y equipo fotogréafico
613 Telecomunicaciones por satélite

941 Actividades de organizaciones empresariales, profesionales y
patronales

182 Reproducciéon de soportes grabados

212 Fabricacion de especialidades farmacéuticas

244 Produccion de metales preciosos y de otros metales no férreos
245 Fundicién de metales

264 Fabricaciéon de productos electrénicos de consumo

273 Fabricacion de cables y dispositivos de cableado

275 Fabricacién de aparatos domésticos

284 Fabricacion de maquinas herramienta para trabajar el metal y otras
maquinas herramienta

291 Fabricacion de vehiculos de motor

322 Fabricacién de instrumentos musicales

503 Transporte de pasajeros por vias navegables interiores

582 Edicién de programas informaticos

652 Reaseguros

783 Otra provision de recursos humanos

841.- Administracién Publica y de la politica econémica y social

982.- Actividades de los hogares como productores de servicios para
uso propio

261 Fabricacién de componentes electrénicos y circuitos impresos
ensamblados

141 Confeccion de prendas de vestir, excepto de peleteria

642 Actividades de las sociedades holding

indice
Especializacion
Simple 2014
2,212
2,203
2,193
2,192
2,192
2,192
2,192

2,192

2,192
2,192
2,192
2,192
2,192
2,192
2,192

2,192

2,192
2,192
2,192
2,192
2,192
2,192
2,192

2,192

2,186

2,138
2,136

Variacion
IES 2014-
2005

0,5

0,4
05
0,4
0,4

2,4
0,5
2,1
0,5

0,4

2,1

1,5
04

0,4
0,4

0,4

0,6
0,4

Aportacion
al VAB de
Malaga(%)

0,148
0,124
0,590
0,042
1,179
0,010
0,004

0,000

0,004
0,065
0,003
0,020
0,001
0,003
0,010

0,000

0,048
0,001
0,002
0,109
0,001
0,091
0,001

0,002

1,266

3,917
2,496
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132 Fabricacion de tejidos textiles 2,135 0,4 0,218

722 Investigacion y desarrollo experimental en ciencias sociales y

humanidades 2,126 i 0,007
205 Fabricacién de otros productos quimicos 2,096 0,4 0,258
235 Fabricacion de cemento, cal y yeso 2,079 0,5 1,716
Zézcl]il:é;/sestigacién y desarrollo experimental en ciencias naturales y 2,050 0,3 0,067
952 Reparacién de efectos personales y articulos de uso doméstico 2,049 0,3 0,486
611 Telecomunicaciones por cable 2,047 0,6 0,751
511 Transporte aéreo de pasajeros 2,039 0,3 0,058

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un &mbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

ACTIVIDADES CON MAYOR IES 2014 MALAGA/PROVINCIA Y APORTACION AL VAB DE MALAGA > 1%

(Valor del IES en tanto por uno)

451 Venta de vehiculos de motor 116

711 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria y
otras actividades 1,17
463 Comercio al por mayor de productos alimenticios, 119
ebidas y tabaco '
467 Otro comercio al por mayor especializado 1,19

692 Actividades de contabilidad, teneduria de libros, 120
auditoria y asesoria '

464 Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico 1,24

620 Programacion, consultoria y otras actividades 140
relacionadas con la '

682 Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia 1,42

619 Otras actividades de telecomunicaciones 1,48
432 Instalaciones eléctricas, de fontaneria y
otras instalaciones en 1,51
477 Comercio al por menor de otros articulos en 153
establecimientos '

493 Otro transporte terrestre de pasajeros 1,62
869 Otras actividades sanitarias 1,72
812 Actividades de limpieza 191
702 Actividades de consultoria de gestion empresarial 1,91
522 Actividades anexas al transporte 1,96

235 Fabricacion de cemento, cal y yeso 2,08
642 Actividades de las sociedades holding 2,14

141 Confeccién de prendas de vestir, excepto de peleteria 2,14

261 Fabricacion de componentes electrénicos y 219
circuitos impresos '

262 Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos | 2,19
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.



Profundizando en la especializacion productiva en la ciudad de Malaga respecto de Andalucia, se ha
procedido a identificar las actividades que cumplen con el requisito de especializacién productiva en términos de
generacion de VAB, destacando aquéllas actividades econémicas a 3 digitos que presentan un IES maés elevados
(IES >4) y, por tanto, que evidencian una especializacién productiva muy superior de la ciudad de Malaga en
relacién con Andalucia.

ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN MALAGA RESPECTO A ANDALUCIA
(TANTO POR UNO Y PORCENTAJE)

indice Variacion Aportacion

Actividad Especializacion | IES 2014- al VAB de

Simple 2014 2005 Malaga(%)
511 Transporte aéreo de pasajeros 11,755 -5,2 0,1
262 Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos 11,492 3,9 1,2
291 Fabricacién de vehiculos de motor 9,417 9,4 0,0
141 Confeccién de prendas de vestir, excepto de peleterfa 8,746 4,8 3,9
653 Fondos de pensiones 8,645 - 0,2
235 Fabricacion de cemento, cal y yeso 8,579 4,4 1,7
611 Telecomunicaciones por cable 6,241 -0,1 0,8

261 Fabricacién de componentes electronicos y circuitos impresos

ensamblados 6,194 74 1.3
952 Reparacion de efectos personales y articulos de uso doméstico 6,069 0,1 0,5
702 Actividades de consultorfa de gestiéon empresarial 5,818 54 4,4
ggi;g?;;zgﬁgcii equipos de radiacién, electromédicos y 5 706 10 0,0
102 Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos 5,373 -1,1 0,6
279 Fabricacion de otro material y equipo eléctrico 5,253 -2,3 0,2
813 Actividades de jardineria 5,003 3,7 0,8
132 Fabricacion de tejidos textiles 4,829 -1,2 0,2
S\ZL Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales 4,543 12 0,5
619 Otras actividades de telecomunicaciones 4,526 0,7 1,2
812 Actividades de limpieza 4,366 1,2 6,3
771 Alquiler de vehiculos de motor 4,307 0,8 0,7
582 Ediciéon de programas informéticos 4,227 3,7 0,1
663 Actividades de gestién de fondos 4,172 2,5 0,1
900 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos 4,068 2,6 0,3

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucfa.
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Tomando el doble criterio de especializacion respecto a Andalucia (IES>1) y una contribucion relevante al VAB
agregado de la ciudad de Malaga (>1%), se han identificado 21 actividades. Entre ellas, destacan las relacionadas
con la industria manufacturera (CNAE 141, 235, 261 y 262), que son las que muestran una especializacién mas
elevada, el comercio (CNAE 451, 463, 464, 467 y 477), transporte (CNAE 493 y 522), construccion e inmobiliario
(CNAE 432 y 682), energia (CNAE 360) o los servicios de consultoria y gestion (CNAE 619, 620, 692 y 702),
sanitarios (CNAE 869), deportivos (CNAE 931) y limpieza (CNAE 812). En su mayor parte, las actividades que
muestran una especializacién y un peso relevante respecto a Andalucia también reflejan dicha especializacion
respecto a la provincia.

ACTIVIDADES CON MAYOR IES 2014 MALAGA/ANDALUCIA Y APORTACION AL VAB DE MALAGA > 1%

(Valor del IES en tanto por uno)

463 Comercio al por mayor de productos alimenticios,
bebidas y tabaco

360 Captacion, depuracion y distribuciéon de agua
931 Actividades deportivas
467 Otro comercio al por mayor especializado

451 Venta de vehiculos de motor

620 Programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la

522 Actividades anexas al transporte

432 Instalaciones eléctricas, de fontaneria y otras
instalaciones en obras

464 Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico
493 Otro transporte terrestre de pasajeros

692 Actividades de contabilidad, teneduria de libros,
auditoria y asesoria

869 Otras actividades sanitarias

682 Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia
Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos
812 Actividades de limpieza

619 Otras actividades de telecomunicaciones

702 Actividades de consultoria de gestion empresarial
Fabricacion de componentes electrénicos y circuitos impresos
235 Fabricacién de cemento, cal y yeso

141 Confeccion de prendas de vestir, excepto de peleteria

262 Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos 11,49

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Por otra parte, las actividades en las que mas se ha incrementado el IES entre 2005 y 2014 evidencian un
mayor aumento de la especializacién productiva en la tltima década, siendo este el caso principalmente de la
CNAE 291 Fabricaciéon de vehiculos de motor (9,4 p.p. mas), CNAE 182 Reproduccién de soportes grabados
(+8,8 puntos), CNAE 261 Fabricacién de componentes electronicos (+7,4), mientras que otras 12 actividades
han experimentados incrementos superiores a los 2,5 puntos.



ACTIVIDADES CON MAYOR AUMENTO DEL IES MALAGA/ANDALUCIA, 2005-14
(Tanto por uno)

663 Actividades de gestion de fondos
900 Actividades de creacion, artl’st,icaf y
espectaculos

910 Actividades de bibliotecas, archivos,
museos y otras actividades culturales

813 Actividades de jardineria

582 Ediciéon de programas informaticos
262 Fabricacion de ordenadores y
equipos periféricos

691 Actividades juridicas

235 Fabricacion de cemento, cal y yeso

462 Comercio al por mayor de materias
primas agrarias y de animales vivos

141 Confeccién de prendas de vestir,
excepto de peleteria

649 Otros servicios financieros, excepto
seguros y fondos de pensiones

702 Actividades de consultoria de gestion
empresarial

261 Fabricacién de componentes electronicos
y circuitos impresos ensamblados

182 Reproduccion de soportes grabados

291 Fabricacién de vehiculos de motor

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

De mayor interés es el analisis de las actividades que muestran mayor especializacién productiva en Malaga
respecto de Andalucia, en términos de generacién de VAB, y pueden vincularse con alguna de las Prioridades
de Especializacion Inteligente para el RIS3 Andalucia. Los resultados se presentan por secciones de actividad
para facilitar la interpretacion de los mismos. Asi, de las 265 actividades que se recogen en la CNAE-09, 142
actividades pueden vincularse con la RIS 3y, de estas, 50 ramas cumplen con los criterios de especializacion
productiva (IES Méalaga/Andalucia > 1).

La desagregacion por secciones permite apreciar que de las actividades del “sector primario” solo una rama
(CNAE 024) registra una mayor especializacién relativa de las 10 que se incluyen en la CNAE 2009, rama que se
encuentra asociada a la Prioridad 6 (Agroindustria y alimentacién saludable).



96

ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014. SECTOR PRIMARIO
TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

indice de Especializacién Avortacion al
. Simple portacion a
Pt P VAB de Malaga | RIS3 Andalucia
\EIELEY \VEIETEY (%)
Andalucia Provincia

024 Servicios de apoyo a la silvicultura 1,567 1,829 0,09 Prioridad 6

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

La “industria manufacturera” refleja una mayor especializacién en la ciudad de Malaga en 22 de las 65
actividades con informacion disponible segun la CNAE-Q9, lo que representa en torno a un tercio del total. En
relacion con la estrategia de especializacion inteligente RIS3 Andalucia, 16 actividades pueden vincularse con las
prioridades establecidas, distribuidas de forma bastante heterogénea entre todas ellas (excepto en la prioridad 1).



ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014. INDUSTRIA MANUFACTURERA
(TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

indice de Especializacion

Aportacion

ivi Simple
Actividad P al VAB de RIS3 :
Malaga/ Malaga/ | malaga (%) Andalucia
Andalucia Provincia

262 Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos 11,492 2,192 1,18 Prioridad 8

291 Fabricacion de vehiculos de motor 9,417 2,192 0,05 Prioridad 2

141 anfecoon de prendas de vestir, excepto de 8,746 2,138 3,92

peleteria

235 Fabricacion de cemento, cal y yeso 8,579 2,079 1,72 Prioridad 7

_261 Fabricacién de componentes electrénicos y circuitos 6,194 2,186 127 Prioridad 8

impresos ensamblados

266 Fabn;a;mn de equipos d(le rgdlaaon, 5,706 1975 0,05 Prioridad 5

electromédicos y electroterapéuticos

102 Procesado y conservacion de pescados, crustaceos 5,373 2,193 0,59 Prioridad 6

y moluscos

279 Fabricacién de otro material y equipo eléctrico 5,253 1,968 0,24 Prioridad 2, 7

132 Fabricacion de tejidos textiles 4,829 2,135 0,22

245 Fundicién de metales 3,195 2,192 0,02 Prioridad 3

139 Fabricacion de otros productos textiles 2,863 1,445 0,22

212 Fabricacién de especialidades farmacéuticas 2,550 2,192 0,06 Prioridad 5

273 Fabricacion de cables y dispositivos de cableado 2,007 2,192 0,00

236 Fabricacion de elementos de hormigén, cemento 1926 1,497 0,34 Prioridad 7

y yeso

205 Fabricaciéon de otros productos quimicos 1,484 2,096 0,26

182 Reproducciéon de soportes grabados 1,431 2,192 0,00 Prioridad 4

101 Procesado y conservacion de carne y elaboracién 1394 1413 0,75 Prioridad 6

de productos carnicos

263 Fabricacion de equipos de telecomunicaciones 1,371 1,002 0,01 Prioridad 8

292lFab‘r’|caC|on de carrocerfas para vehiculos de motor; 1352 1462 0,07 Prioridad 2

fabricacion de remolques y semirremolques

131 Artes graficas y servicios relacionados con las 1323 1591 0,55 Prioridad 4

mismas

267 Fapncaoon de instrumentos de optica y equipo 1219 2,192 0,01

fotografico

108 Fabricacién de otros productos alimenticios 1,008 1,424 0,54 Prioridad 6

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un ambito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.
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En lo que concierne al resto de actividades industriales, solo 3 de las 10 ramas productivas que forman esta
secciébn muestran una especializacién productiva en la capital. Todas ellas relacionadas con la energia y el agua,
pudiendo constatarse su vinculacion con la Prioridades 3 (Aprovechamiento sostenible de recursos endégenos)
y 7 (Fomento de energias renovables, eficiencia energética y construccién sostenible).

ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014.
RESTO INDUSTRIA (EXTRACTIVA, ENERGIA Y AGUA)
(TANTO POR UNO Y PORCENTAJE)

indice de Especializacién .,
Simple Aportacion RIS3
" ” al VAB de luci
Malaga/ Malaga/ Malaga (%) Andalucia
Andalucia Provincia

353 Suministro de vapor y aire acondicionado 1,723 1,003 0,03 Prioridad 7

390 Actividades de descontaminacion y otros servicios

- . 1,545 1,283 0,02 Prioridad 3
de gestién de residuos

360 Captacién, depuracién y distribucién de agua 1,199 0,955 1,91 Prioridad 3

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un &mbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Respecto a la “construccion y actividades inmobiliarias”, de las 11 actividades con informacion disponible,
5 muestran un IES con valor superior a 1, lo que revela una especializacién de dichas actividades en la ciudad
de Malaga respecto de Andalucia. En relaciéon con la estrategia de especializaciéon inteligente 3 actividades se
encuadran en la Prioridad 7 (Fomento de energias renovables, eficiencia energética y construcciéon sostenible).

ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014.
CONSTRUCCION Y ACTIVIDADES INMOBILIARIAS
(TANTO POR UNO Y PORCENTAJE)

indice de Especializacién .,
Simple Aportacion
. al VABde | RIS3 Andalucia
Andalucia Provinci

682 Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia 2,302 1,419 3,91

?f/ﬁ) Construccion de otros proyectos de ingenieria 1815 1102 0,46 Prioridad 7
_432 Instalaoones eléctricas, de font.ajnerla y otras 1,805 1508 4,47 Prioridad 7
instalaciones en obras de construccion

433 Acabado de edificios 1,373 0,759 0,61 Prioridad 7
683 Actividades inmobiliarias por cuenta de terceros 1,258 0,480 0,38

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.



En “transporte y almacenamiento” cabe resefiar que 6 actividades cuentan con una especializacién productiva
superior en la capital, sobre el total de 9 actividades que forman esta seccion. En 5 de ellas hay una vinculaciéon
con la prioridad 1 (Impulso y desarrollo de la movilidad y la logistica) de la estrategia RIS3 Andalucia.

ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014.
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO
(TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

indice de Especializacién Simple .
Aportacion al VAB RIS3

Malaga/ WEIELEY de Malaga (%) | Andalucia
Andalucia Provincia

511 Transporte aéreo de pasajeros 11,755 2,039 0,06 Prioridad 1
532 Otras actividades postales y de correos 2,522 1,940 0,07

521 Depésito y almacenamiento 2,461 1,922 0,64 Prioridad 1
493 Otro transporte terrestre de pasajeros 1,980 1,622 2,82 Prioridad 1
522 Actividades anexas al transporte 1,725 1,958 3,28 Prioridad 1
501 Transporte marftimo de pasajeros 1,071 1,843 0,08 Prioridad 1

* El [ES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

En hosteleria, 2 actividades destacan por su mayor especializacién en relacién con Andalucia, de las 7 que
conforman dicha seccién seguin la CNAE-09, si bien Gnicamente la CNAE 563 se identifica con una de las prioridades
de la RIS3, en concreto la Prioridad 4 (Potenciacion de Andalucia como destino turistico, cultural y de ocio).

ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014. HOSTELERIA
(TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

indice de >
Especializacion Simple | Aportacion RIS3
al VAB de .
Malaga/ Malaga/ Malaga (%) Andalucia
Andalucia | Provincia

1,866 0,518 0,35

562 Provisién de comidas preparadas para eventos y otros
servicios de comidas

563 Establecimientos de bebidas 1,125 0,729 0,47 Prioridad 4

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

La seccion de “informacién y comunicaciones” permite identificar 9 actividades con una especializacion mayor
en la ciudad de Malaga que en Andalucia, de un total de 13 ramas productivas. De ellas, casi todas pueden
relacionarse con el dmbito de actuacion de la estrategia RIS3 Andalucia, fundamentalmente en la prioridad 8
(Fomento de las TIC y economia digital) donde hay 6 actividades, y también con la prioridad 4 (Potenciacion de
Andalucia como destino turistico, cultural y de ocio) con 2 ramas de actividad.
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ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014. INFORMACION Y COMUNICACIONES
(TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

indice de Especializaciéon Simple Re
Aportacion | o

Malaga/ Malaga/ aI’IVAB doe Andalucia
Andalucia Provincia Malaga (%)

611 Telecomunicaciones por cable 6,241 2,047 0,75 Prioridad 8

631 Proceso de datos, hosting y actividades

. _ 4,543 1,651 0,46 Prioridad 8
relacionadas; portales web
619 Otras actividades de telecomunicaciones 4,526 1,485 1,18 Prioridad 8
582 Edicién de programas informaticos 4,227 2,192 0,11 Prioridad 8
602 chuwdades de programacion y emision de 2,284 1336 0,07 Prioridad 4
television
613 Telecomunicaciones por satélite 1,882 2,192 0,00 Prioridad 8
620 Erogramaoon, ;onsultf)rla y otras actividades 1606 1395 2,03 Prioridad 8
relacionadas con la informatica
58.1 EdlClon de libros, periédicos y otras actividades 1357 1,245 0,20
editoriales
592 Actividades de grabacion de sonido y edicién 1194 2,192 0,11 Prioridad 4

musical

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un &mbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucfa.

Dentro las actividades catalogadas como “profesionales, cientificas y técnicas” se registran 7 actividades con
una especializacién superior en la capital que en Andalucia de las 15 que componen esta seccion de la CNAE-09.
No obstante, solo 2 pueden identificarse en alguna de las prioridades de especializacion inteligente de la RIS3
Andalucia, una que se enmarca en la prioridad 2 (Consolidacion de la industria avanzada vinculada al transporte)
y otra que puede estar asociada simultdneamente con las prioridades 2, 3 (Aprovechamiento sostenible de
recursos endégenos) y 7 (Fomento de energias renovables, eficiencia energética y construccion sostenible).

100



ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014. ACTIVIDADES PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y TECNICAS
(TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

A t id

Especializaciéon Simple portacion

s >TOP Al VAB de 5'5|3 :
Mélaga/ | Mélaga/ | malaga (%) Andalucia
Andaluc Provincia

702 Actividades de consultorfa de gestién empresarial 5,818 1,907 4,36

741 Actividades de disefio especializado 3,155 1,470 0,08 Prioridad 4
7?2 _Estudlo de mercado y realizacion de encuestas de opinién 2,706 0,947 0,10

publica

691 Actividades juridicas 2,694 1,200 0,69

692 Actllwd‘ades de contabilidad, tenedurfa de libros, auditoria 2,082 1204 164

y asesoria fiscal

731 Publicidad 1,776 0,751 0,35

24c900;ras actividades profesionales, cientificas y técnicas 1416 1398 0,77 Pnogdgd 2,

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un &mbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Respecto a las "actividades administrativas y servicios auxiliares”, 9 actividades muestran una mayor
especializaciéon en la ciudad de Mélaga que en Andalucia, de las 21 ramas que conforman esta seccién segun
la CNAE-09. De estas, 2 pueden vincularse con la estrategia de especializacion inteligente RIS3: una con la
Prioridad 1 (Impulso y desarrolla de la movilidad y la logistica) y otra con la Prioridad 4 (Potenciacién de Andalucia
como destino turistico, cultural y de ocio).
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ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014. ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y
SERVICIOS AUXILIARES
(TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

Simple Aportacion

al VAB de |[RIS3 Andalucia
\EIELEY \YEIELEY Malaga (%)
Andalucia | Provincia

813 Actividades de jardinerfa 5,003 1,457 0,77
812 Actividades de limpieza 4,366 1,906 6,26
771 Alquiler de vehiculos de motor 4,307 1,146 0,74 Prioridad 1
821 Actividades administrativas y auxiliares de oficina 3,072 1,674 0,45
842 Prestacion de servicios a la comunidad en general 2,483 1,604 0,01
783 Otra provision de recursos humanos 2,422 2,192 0,09
791 Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos 2,123 0,752 0,41 Prioridad 4
829 Actividades de apoyo a las empresas n.c.o.p. 1,550 0,861 0,72
822 Actividades de los centros de llamadas 1,163 2,203 0,12

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

En "actividades sanitarias y servicios sociales”, 3 destacan por su especializaciéon relativa, de las 8 ramas

productivas con informacion disponible segun la CANE-09. Las 3 actividades pueden encuadrarse dentro de la
Prioridad 5 (Impulso a los sistemas de salud y de bienestar social).

ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014. ACTIVIDADES SANITARIAS Y SERVICIOS
SOCIALES
(TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

indice de Especializacién
Simple

Aportacion
al VAB de |RIS3 Andalucia
Malaga (%)

\EIETEY \YEIETEY)
Andalucia Provincia

881 Actividades de servicios sociales sin alojamiento para

. h 3,111 1,251 0,59 Prioridad 5
personas mayores y con discapacidad
869 Otras actividades sanitarias 2,090 1,720 2,27 Prioridad 5
862 Actividades médicas y odontolégicas 1,339 0,933 0,97 Prioridad 5

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.



En lo que respecta a las “Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, y otros servicios”, de las
10 actividades con informacion a 3 digitos 9 cuentan con un IES de Mélaga sobre Andalucia superior a 1, y
en consecuencia reflejan una mayor especializacion de la capital. En concreto, 5 de estas actividades pueden
asociarse a la Prioridad 4 (Potenciacién de Andalucia como destino turistico, cultural y de ocio) y una con la
Prioridad 5 (Impulso a los sistemas de salud y de bienestar social).

ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA EN 2014. ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS
Y DE ENTRETENIMIENTO; OTROS SERVICIOS
(TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

indice de Especializacion

_ Simple AportaCién al
= VAB de Malaga il .
Malaga/ | Malaga/ (%) Andalucia
Andalucia | Provincia

952 Reparacién de efectos personales y articulos de uso

doméstico 6,069 2,049 0,49
900 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos 4,068 1,688 0,33 Prioridad 4
2!*(%%232?3?;% I<’jae|ek;ibliotecas, archivos, museos y otras 2,855 1.944 0,13 Prioridad 4
920 Actividades de juegos de azar y apuestas 2,341 0,983 0,97 Prioridad 4
949 Otras actividades asociativas 2,014 1,518 0,05
932 Actividades recreativas y de entretenimiento 1,463 0,877 0,30 Prioridad 4
951 Reparacién de ordenadores y equipos de comunicacion 1,395 0,738 0,05
931 Actividades deportivas 1,213 0,986 1,08 Prioridad 4
960 Otros servicios personales 1,071 0,779 0,61 Prioridad 5

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucfa.

Las demas secciones no comprenden ramas productivas identificadas con las prioridades del RIS3 Andalucia,
aunque presentan cierto interés desde la perspectiva de la especializacion productiva de la ciudad de Malaga
respecto a Andalucia y su contribuciéon al VAB agregado de la capital. En concreto, la seccion de “comercio al por
mayor y al por menor” presenta 15 actividades con especializacién de las 21 que recoge la CNAE-Q9; 6 ramas
dedicadas a las “actividades financieras y de seguros” cumplen con los criterios de especializacion de un total de
10; y en educacioén, son 5 las ramas especializadas de las 6 posibles.

A modo de resumen, el siguiente cuadro recoge las 50 actividades econémicas que registran una mayor

especializacion simple en la ciudad de Malaga, desde la perspectiva de generacién de VAB, y se encuentran
asociadas a algunas de las prioridades de la estrategia de especializacion inteligente RIS3 Andalucia.
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ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA VINCULADAS AL RIS3
NTO POR UNO Y PORCENTAJE)

indice de Especializacién .,
Simple Aportacion RIS3
— ” " al VAB de ,
Actividad Malaga/ Malaga/ Malaga (%) Andalucia
Andalucia | Provincia

511 Transporte aéreo de pasajeros 11,755 2,039 0,06 Prioridad 1
262 Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos 11,492 2,192 1,18 Prioridad 8
291 Fabricacién de vehiculos de motor 9,417 2,192 0,05 Prioridad 2
235 Fabricacién de cemento, cal y yeso 8,579 2,079 1,72 Prioridad 7
611 Telecomunicaciones por cable 6,241 2,047 0,75 Prioridad 8

261 Fabricacién de componentes electrénicos y circuitos

impreses ensamblados 6,194 2,186 1,27 Prioridad 8
ggitfgfg;;?)céiggcii equipos de radiacién, electromédicos y 5,706 1975 0,05 Prioridad 5
r1nOOZIuPsrcoocSesado y conservacion de pescados, crustaceos y 5,373 2,193 0,59 Prioridad 6
279 Fabricacion de otro material y equipo eléctrico 5,253 Prioridad 2, 7
gg:t;g)sc\i/s:bde datos, hosting y actividades relacionadas; 4543 1651 0,46 Prioridad 8
619 Otras actividades de telecomunicaciones 4,526 1,485 1,18 Prioridad 8
771 Alquiler de vehiculos de motor 4,307 1,146 0,74 Prioridad 1
582 Edicién de programas informaticos 4,227 2,192 0,11 Prioridad 8
900 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos 4,068 1,688 0,33 Prioridad 4
245 Fundicion de metales 3,195 2,192 0,02 Prioridad 3
741 Actividades de disefio especializado 3,155 1,470 0,08 Prioridad 4
ggt?vgzté\ggiﬂizf;ek;ibliotecas, archivos, museos y otras 2,855 1944 0,13 Prioridad 4
212 Fabricacién de especialidades farmacéuticas 2,550 2,192 0,06 Prioridad 5
521 Depdsito y almacenamiento 2,461 1,922 0,64 Prioridad 1
920 Actividades de juegos de azar y apuestas 2,341 0,983 0,97 Prioridad 4
602 Actividades de programacion y emisién de television 2,284 1,336 0,07 Prioridad 4
791 Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos 2,123 0,752 0,41 Prioridad 4
869 Otras actividades sanitarias 2,090 1,720 2,27 Prioridad 5
493 Otro transporte terrestre de pasajeros 1,980 1,622 2,82 Prioridad 1
236 Fabricacion de elementos de hormigoén, cemento y yeso 1,926 1,497 0,34 Prioridad 7
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ACTIVIDADES CON MAYOR IES EN LA CIUDAD DE MALAGA VINCULADAS AL RIS3
NTO POR UNO Y PORCENTAJE)

indice de Especializacién .,
Simple Aportacion RIS3
— ” " al VAB de ,
Actividad Malaga/ Malaga/ Malaga (%) Andalucia
Andalucia | Provincia

613 Telecomunicaciones por satélite 1,882 2,192 0,00 Prioridad 8
429 Construccion de otros proyectos de ingenieria civil 1,815 1,102 0,46 Prioridad 7
{132 Ins‘l[alaoones eléctricas, de font.a/nerla y otras 1,805 1,508 4,47 Prioridad 7
instalaciones en obras de construccién

522 Actividades anexas al transporte 1,725 1,958 3,28 Prioridad 1
353 Suministro de vapor y aire acondicionado 1,723 1,003 0,03 Prioridad 7
620 Programacién, consultorfa y otras actividades 1,606 1395 2,03 Prioridad 8

relacionadas con la informética
024 Servicios de apoyo a la silvicultura 1,567 1,829 0,09 Prioridad 6

390 Actividades de descontaminacion y otros servicios de

gestion de residuos 1,545 1,283 0,02 Prioridad 3
932 Actividades recreativas y de entretenimiento 1,463 0,877 0,30 Prioridad 4
182 Reproducciéon de soportes grabados 1,431 2,192 0,00 Prioridad 4
749 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.o.p. 1,416 1,398 0,77 Prioridad 2,3y 7
;?szzﬁgisg:r%i)égsnservacic’>n de carne y elaboracién de 1394 1413 0,75 Prioridad 6
433 Acabado de edificios 1,373 0,759 0,61 Prioridad 7
263 Fabricacion de equipos de telecomunicaciones 1,371 1,002 0,01 Prioridad 8
o natn e oA OS5 s 007 a2
862 Actividades médicas y odontolégicas 1,339 0,933 0,97 Prioridad 5
181 Artes gréficas y servicios relacionados con las mismas 1,323 1,591 0,55 Prioridad 4
931 Actividades deportivas 1,213 0,986 1,08 Prioridad 4
360 Captacion, depuracién y distribucién de agua 1,199 0,955 1,91 Prioridad 3
592 Actividades de grabacion de sonido y ediciéon musical 1,194 1,117 0,01 Prioridad 4
563 Establecimientos de bebidas 1,125 0,729 0,47 Prioridad 4
960 Otros servicios personales 1,071 0,779 0,61 Prioridad 5
501 Transporte maritimo de pasajeros 1,071 1,843 0,08 Prioridad 1
108 Fabricacién de otros productos alimenticios 1,008 1,424 0,54 Prioridad 6

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un dmbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.
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Asimismo, se recogen las actividades que, estando vinculadas a algunas de las prioridades de la estrategia
de especializacion inteligente RIS3 Andalucia, no presentan especializacion productiva en la capital respecto a
Andalucia, en términos de VAB o bien no figuran entre las actividades que contribuyen al VAB de la ciudad.

ACTIVIDADES VINCU L RIS3 SIN ESPECIALIZACION EN LA CIUDAD DE MALAGA
(TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

indice de Especializacion .
Simple Aportacion

Actividad \YEIETEY) \YEIETEY) Malaga (%)
Andalucia| Provincia

561 Restaurantes y puestos de comidas 0,996 0,426 1,83 Prioridad 4
439 Otras actividades de construccion especializada 0,939 0,806 0,41 Prioridad 7
323 Fabricacion de articulos de deporte 0,908 1,401 0,01 Prioridad 4
871. Aglstenoa en establecimientos residenciales con cuidados 0,839 0,956 0,03 Prioridad 5
sanitarios

503 Transporte de pasajeros por vias navegables interiores 0,834 2,192 0,00 Prioridad 1
370 Recogida y tratamiento de aguas residuales 0,822 0,519 0,02 Prioridad 3
107 Fabricacién de productos de panaderfa y pastas alimenticias 0,762 0,509 0,52 Prioridad 6
750 Actividades veterinarias 0,755 0,549 0,02 Prioridad 6
325 Fabf|claC|on de instrumentos y suministros médicos y 0,750 1508 0,02 Prioridad 5
odontologicos

|799 Qtros servicios de reservas y actividades relacionadas con 0,724 1205 0,01 Prioridadialy 8
0S Mismos

494 Transporte de mercancias por carretera y servicios de 0,699 0,535 217 Prioridad 1
mudanza

412 Construccion de edificios 0,694 0,599 1,88 Prioridad 7
274 IFabrllcaqon de ldmparas y aparatos eléctricos de 0,682 1810 0,01 Biaickd s 7
iluminacion

015.- Produccion agricola combinada con la produccion 0,661 1175 0,16 Prioridad 6
ganadera

264 Fabricacion de productos electrénicos de consumo 0,638 2,192 0,00 Prioridad 8

201 Fabricaciéon de productos quimicos basicos, compuestos
nitrogenados, fertilizantes, plasticos y caucho sintético en 0,616 1,521 0,12 Prioridad 3
formas primarias

552 Alojamientos turisticos y otros alojamientos de corta

: 0,566 0,216 0,09 Prioridad 4
estancia
721 Investlga’oo'n y desarrollo experimental en ciencias 0,556 2,050 0,07 Prioridad 2,3
naturales y técnicas y7
861 Actividades hospitalarias 0,541 0,303 0,83 Prioridad 5
742 Actividades de fotografia 0,444 0,346 0,01 Prioridad 4
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ACTIVIDADES VINCULADAS AL RIS3 SIN ESPECIALIZACION EN LA CIUDAD DE MALAGA
TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

indice de Especializacién .
Simple Aportacion
Actividad \VEIETEY \VEIETEY Malaga (%)
Andalucia| Provincia

879 Otras actividades de asistencia en establecimientos

residenciales 0,389 1,126 0,01 Prioridad 5
551 Hoteles y alojamientos similares 0,387 0,146 0,87 Prioridad 4
802 Servicios de sistemas de seguridad 0,383 0,580 0,09 Prioridad 5
889 Otros actividades de servicios sociales sin alojamiento 0,366 1,713 0,05 Prioridad 5
012 Cultivos perennes 0,350 0,735 0,21 Prioridad 6
234 Fabricacion de otros productos ceramicos 0,340 1,143 0,00 Prioridad 7
711 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria y otras Prioridad 2,3
actividades relacionadas con el asesoramiento técnico e U/ 1L y7
r8‘n7a:§/cl)ArSeisSt;2(c)ir? Sir;;sgztgilsgi(;nfigirl?s residenciales para personas 0,323 0,899 0,12 Prioridad 5
823 Organizacién de convenciones y ferias de muestras 0,316 0,292 0,01 Prioridad 4
502 Transporte maritimo de mercancias 0,315 0,876 0,01 Prioridad 1
014 Produccion ganadera 0,257 0,586 0,11 Prioridad 6
105 Fabricacion de productos lacteos 0,177 1,036 0,05 Prioridad 6
351 Produccion, transporte y distribucion de energia eléctrica 0,169 1,619 0,86 Prioridad 7
712 Ensayos y anlisis técnicos 0,151 1,383 0,07 P”O”;"';d 25
031 Pesca 0,151 0,762 0,05 Prioridad 6
382 Tratamiento y eliminacién de residuos 0,118 0,086 0,02 Prioridad 3
381 Recogida de residuos 0,113 1,137 0,07 Prioridad 3
fj;véicgir:/idades cinematogréficas, de video y de programas de 0,110 0,139 0,02 Prioridad 4
321 Fabricacién de articulos de joyeria, bisuteria y similares 0,091 0,818 0,01 Prioridad 4
103 Procesado y conservacion de frutas y hortalizas 0,081 0,166 0,04 Prioridad 6
011 Cultivos no perennes 0,073 0,312 0,12 Prioridad 6
021 Silvicultura y otras actividades forestales 0,073 0,341 0,01 Prioridad 6
301 Construccion naval 0,062 1,030 0,00 Prioridad 2
237 Corte, tallado y acabado de la piedra 0,052 0,470 0,03 Prioridad 7
f;:ol;ela:;iccigﬂg: de productos basicos de hierro, acero y 0,048 1076 0,01 Prioridad 3
601 Actividades de radiodifusion 0,033 0,182 0,01 Prioridad 4
322 Fabricacién de instrumentos musicales 0,030 2,192 0,00 Prioridad 4
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ACTIVIDADES VINCULADAS AL RIS3 SIN ESPECIALIZACION EN LA CIUDAD DE MALAGA
TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

indice de Especializacién .
Simple Aportacion
Actividad \VEIETEY \VEIETEY Malaga (%)
Andalucia| Provincia

352 Produccién de gas; distribucion por tuberia de

combustibles gaseosos 0,026 0,805 0,03 Prioridad 7
oreparacion posterior s cosecha oV 0026 oo 001 priondads
104 Fabricaciéon de aceites y grasas vegetales y animales 0,024 0,236 0,02 Prioridad 6
110 Fabricacion de bebidas 0,014 0,303 0,04 Prioridad 6
612 Telecomunicaciones inaldmbricas 0,011 0,093 0,00 Prioridad 8
383 Valorizacién 0,010 0,395 0,00 Prioridad 3
f:rilez;oduccién de metales preciosos y de otros metales no 0,006 2,192 0,00 Prioridad 3
303 Construccion aerondutica y espacial y su maquinaria -0,002 2,192 0,00 Prioridad 2
clctico  do aparatos de deribudén y conuoleécirco . 0003 0018 000 prioicad2,7
233 Fabricacion de productos ceramicos para la construccion -0,524 5,846 -0,01 Prioridad 7
081 Extraccién de piedra, arena y arcilla -1,195 -1,470 -0,21 Prioridad 3
?rjizmcaiza' captura de animales y servicios relacionados con las 3612 ) 0,01 Prioridad 6
032 Acuicultura -11,983 2,366 -0,13 Prioridad 6
411 Promocién inmobiliaria -77,849 - -6,31 Prioridad 7
491 Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril Prioridad 1
492 Transporte de mercancias por ferrocarril Prioridad 1
504 Transporte de mercancias por vias navegables interiores Prioridad 1
512 Transporte aéreo de mercancias y transporte espacial Prioridad 1
5§sichké;icdaecir?]rz)tcier componentes, piezas y accesorios para Prioridad 2
302 Fabricaciéon de locomotoras y material ferroviario Prioridad 2
304 Fabricacion de vehiculos militares de combate Prioridad 2
309 Fabricacién de material de transporte n.c.o.p. Prioridad 2
272 Fabricacion de pilas y acumuladores eléctricos Prioridad 2, 7
052 Extraccién de lignito Prioridad 3
061 Extraccion de crudo de petréleo Prioridad 3
062 Extraccion de gas natural Prioridad 3
071 Extraccién de minerales de hierro Prioridad 3
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ACTIVIDADES VINCULADAS AL RIS3 SIN ESPECIALIZACION EN LA CIUDAD DE MALAGA
(TANTO POR UNO Y PORCENTAIJE)

indice de Especializacién .
Simple Aportacion
Actividad \VEIETEY \VEIETEY Malaga (%)
Andalucia| Provincia

072 Extracciéon de minerales metélicos no férreos Prioridad 3
089 Industrias extractivas n.c.0.p. Prioridad 3
091 Actividades de apoyo a la extraccion de petréleo y gas Prioridad 3
natural

099 Actividades de apoyo a otras industrias extractivas Prioridad 3
192 Refino de petréleo Prioridad 3
242 Fabrlcaoon de tubos, tuberfas, perfiles huecos y sus Prioridad 3
accesorios, de acero

243 Fabricacion de otros productos de primera transformacion Prioridad 3
del acero

202 Fabricacién de pesticidas y otros productos agroquimicos Prioridad 3y 6
324 Fabricacién de juegos y juguetes Prioridad 4
211 Fabricacién de productos farmacéuticos de base Prioridad 5

872 Asistencia en establecimientos residenciales para
personas con discapacidad intelectual, enfermedad mental y Prioridad 5
drogodependencia

013 Propagacién de plantas Prioridad 6
022 Explotacion de la madera Prioridad 6
023 Recoleccion de productos silvestres, excepto madera Prioridad 6

106 Fabricacién de productos de molineria, almidones y

o Prioridad 6
productos amilaceos
109 Fabricacion de productos para la alimentaciéon animal Prioridad 6
422 Construccién de redes Prioridad 7

* El IES se obtiene como el cociente entre el peso relativo de una rama de actividad en un d&mbito en relacién con el peso relativo de esa
misma actividad en otro &mbito de referencia. Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucfa.

Para concluir el andlisis de la especializaciéon productiva de la ciudad de Malaga desde la perspectiva de la
generacion de VAB, resulta de interés considerar la importancia de las distintas Prioridades de Especializacion
Inteligente RIS3 agregando las actividades econdmicas que forman parte de cada una. Este analisis pone de
relieve que la capital presenta una especializacion productiva de las Prioridades 1 (Movilidad y Logistica) y 8
(TICs y economia digital) con relacién a la provincia y a Andalucia. Ademas, los IES 2014 muestran que existe
especializacién productiva respecto a la regién en la Prioridad 5 (Salud y bienestar social) y respecto a la provincia
en la Prioridad 2 (Industria avanzada vinculada al transporte). Bajo una perspectiva global, al agregar todas las
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Prioridades queda de manifiesto que la ciudad de Méalaga se encuentra menos especializada en las actividades
gue conforman la Estrategia RIS3 que la provincia y Andalucia, al registrar IES inferiores a 1 en ambos casos.

ESPECIALIZACION PRODUCTIVA DE LA CIUDAD DE MALAGA EN LAS PRIORIDADES RIS3 A PARTIR DEL VAB 2014
(Valor del IES en tanto por uno)

P1. Movilidad y logistica
P2. Industria avanzada vinculada al transporte

P3. Recursos enddgenos de base territorial

P4. Turismo, cultura y ocio B Malaga/Andalucia

P5. Salud y bienestar social ® Malaga/Provincia

P6. Agroindustria y alimentacion saludable

P7. Energias renovables, eficiencia energética y
construccion sostenible

P8. TICs y economia digital

Total Prioridades RIS3

Valores superiores a 1 indican una mayor especializacion.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Profundizando en el dmbito local, la informacién de la muestra de empresas de la CBA revela que las
Prioridades® con mayor peso relativo sobre el nimero de sociedades de la ciudad son la 7 y la 4, que representan
el 19,8% y 9,1% del tejido productivo local, respectivamente. En términos de VAB generado, las actividades que
componen la Prioridad 1 contribuyen en mayor medida al VAB municipal, aportando el 10,1% del total, seguida
de las Prioridades 4, 7 y 8 que concentran en torno al 6%-7% en cada caso.

8 P1. Movilidad y logfstica; P2. Industria avanzada vinculada al transporte; P3. Recursos enddégenos de base territorial; P4. Turismo, cultura
y ocio; P5. Salud y bienestar social; P6. Agroindustria y alimentacién saludable; P7. Energias renovables, eficiencia energética y construcciéon
sostenible; P8. TIC y economia digital.



PRIORIDADES RIS3 EN LA MUESTRA DE LA CBA: CONCENTRACION DE VAB Y EMPRESAS
(% sobre el total de la ciudad de Malaga)

19,75

10,14

9,11
[z 6,77 7,00
5,70
4,10 425 400 402 450
“ - I. -3’19 - -

Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Prioridad 4 Prioridad 5 Prioridad 6 Prioridad 7 Prioridad 8

B \/AB (%) = n° empresas (%)

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

El detalle por distritos permite constatar que la Prioridad con mayor relevancia desde la éptica de su
contribucion al VAB local es la 7 (Energias renovables, eficiencia energética y construccion sostenible), que
es la que realiza una contribuciéon mas elevada al VAB en 6 distritos (Este, Ciudad Jardin, Bailén-Miraflores,
Churriana, Puerto de la Torre y Teatinos-Universidad), si bien la Prioridad 4 (Turismo, cultura y ocio) destaca por
su participacion mas significativa en tres distritos (Centro, Palma-Palmilla y Carretera de Cadiz). Por su parte,
la Prioridad 1 (Movilidad y logistica) es la de mayor relevancia, en términos de VAB, en Cruz de Humilladero,
mientras que la 8 (TICs y economia digital) es la mas representativa en Campanillas.
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Principales Prioridades RIS3

(% del VAB total de cada distrito)

Primera % VAB Segunda % VAB Tercera % VAB
1. CENTRO 4 14,0 7 12,3 3 11,1
2. ESTE 7 32,7 5 14,9 4 6,2
3. CIUDAD JARDIN 7 221 3 9,6 2 6,7
4. BAILEN - MIRAFLORES 7 14,8 5 10,1 1 56
5. PALMA - PALMILLA 4 69,2 1 6.7 7 6,4
6. CRUZ DE HUMILLADERO 1 13,7 5 85 4 34
7. CARRETERA DE CADIZ 4 12,7 5 58 8 3,5
8. CHURRIANA 7 18,4 1 12,2 8 9,6
9. CAMPANILLAS 8 18,7 1 17,4 7 13,8
10. PUERTO DE LA TORRE 7 18,5 4 13,2 6 9,5
11.TEATINOS-UNIVERSIDAD 7 20,5 4 19,8 1 8,7

®Primera " Segunda B Tercera

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.
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4. PERFIL DEL EMPRENDIMIENTO

4.1. PERFIL DEL EMPRENDEDOR EN LA CIUDAD DE MALAGA

El anélisis de las nuevas iniciativas empresariales y, en definitiva, de la actividad emprendedora, permite
aproximar sobre qué sectores se estiman mejores perspectivas de crecimiento o de obtencién de beneficios,
cudles constituyen una oportunidad de negocio por detectar en el mismo algin nicho de mercado, o bien,
en Ultima instancia, en qué actividades existen mas facilidades para su creacion, promocion, impulso y apoyo,
por tratarse de sectores que, al margen de las motivaciones anteriores, también revierten de algin modo en la
economia, en la sociedad o existe algun interés concreto sobre ellas.

La concentracion geogréfica de iniciativas emprendedoras puede tomarse como un pardmetro de referencia para
identificar hacia donde se dirige la especializacién productiva en un territorio determinado. Por ello, este capitulo
pretende contribuir a obtener una visibn mas completa de la caracterizacion del emprendedor en la ciudad de
Malaga, con especial atencién, siempre que la informacion disponible lo permita, a la actividad econémica a la que
pertenecen los nuevos proyectos empresariales. Dadas las limitaciones de informacién existentes, ante la ausencia de
estadisticas oficiales a escala municipal que contemplen la actividad emprendedora en su totalidad, es preciso acudir
a la informaciéon procedente de las principales entidades que canalizan el asesoramiento y el apoyo de las nuevas
iniciativas de actividad productiva en la capital: Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial (CADE), Instituto Municipal
para la Formacién y el Empleo (IMFE), Asociacién de Jévenes Empresarios (AJE), Promalaga y la Universidad de Malaga.

La informacion correspondiente al ejercicio 2015 procedente de los diversos organismos de apoyo al
emprendedor, permite constatar que el nimero de emprendedores atendidos ascendié a 7.369. El desglose de
los resultados por entidades pone de manifiesto que el IMFE asesord a 2.986 emprendedores, contribuyendo a
la creacion de 655 empresas y a la creacion de 842 puestos de trabajo estables. Por otra parte, Promalaga apoy6
a 1.365 emprendedores, impulsando la constitucién de 463 empresas y la generacién de 535 empleos, entidad
cuyos datos presentan una tasa de supervivencia del 74,5% de las empresas que solicitaron sus servicios en el
periodo 2012-2014. Los datos que facilita el Termémetro del Emprendedor confirman el asesoramiento a 742
proyectos empresariales, mientras que la informacién procedente de los CADEs indica que estos centros atendieron
2.122 consultas de emprendedores, de las que 550 culminaron en la constitucion de empresas. Por su parte, la
Universidad de Malaga asesord a 154 emprendedores y contribuy6 a la creacién de 8 empresas, presentando una
tasa de supervivencia superior al 90% en los tres primeros afos de vida de los proyectos y del 80% a los cinco afos.

Del total de consultas realizadas, la busqueda de financiacion constituye una de las demandas mas
importantes entre los emprendedores, ya que este aspecto ha centrado el 56,5% de las solicitudes realizadas
al IMFE, el 33,5% de las que se recogen en el Termémetro del Emprendedor y el 27,8% de las recibidas por los
CADEs. Considerando otras cuestiones relevantes, el asesoramiento para elaborar Planes de empresa, viabilidad
o marketing ha representado el 61,3% de las consultas efectuadas a los CADEs, mientras que supone el 9,6%
de las que se incluyen en el Termémetro del Emprendedor, donde en cambio se observa cierta relevancia de las
solicitudes de informacién sobre normativas y trémites a realizar. Por su parte, entre las solicitudes realizadas al
IMFE destacan las efectuadas sobre cuestiones relacionadas con la formacion (4,4%). En el caso de la Universidad,



la mayor parte de las consultas estan relacionadas con la elaboracién de planes de empresa, la financiacion y la
formacién. El resto de consultas recibidas por estas entidades pueden enmarcarse en el &mbito de la informacién
general, si bien estas representan una parte muy significativa sobre el total de las recibidas por el IMFE (39,1%)
y el Termoémetro del Emprendedor (43,7 %).

EMPRENDEDORES ATENDIDOS SEGUN TIPO DE CONSULTA
(Porcentajes sobre consultas totales)

Termémetro
IMFE
del emprendedor

Formacion
4,4%

Busqueda
Normativa financiacion
tramites 33,5%
13,3%

Busqueda
financiacién
56,5%
Informacion
general
39,1% o
Informacion
general

Busqueda 43.7%

financiacién

16,7%

Informacion

Fuente: IMFE, Term6metro del Emprendedor y CADEs.

Un andlisis mas exhaustivo de los usuarios de los servicios publicos de apoyo al emprendedor permite la
caracterizacion de los mismos a partir de diversos rasgos sociales y demogréficos. Atendiendo al sexo, las
consultas efectuadas al IMFE presentan bastante homogeneidad, ya que el 52,3% de las mismas fueron
realizadas por hombres y el 47,7% restante por mujeres, distribucién similar a la que recoge el Termémetro del
Emprendedor (49,6% y 50,4%, respectivamente). En cambio, los emprendedores atendidos por Promalaga son
mayoritariamente mujeres (61,1%), mientras que las consultas recibidas por los CADEs y por la Universidad de
Malaga han sido realizadas principalmente por hombres (61,3% y 75%, respectivamente). Respecto a la edad
de los emprendedores atendidos, en general se ha registrado una edad media de entre 36,4 y 38,3 afios, salvo
en el caso de la Universidad donde los emprendedores son mas jovenes (24 afos de media).
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CONSULTAS ATENDIDAS POR LAS ENTIDADES DE APOYO AL EMPRENDEDOR SEGUN SEXO

(Porcentajes sobre consultas totales)

100%
90% A
80%
70% A
60% -
50% 1
40% A
30% A
20% A
10%

0%
IMFE Termoémetro del Promalaga CADE
emprendedor
= Hombres = Mujeres

Fuente: IMFE, Term6metro del Emprendedor, Promalaga y CADEs.

CONSULTAS ATENDIDAS POR LAS ENTIDADES DE APOYO AL EMPRENDEDOR SEGUN NIVEL FORMATIVO
(Porcentajes sobre consultas totales)

Termémetro CADE Promalaga
del emprendedor
Sin1e25’g>1dios
Estudios ) ESOy Estudios

rimarios r
p1 3,8% Bachillerato AR

Bachillerato 26,3%
9%

11,9%

Universitario
48,4%

Universitario
Universitario 52,4%
55,4%

Fuente: Termémetro del Emprendedor, Promdélaga y CADEs.
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En lo que concierne al nivel formativo, puede concluirse que alrededor de la mitad de los emprendedores
que han realizado alguna consulta a las entidades mencionadas cuenta con estudios universitarios, exceptuando
l6gicamente a la Universidad, donde la totalidad de las consultas procede de este colectivo. Respecto a los demas
niveles formativos, alrededor de una quinta parte de los emprendedores ha realizado Formacién Profesional o
algun Ciclo Formativo, mientras que en torno al 12% ha completado estudios de Bachillerato y entre el 14%-
16% estudios primarios (la informacion que ofrecen los CADEs concede al agregado de ambos grupos un peso
del 27,3% del total de emprendedores).

CONSULTAS ATENDIDAS POR LAS ENTIDADES DE APOYO AL EMPRENDEDOR SEGUN OCUPACION
(Porcentajes sobre consultas totales)

Promalaga

71,0%

Termoémetro del Emprendedor

47,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Empresario B Estudiante Trabajador B Desempleado

Fuente: IMFE, Term6metro del Emprendedor, Promalaga y CADEs.

Segun la ocupacion de los emprendedores, los datos que se recogen en el Termémetro del Emprendedor
(AJE) permiten constatar un claro predominio de los desempleados (47,9%), seguido de las personas que
solicitan asesoramiento y se encuentran ocupados, ya sea como trabajadores por cuenta ajena (13,5%) o como
empresarios (29,0%), mientras que el resto son estudiantes (9,7%). Al observar los datos que ofrece Promalaga
el peso de los desempleados es aln mas relevante, ya que representan el 71,0% de los emprendedores que
demandan algun tipo de apoyo, frente al 26,2% que se encuentran trabajando, y una cuota mas reducida de
los estudiantes (2,5%). En la Universidad, todos los emprendedores solicitaron asesoramiento durante su etapa
formativa y se encontraban sin empleo.

Desde la perspectiva del sector de actividad al que se dedican los emprendedores, puede apreciarse una
mayor concentracion de solicitudes de asesoramiento destinadas a las actividades terciarias, ya que los proyectos
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del sector servicios representa el 63,4% de las consultas en el caso del Termémetro del Emprendedor y alcanza
casi el 70% de las realizadas a Promaélaga y los CADEs, mientras que las dirigidas al comercio superan el 22% en
todos los casos. Por su parte, los datos del IMFE, en consonancia con los anteriores, reflejan un dato agregado
para las solicitudes destinadas a los servicios, sin diferenciar el comercio, que alcanza el 92,7 %, mostrando una
cuota igualmente elevado de este agregado en el caso de la Universidad de Méalaga (98%). Entre las principales
actividades del sector servicios, es preciso destacar una mayor importancia relativa de las consultas relativas al
sector turistico, las TICs, las actividades profesionales y los servicios relacionados con la cultura.

CONSULTAS ATENDIDAS POR LAS ENTIDADES DE APOYO AL EMPRENDEDOR SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD

(Porcentajes sobre consultas totales)

100%
90% 1
80% 1
70% A
60% A
50% 1
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30% 1
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10% A

&4,6

0,3

56 15
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IMFE Termoémetro del Promalaga CADE
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Fuente: IMFE, Term6metro del Emprendedor, Promalaga y CADEs.



ACTIVIDADES ECONOMICAS CON MAYOR NUMERO DE CONSULTAS
ATENDIDAS POR LOS CADES EN MALAGA

960 Otros servicios personales

749 Otras actividades profesionales, cientificas y
técnicas

477 Comercio al por menor en establecimientos
especializados

721 Investigacién y desarrollo experimental

620 Programacién, consultoria y actividades informaticas

855 Otra educacion

472 Comercio al por menor de productos alimenticios,
bebidas y tabaco

711 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria

561 Restaurantes y puestos de comidas

869 Otras actividades sanitarias

900 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos
493 Otro transporte terrestre de pasajeros

461 Intermediarios del comercio

289 Fabricacion de otra maquinaria para usos especificos

563 Establecimientos de bebidas

0 30 60 90 120 150

Fuente: Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial.

Para abordar un andlisis mas exhaustivo de las iniciativas emprendedoras por ramas de actividad se ha
empleado la informacion que facilitan los Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial (CADE), que permiten
identificar el proyecto emprendedor con una desagregacion a 3 digitos segun la CNAE-09, de manera que
sea posible identificar aquellas que presentan vinculos con la Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3).
Considerando la totalidad de las consultas realizadas por los emprendedores de la ciudad de Malaga en 2015,
estos centros recibieron 2.122 solicitudes de asesoramiento, distribuidas en 110 ramas de actividad, aunque el
75% de las consultas se identifica con 30 actividades econdmicas, y principalmente se encuentran asociadas
a proyectos empresariales del sector servicios y del comercio (ver gréfico). Asi, las ramas productivas para las
gue se han realizado mas consultas son las dedicadas a los servicios personales incluidos en la CNAE 960 (131;
6,2%); las actividades profesionales, cientificas y técnicas comprendidas en la CNAE 749 (109 emprendedores;
5,1% del total); las relacionadas con actividades de comercio al por menor pertenecientes a las CNAE 461, 472
y 477 (236 acumulando estas ramas, 11,1% del total); la programacién y consultoria informatica, CNAE 620
(90, 4,2%); servicios de investigacion experimental, CNAE 721 (90; 4,2%); y servicios técnicos de arquitectura
e ingenierfa, CNAE 711 (72; 3,4%); educacion, CNAE 855 (88; 4,1%); actividades sanitarias, CNAE 869 (67,
3,2%); transporte, CNAE 493 (53, 2,5%); y hosteleria, CNAE 561 y 563 (119 sumando las dos ramas, 5,6% del
total).
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Centrando la atencion en la RIS3, la informacién correspondiente a 2015 revela que de las 2.122 consultas que
recibieron estos centros el 56,4% (1.196 consultas) estarian vinculadas con alguna de las actividades recogidas
en las Prioridades de Especializacion Inteligente. La Prioridad 7 (Fomento de energias renovables, eficiencia
energética y construccion sostenible) es la que acumula una cifra mas elevada de solicitudes de asesoramiento
(396), por delante de la Prioridad 4 (Potenciacion destino turistico, cultura y ocio), la 3 (Recursos enddgenos de
base territorial) y la 2 (Industria avanzada y vinculada al transporte). En cambio, las que menos demandas de
apoyo acumulan en relacién con proyectos de emprendimiento son la Prioridad 6 (Investigacion e innovacién en
agroindustria y alimentacion saludable) y la 1 (Movilidad y logistica).

Una breve comparativa con la informacion disponible para 2010, revela que actualmente el numero de
solicitudes de apoyo a emprendedores que recibieron estos centros es sensiblemente superior, ya que cinco
anos antes el nimero de consultas se situd en 1.113. Asimismo, el peso de las solicitudes relacionadas con
las Prioridades de la RIS 3 era algo inferior, del 42,6% con un total de 474 emprendedores interesados en
actividades vinculadas con la estrategia de especializacion inteligente. En relacion con la cifra de consultas en las
distintas prioridades, puede apreciarse un nimero inferior en 2010 respecto de las registradas en 2015 en todos
los casos, observandose algunas discrepancias, dado que la Prioridad 4 es la que acumulaba el mayor nimero
de solicitudes en 2010, por delante de la 7 y de la 5, si bien, como ha sucedido en 2015, las prioridades 6 y 1
también eran las que menor nimero de consultas registraban cinco afios antes.



CONSULTAS ATENDIDAS POR LOS CADES SEGUN PRIORIDADES DE LA RIS3

Prioridad 1

Prioridad 2
Prioridad 3
Prioridad 4
Prioridad 5
Prioridad 6
Prioridad 7 396

Prioridad 8 142
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® 7010 ® 7015

Fuente: Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial.

A continuacion, se recogen las actividades econdmicas a 3 digitos en las que se han registrado consultas de
emprendedores y se encuentran vinculadas con alguna de las Prioridades de la RIS3. Entre las actividades mas
destacadas se encuentran las CNAE 749, que abarca las Prioridades 2, 3y 7, y las CNAE 960 (Prioridad 5) y 620
(Prioridad 8), todas ellas mencionadas anteriormente por su elevado peso sobre el total de consultas realizadas.
Asimismo, también conviene resefar el interés por el desarrollo de proyectos relacionados con el sector turistico
gue se encuadrarian en la Prioridad 4 (CNAE 561 y 563, con 100 consultas en total), las actividades sanitarias
en el &mbito de la Prioridad 5 (CNAE 869, 49 solicitudes) y actividades profesionales de arquitectura, ingenierfa
e investigaciéon que pueden relacionarse con las Prioridades 2, 3y 7 (CNAE 711y 721, 88 consultas atendidas).
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ACTIVIDADES ECONOMICAS VINCULADAS CON LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE CON
ERO DE EMPRENDEDORES ATENDIDOS POR LOS CADES

Actividad Emprend.edores RIS3 Andalucia
atendidos

960 Otros servicios personales 131 Prioridad 5
749 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.o.p. 109 Prioridad 2,3y 7
721 Investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y técnicas 90 Prioridad 2,3y 7
ﬁﬁgrizggzaamacién, consultoria y otras actividades relacionadas con la 9 Prioridad 8
R w23y
561 Restaurantes y puestos de comidas 72 Prioridad 4
869 Otras actividades sanitarias 67 Prioridad 5
900 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos 59 Prioridad 4
493 Otro transporte terrestre de pasajeros 53 Prioridad 1
563 Establecimientos de bebidas 47 Prioridad 4
412 Construccion de edificios 33 Prioridad 7
433 Acabado de edificios 33 Prioridad 7
602 Actividades de programacion y emision de television 28 Prioridad 4
931 Actividades deportivas 25 Prioridad 4
741 Actividades de disefio especializado 24 Prioridad 4
?srzlslfr:ztcili%criones eléctricas, de fontanerfa y otras instalaciones en obras de 24 Prioridad 7
582 Edicién de programas informaticos 21 Prioridad 8
107 Fabricacién de productos de panaderia y pastas alimenticias 16 Prioridad 6
932 Actividades recreativas y de entretenimiento 14 Prioridad 4
799 Otros servicios de reservas y actividades relacionadas con los mismos 14 Prioridad 4y 8
862 Actividades médicas y odontoldgicas 14 Prioridad 5
742 Actividades de fotografia 12 Prioridad 4
910 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales 12 Prioridad 4
494 Transporte de mercancias por carretera y servicios de mudanza 10 Prioridad 1
439 Otras actividades de construccién especializada 9 Prioridad 7
351 Produccion, transporte y distribucién de energia eléctrica 9 Prioridad 7
619 Otras actividades de telecomunicaciones 9 Prioridad 8
591 Actividades cinematograficas, de video y de programas de television 8 Prioridad 4
791 Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos 8 Prioridad 4
889 Otros actividades de servicios sociales sin alojamiento 8 Prioridad 5
110 Fabricacién de bebidas 8 Prioridad 6
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ACTIVIDADES ECONOMICAS VINCULADAS CON LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE CON
ERO DE EMPRENDEDORES ATENDIDOS POR LOS CADES

Actividad Emprend.edores RIS3 Andalucia
atendidos

279 Fabricacién de otro material y equipo eléctrico 6 Prioridad 2, 7
012 Cultivos perennes 6 Prioridad 6
108 Fabricacién de otros productos alimenticios 6 Prioridad 6
552 Alojamientos turisticos y otros alojamientos de corta estancia 5 Prioridad 4
750 Actividades veterinarias 5 Prioridad 6
411 Promocién inmobiliaria 5 Prioridad 7
011 Cultivos no perennes 4 Prioridad 6
264 Fabricacion de productos electrénicos de consumo 4 Prioridad 8
823 Organizacion de convenciones y ferias de muestras 3 Prioridad 4
234 Fabricacion de otros productos ceramicos 3 Prioridad 7
771 Alquiler de vehiculos de motor 2 Prioridad 1
274 Fabricaciéon de lamparas y aparatos eléctricos de iluminacion 2 Prioridad 2, 7
243 Fabricacion de otros productos de primera transformacion del acero 2 Prioridad 3
181 Artes gréficas y servicios relacionados con las mismas 2 Prioridad 4
321 Fabricacion de articulos de joyerfa, bisuteria y similares 2 Prioridad 4
(;;SGteAricgirv;dgdceéscéi;;oyo a la agricultura, a la ganaderia y de preparacion 5 Prioridad 6
611 Telecomunicaciones por cable 2 Prioridad 8
631 Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web 2 Prioridad 8
géiaésaizitsggi?ij?aestablecimientos residenciales para personas mayores y con 1 Prioridad 5
fg: ﬁ;géi{;/ri)ci?de:dde servicios sociales sin alojamiento para personas mayores y 1 Prioridad 5
021 Silvicultura y otras actividades forestales 1 Prioridad 6
236 Fabricaciéon de elementos de hormigén, cemento y yeso 1 Prioridad 7

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir de la informacion de los Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial.

4.2. UNA VISION DE CONJUNTO DEL EMPRENDIMIENTO EN LA CIUDAD DE MALAGA: APROXIMACION
AL RIS3 ANDALUCIA.

Para terminar de ver el fenémeno del emprendimiento en la ciudad de Mélaga desde una oOptica global. Para
ello, se han recopilado las estadisticas de altas de nuevas empresas y de sociedades creadas en la ciudad, la
provincia y Andalucia desde el ejercicio 2010 al 2014, periodo que permite obtener una panoramica mas precisa
del fenémeno del emprendimiento en los distintos &mbitos. Hay que resefar que las dos estadisticas resefadas
recogen fenémenos diferentes, de tal modo que el concepto de alta de una empresa abarca a todas las formas
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juridicas mientras que el de creacién se limita a las sociedades mercantiles, ademas la creacién de una sociedad
y la situacion de alta no tienen por qué coincidir.

Segun la estadistica de Demografia Empresarial de Andalucia que proporciona el [ECA, entre 2010 y 2014 se
dieron de alta en Andalucia 344.590 empresas (el 20,7 % de Espafa), de las cuales 225.202 son personas fisicas
y 119.388 personas juridicas. En el caso de la provincia de Malaga se registraron en el periodo 81.312 nuevas
altas de empresas de las que 25.986 se localizan en la ciudad de Mélaga, el 32% de las nuevas altas provinciales.
La distribuciéon por forma juridica de la empresa no se encuentra disponible en las estadisticas oficiales para el
ambito provincial y se ha estimado considerando que es similar a la observada en el conjunto de Andalucia, de
tal modo que se obtienen 53.147 nuevas altas de personas fisicas y 28.165 personas juridicas en la provincia de
Malaga, mientras que en la capital se estiman en 16.984 y 9.002 empresas, respectivamente.

NUEVAS ALTAS DE EMPRESAS 2010-2014

. e 7 % Malaga/ VAVEIETEYS %Provincia/

TOTAL 25.986 81.312 344.590 31,96 7,54 23,60
PERSONAS FISICAS 16.984 53.147 225.202 31,96 7,54 23,60
PERSONAS JURIDICAS 9.002 28.165 119.388 31,96 7,54 23,59

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir del [ECA.

NUEVAS ALTAS DE EMPRESAS EN LA CIUDAD DE MALAGA
(Numero y % sobre el total andaluz)
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir de la Estadistica de Demografia Empresarial de Andalucia (IECA).



Examinando la trayectoria de las nuevas empresas en la ciudad de Malaga se constata un repunte de las
mismas en 2012, ejercicio en el que se registran 6.071 altas, alcanzando el 33% del total provincial y el 7,9%
del andaluz, en torno a 1y 0,4 puntos porcentuales por encima del promedio del periodo analizado.

NUEVAS ALTAS DE EMPRESAS EN LA CIUDAD DE MALAGA POR FORMA JURIDICA
(NUumero)
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir de la Estadistica de Demografia Empresarial de Andalucia (IECA).

Por lo que se refiere al fenomeno de la creacion de sociedades, en el periodo sefalado (2010-2014) se
constituyeron en la capital malaguefa 7.122 sociedades mercantiles, lo que representa en torno al 33,4% del
total de la provincia y el 9,9% de Andalucia. Las ramas de actividad con un mayor nimero de empresas creadas
en el periodo han sido los “servicios empresariales” con 1.922 sociedades (27,0% del total de la ciudad) y
el “comercio” con 1.803 sociedades (25,3%), siendo también muy relevante la creacion de empresas en el
“turismo, transporte y comunicaciones” (1.234 sociedades; 17,3%) y en la “construccion” (1.087 sociedades;
15,3%). Sin embargo, en relacién con otros dambitos, el grupo de “otros servicios” que incluye educacion,
sanidad, servicios sociales, etc., con 694 nuevas empresas es el que representa un mayor porcentaje de las
empresas creadas en la provincia (41,6%) y en Andalucia (11,6%).
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SOCIEDADES CREADAS POR SECTORES 2010-2014
(NUmero)

%Mal/ | %Mal/ | %Prov/
2,1 9,7

Agricultura 2.210 22,0

Industria Extractiva 2 9 109 22,2 1,8 8,3
Industria manufacturera 280 699 3.462 40,1 8,1 20,2
Industria medioambiental 53 135 890 39,3 6,0 15,2
Construccion 1.087 3.507 11.240 31,0 9,7 31,2
Comercio 1.803 5.203 17.830 34,7 10,1 29,2
Turismo, transporte y comunicaciones 1.234 3.656 11.737 33,8 10,5 31,1
Servicios empresariales 1.922 6.258 18.480 30,7 10,4 5319
Otros servicios (educacion, sanidad, etc.) 694 1.667 5.995 41,6 11,6 27,8
Total 7.122 21.348 71.953 33,4 9,9 29,7

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia a partir de la Estadistica sobre Sociedades Mercantiles de Andalucia (IECA).

ACTIVIDADES CON MAYOR CREACION DE SOCIEDADES EN MALAGA, 2010-2014

(Numero)

93 - Actividades deportivas, recreativas y
de entretenimiento

49 - Transporte terrestre y por tuberia
71 - Servicios técnicos de arquitectura e
ingenierfa; ensayos y analisis técnicos
73 - Publicidad y estudios de mercado

85 - Educacion

62 - Programacion, consultoria y otras
relacionadas con la informatica

86 - Actividades sanitarias

45 - Venta y reparacion de vehiculos de

motor y motocicletas

70 - Actividades de las sedes centrales;
actividades de consultoria de gestion empresarlal
69 - Actividades juridicas y de contabilidad

43 - Actividades de construccion
especializada

47 - Comercio al por menor, excepto de
vehiculos de motor y motocicletas

68 - Actividades inmobiliarias

56 - Servicios de comidas y bebidas

41 - Construccién de edificios

46 - Comercio al por mayor e 1202
intermediarios del comercio | :

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia e IECA.
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Una mayor desagregacion de las ramas de actividad, a 2 digitos de la CNAE-09, permite observar que el
“comercio al por mayor” (1.202 sociedades), la “construccién de edificios” (803 sociedades), los “servicios
de comidas y bebidas (706 sociedades) y las actividades inmobiliarias (593 sociedades) han sido las que han
acumulado una mayor fraccion del emprendimiento en el quinquenio 2010-2014. Estas cuatro actividades son,

igualmente, las mas frecuentes en la provincia y Andalucia, aunque con la salvedad de que las “actividades
inmobiliarias” ocupan el tercer lugar.

SOCIEDADES CREADAS EN MALAGA POR SU VINCULACION AL RIS3 ANDALUCIA 2010-2014
(Numero y porcentajes)
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Aungue la desagregacion a dos digitos de la CNAE-09 resulta imprecisa para clasificar las empresas constituidas de
acuerdo a los criterios de las prioridades del RIS3 Andalucia, se ha procedido a establecer, con cierta holgura, la posible
vinculacién entre las dos variables. En concreto, entre 2010 y 2014 de las 7.122 sociedades creadas en Malaga se
pueden vincular 3.498 sociedades a las prioridades del RIS3, lo que supone en torno al 34,4% de las vinculadas
en la provincia y al 9,7% de las vinculadas en Andalucia. Diferenciando por prioridades®, la Prioridad 4 con 1.140
sociedades creadas y la Prioridad 7 con 1.129 son las que registran un mayor nimero de sociedades que pueden ser
incluidas en las prioridades del RIS3 Andalucia. No obstante, las prioridades que cuentan con una mayor presencia
relativa de empresas nuevas en relacién con lo observado en Andalucia son la 4, 5, 6 y 8, al tiempo que se observa
una menor presencia en la 1,2 y 3, mientras que la 7 se sitda en torno al promedio de sociedades creadas.

9 P1. Movilidad y logfstica; P2. Industria avanzada vinculada al transporte; P3. Recursos enddégenos de base territorial; P4. Turismo, cultura

y ocio; P5. Salud y bienestar social; P6. Agroindustria y alimentacién saludable; P7. Energias renovables, eficiencia energética y construcciéon
sostenible; P8. TIC y economia digital.
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SOCIEDADES CREADAS POR SU VINCULACION AL RIS3 ANDALUCIA 2010-2014(% SOBRE EL EMPLEO TOTAL)

(Numero)

Multiples
Prioridad 8
Prioridad 7 1.973
Prioridad 6
Prioridad 5
Prioridad 4
Prioridad 3

Prioridad 2

Prioridad 1

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

M Andalucia M Provincia M Malaga

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

SOCIEDADES CREADAS POR VINCULACION AL RIS3 ANDALUCIA, 2010-2014
(NL’lmero y porcentajes)

Prioridad 1 192 2.618 35,7 20,6
Prioridad 2 4 12 81 33,3 4,9 14,8
Prioridad 3 71 276 2.678 25,7 2,7 10,3
Prioridad 4 1.140 3.515 10.538 32,4 10,8 33,4
Prioridad 5 350 828 2.866 42,3 12,2 28,9
Prioridad 6 85 193 803 44,0 10,6 24,0
Prioridad 7 1.129 3.622 11.973 31,2 9,4 30,3
Prioridad 8 249 586 1.863 42,5 13,4 31,5
Multiples 278 595 2.579 46,7 10,8 23,1
No incluidas 3.624 11.183 35.954 32,4 10,1 31,1
Total 7.122 21.348 71.953 33,4 9,9 29,7

Nota: P1. Movilidad y logistica; P2. Industria avanzada vinculada al transporte; P3. Recursos endégenos de base territorial; P4. Turismo, cultura
y ocio; P5. Salud y bienestar social; P6. Agroindustria y alimentacién saludable; P7. Energias renovables, eficiencia energética y construccion
sostenible; P8. TIC y economia digital.

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.
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Con objeto de ofrecer un mayor detalle de las sociedades creadas en la ciudad, provincia y Andalucia y su
vinculacién al RIS3, se relacionan a continuacién, ordenadas por el nimero de sociedades creadas en la ciudad
en cada prioridad'®, las actividades a dos digitos de la CNAE. A modo de resumen sefialar que en la Prioridad
1 la actividad con mas sociedades creadas es la de “transporte terrestre y por tuberia” con 120 sociedades, en
la Prioridad 2 la “fabricacion de vehiculos de motor” y de “otro material de transporte” con 2 cada una, en la
Prioridad 3 la “agricultura, ganaderia, caza y servicios” con 36, en la Prioridad 4 la de “servicios de comidas
y bebidas” con 706, en la prioridad 5 las “actividades sanitarias” con 199, en la Prioridad 6 la “industria
de la alimentacion” con 79, en la Prioridad 7 la “construccién de edificios” con 803, y en la Prioridad 8 la
“programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informéatica” con 191.

Por otro lado, considerando aquellas actividades que representan al menos 1 punto porcentual mas que las
sociedades creadas en Andalucia entre 2010y 2014, se pueden destacar: los CNAE 09, 19 (prioridad 3), 18, 56,
59, 82, 90, 92 (prioridad 4), 75, 80, 86, 96 (prioridad 5), 10 (prioridad 6), 42 (prioridad 7), 61, 62, 63 (prioridad
8).

SOCIEDADES CREADAS EN MALAGA POR ACTIVIDAD Y VINCULACION AL RIS3 ANDALUCIA, 2010-2014
PRIORIDAD 1Y 2
(Numero y porcentaje)

MaI/Prov MaI/And Prov/And Vinculacion

49 - Transporte terrestre y por

1.926 36,4 6,2 7.1 Prioridad 1
tuberia

50 - Transporte maritimo y por vias
navegables interiores
51 - Transporte aéreo 1 5 14 20,0 7.1 35,7 Prioridad 1

52 - Almacenamiento y actividades
anexas al transporte

77 - Actividades de alquiler 36 128 304 28,1 11,8 421 Prioridad 1

29 - Fabricacion de vehiculos de
motor, remolques y semirremolques

2 3 26 66,7 7.7 11,5 Prioridad 1

33 72 348 45,8 9,5 20,7 Prioridad 1

2 6 33 33,3 6,1 18,2 Prioridad 2

30 - Fabricacién de otro material de

2 6 48 33,3 4,2 12,5 Prioridad 2
transporte

Nota: P1. Movilidad y logistica; P2. Industria avanzada vinculada al transporte.|
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

10 P1. Movilidad y logistica; P2. Industria avanzada vinculada al transporte; P3. Recursos endégenos de base territorial; P4. Turismo, cultura
y ocio; P5. Salud y bienestar social; P6. Agroindustria y alimentacién saludable; P7. Energias renovables, eficiencia energética y construcciéon
sostenible; P8. TIC y economia digital.
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SOCIEDADES CREADAS EN MALAGA POR ACTIVIDAD Y VINCULACION AL RIS3 ANDALUCIA, 2010-2014
PRIORIDAD 3
(Numero y porcentaje)

MaI/Prov MaI/And Prov/And Vinculacion

01 - Agricultura, ganaderia, cazay

2.073 8,8 7 9,3 Prioridad 3
servicios
02 - Silvicultura y explotacién 3 8 57 375 53 14,0 Prioridad 3
forestal
03 - Pesca y acuicultura 8 14 80 57.1 10,0 17,5 Prioridad 3
07 -IElxtracoon de minerales 0 1 14 0,0 0,0 71 Prioridad 3
metalicos
08 - Otras industrias extractivas 1 7 92 14,3 1.1 7,6 Prioridad 3
1) = AEnTEEEEs 2 o e Bs 1 1 3 1000 333 33,3 Prioridad 3
industrias extractivas
19 - Coquerias y refino de petroleo 2 3 11 66,7 18,2 27,3 Prioridad 3
24 - Metalurgia; fabricacion de
productos de hierro, acero y 2 5 44 40,0 4,5 11,4 Prioridad 3
ferroaleaciones
=10 - Copiizdion, elpurEdin i 0 7 43 0,0 0,0 16,3 Prioridad 3
distribucién de agua
20 lesggien i i e o 1 1 15 1000 67 6,7 Prioridad 3
aguas residuales
=2 - eagloe, Taikmenio y 15 33 226 455 6,6 14,6 Prioridad 3

eliminacién de residuos

39 - Actividades de
descontaminacién y otros servicios 2 4 20 50,0 10,0 20,0 Prioridad 3
de gestion de residuos

Nota: P3. Recursos endogenos de base territorial.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.
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SOCIEDADES CREADAS EN MALAGA POR ACTIVIDAD Y VINCULACION AL RIS3 ANDALUCIA, 2010-2014
PRIORIDAD 4
(Numero y porcentaje)

MaI/Prov MaI/And Prov/ Vinculacion
it And (%) _RIS3

18 - Artes gréficas y reproduccién de

soportes grabados o > a tsre st &4
55 - Servicios de alojamiento 78 296 793 26,4 9,8 37,3 Prioridad 4
56 - Servicios de comidas y bebidas 706 2.243 6.283 31,5 11,2 35,7 Prioridad 4
59 - Actividades cinematogréficas, de

video y de programas de television, 31 77 272 40,3 11,4 28,3 Prioridad 4
grabacién de sonido y edicién musical

&0 = AGIIEEEIEs €2 pragEmEEem 6 22 107 27,3 5,6 206  Prioridad 4
emision de radio y television

74 - Otras actividades profesionales, 59 169 676 34,9 8,7 25.0 Prioridad 4

cientificas y técnicas

82 - Actividades administrativas de
oficina y otras actividades auxiliares a 63 142 440 44,4 14,3 32,3 Prioridad 4
las empresas

90 - Actividades de creacion, artisticas

. 35 79 250 44,3 14,0 31,6 Prioridad 4
y espectaculos
91 - Actividades de bibliotecas,
archivos, museos y otras actividades 3 8 39 37,5 7.7 20,5 Prioridad 4
culturales
oL - ieitiidlacles dle [Uzges e ezl 22 50 189 44,0 11,6 26,5  Prioridad 4
apuestas
93 - Actividades deportivas, 11 373 1263 298 88 295  Prioridad 4

recreativas y de entretenimiento

Nota: P4. Turismo, cultura y ocio.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.
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SOCIEDADES CREADAS POR ACTIVIDAD Y VINCULACION AL RIS3 ANDALUCIA, 2010-2014
PRIORIDAD 5Y 6
(NUMERO Y PORCENTAJE)

MaI/Prov MaI/And Prov/And Vinculacion

21 - Fabricacion de productos

0,0 0,0 6,3 Prioridad 5
farmacéuticos
75 - Actividades veterinarias 8 22 70 36,4 11,4 31,4 Prioridad 5
B0 - e s €l Sep e o 22 42 148 52,4 14,9 28,4  Prioridad 5

investigacion
86 - Actividades sanitarias 199 416 1.452 47,8 13,7 28,7 Prioridad 5

87 - Asistencia en establecimientos

. . 6 17 99 35,3 6,1 17,2 Prioridad 5
residenciales
Bl - Atifeaeis e sarvidos 31 65 338 47,7 9,2 19,2 Prioridad 5
sociales sin alojamiento
96 - Otros servicios personales 84 261 740 32,2 1,4 35,3 Prioridad 5
- Industria de la alimentacién 79 167 700 47,3 11,3 239 Prioridad 6
11 - Fabricacion de bebidas 6 26 103 23,1 5,8 25,2 Prioridad 6

Nota: P5. Salud y bienestar social; P6. Agroindustria y alimentacién saludable.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

SOCIEDADES CREADAS POR ACTIVIDAD Y VINCULACION AL RIS3 ANDALUCIA, 2010-2014
PRIORIDAD 7 Y 8
(NUMERO Y PORCENTAJE)

. . . .. .| Mal/Prov | Mal/And | Prov/And | Vinculacion

23 - Fabricacién de otros

productos minerales no 7 25 147 28,0 4,8 17,0 Prioridad 7
metalicos

35 - Suministro de energia

eléctrica, gas, vapor y aire 35 90 586 38,9 6,0 15,4 Prioridad 7
acondicionado

41 - Construccion de edificios 803 2.739 8.083 29,3 9,9 33,9 Prioridad 7
42 - Ingenieria civil 18 31 145 58,1 12,4 21,4 Prioridad 7
12 - Aliiekes c 266 737 3012 361 8,8 245  Prioridad 7
construccion especializada

58 - Edicion 22 53 210 41,5 10,5 25,2 Prioridad 8
61 - Telecomunicaciones 26 88 241 29,5 10,8 36,5 Prioridad 8

134



62 - Programacion,
consultoria y otras actividades

) 191 415 1.323 46,0 14,4 31,4 Prioridad 8
relacionadas con la
informatica
63 - Servicios de informacién 10 30 89 33,3 11,2 33,7 Prioridad 8

Nota: P7. Energias renovables, eficiencia energética y construccién sostenible; P8. TIC y economia digital.
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

SOCIEDADES CREADAS POR ACTIVIDAD Y VINCULACION AL RIS3 ANDALUCIA, 2010-2014
PRIORIDAD MULTIPLE
(NUMERO Y PORCENTAJE)

Actividad Provincia| Andalucia Mal/Prov | Mal/And | Prov/And |Vinculaciéon

27’ - F.abrlcaoon de material y equipo 6 1 5g 54,5 10,3 19,0 Prioridad
eléctrico 2,7
71 - Servicios técnicos de arquitectura Prioridad
e ingenieria; ensayos y analisis 149 280 1.396 53,2 10,7 20,1 23v7
técnicos =%
72 - Investigacién y desarrollo 23 52 239 44,2 9,6 21,8 P;'OS”;]";"
20 - Industria quimica 14 32 141 43,8 9,9 22,7 P”__f;%ad
. . Prioridad
32 - Otras industrias manufactureras 16 39 218 41,0 7.3 17,9 4y5
79 - Actividades de agencias de
viajes, operadore_s.turlstlcos, Servicios 65 165 481 394 13,5 343 Prioridad
de reservas y actividades relacionadas 4y8
con los mismos
26 - FaprlcaC|on de prpductqs . 16 46 313 10,9 348 Prioridad
informaticos, electronicos y épticos 8y5

Nota: P1. Movilidad y logistica; P2. Industria avanzada vinculada al transporte; P3. Recursos enddgenos de base territorial; P4. Turismo, cultura
y ocio; P5. Salud y bienestar social; P6. Agroindustria y alimentacion saludable; P7. Energias renovables, eficiencia energética y construccion
sostenible; P8. TIC y economfa digital.

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.
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5. CLUSTERES PRODUCTIVOS MALAGUENOS Y PRIORIDADES
DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

5.1 CONCEPTO DE CLUSTER E IDENTIFICACION EN ANDALUCIA Y LA PROVINCIA

El concepto de cluster, desde su aparicion en el primer tercio del siglo veinte, ha sido origen de discusion y
controversia en el dmbito académico. Algunos autores utilizan el término para caracterizar cualquier aglomeracion
espacial de una determinada actividad econdémica. Entonces una simple zona franca de exportacién que alberga
un numero significativo de empresas serfa un cluster.

Una vision méas compleja y aceptada del fenémeno es la realizada por Porter (2003), para él que “los cluster son
concentraciones geograficas de empresas interconectadas, suministradores especializados, proveedores de servicios,
empresas de sectores afines e instituciones conexas (por ejemplo, universidades, institutos de normalizacion,
asociaciones comerciales) que compiten pero que también cooperan. En su caracter de masas criticas de inusual
éxito competitivo en areas de actividad determinadas, es una actividad caracteristica de todas o casi todas las
economias nacionales, regionales e incluso metropolitanas, en especial las de los paises mas avanzados”.

Los factores que impulsan la aparicién de un cltster (Krugman, 1992) son el desarrollo de mano de obra,
proveedores, infraestructuras e instituciones especializadas. En consecuencia, se pueden generar tanto en
sectores de alta tecnologia como tradicionales, asi como en sectores industriales o de servicios (Porter, 2003).

En términos generales, en un cluster se van desarrollando relaciones entre las empresas y las instituciones
involucradas, las cuales —dependiendo de su eficacia— pueden fomentar dicho cluster, por lo tanto, “los clUsteres
pueden pensarse como procesos de agregacion de valor y de articulaciones verticales y horizontales, que
partiendo de una actividad principal, aglutina en torno a ella un nimero variable de actividades”. Asi pues,
se pueden distinguir clUsteres verticales y horizontales, siendo los primeros aquellos que retnen industrias
caracterizadas por relaciones de compra-venta, mientras que los horizontales incluyen empresas que comparten
un mercado comun para los bienes finales, o utilizan la misma tecnologia o trabajadores, o requieren un recurso
natural similar. (Porter, 2003).

En definitiva, los clusteres (Vera y Ganga, 2007) se caracterizan por referirse al conjunto de empresas afines
y relacionadas por su cadena de valor, que comparten un espacio geogréfico con claro potencial de eficiencia
colectiva por su articulacion empresarial. Ademas, se relacionan activamente no sélo con la finalidad de competir
sino también con la de cooperar para aiadir valor y generar ventaja competitiva al conglomerado de empresas.
Lo importante, en consecuencia, no es sélo la relacion en si, entre las empresas, sino la calidad de la misma, al
compartir tecnologias y posibilidades de desarrollo e innovacion.

Este es el escenario en el que se posiciona la RIS3 Andalucia, de tal modo que la estrategia de especializaciéon
y las prioridades que se han definido persiguen mejorar, en cada uno de los &mbitos productivos identificados,
la calidad de las relaciones entre empresas e instituciones.



En el caso de Andalucia, los trabajos que han identificado y descrito los clUsteres de la regién han mantenido
un enfoque vinculado a la aglomeracion espacial y a las relaciones entre empresas, tanto verticales como
horizontales. Con este enfoque se pueden destacar dos trabajos. El primero (Anttinez y Sanjuan, 2008), se centra
en identificar los mega-cluster de Andalucia, es decir, aquellos que alcanzan una gran significacion econémica
en términos de produccién o de VAB, atendiendo a dos criterios diferenciados, por un lado, clasifica los sectores
de acuerdo a la importancia de su mutua dependencia por sus envios y compras, y por otro, identifica clusteres
conforme a la similitud de las estructuras de compras/ventas intermedias.

Inicialmente, en el trabajo mencionado, se identifican tres grandes clUsteres o mega- cluster en Andalucia:

e Cluster agroalimentario. Integrado por catorce ramas relacionadas con el sistema de producciéon y consumo
alimentaria. En concreto, actividades de produccién agrarias (hortalizas y frutas, vid y olivo, otros cultivos, ganaderia
y caza), de restauracion (servicios de cafeterias, bares y restaurantes), y la mayorfa de las industrias agroalimentarias
(carnica, conservas de frutas y hortalizas, grasas y aceites, lacteas, productos de molineria, productos para la
alimentacién animal, otros productos alimenticios y tabaco, vinos y alcoholes y cerveza y bebidas no alcohdlicas).

o Cluster de la construccion. Formado por diez ramas productivas cuyo nucleo lo conforman construccion,
preparacion y acabado de obras y actividades inmobiliarias, a los que se vinculan sectores suministradores de
materiales y servicios relacionados con su proceso productivo (minerales no metalicos, cemento, productos
ceramicos, vidrio y piedra, productos metalicos, maquinaria y material eléctrico y alquiler de maquinaria y equipo).

e Cluster de actividades de servicios. Formado por 21 ramas de servicios intermedios y finales, tanto de
mercado como de no mercado, (hostelerfa, intermediacién financiera, seguros, actividades financieras auxiliares,
actividades informaticas, juridicas, servicios técnicos, publicidad, limpieza industrial, otros servicios a las
empresas, administracién publica, sanidad y servicios sociales de mercado y no mercado, actividades asociativas,
cinematogréficas, recreativas y personales, entre las de servicios, a las que hay que anadir la industria del papel
y edicion y artes gréficas).

Al mismo tiempo identifica otros tres clUsteres de menor significacion econémica o mini-cluster, como son:
madera-muebles (silvicultura, madera y muebles), actividades relacionadas con la pesca (pesca, conservacion de
pescados e industria naval) y textil-calzado (textil, confeccién y cuero y calzado).

Ademas, identifica otras catorce ramas productivas que pueden agruparse en dos clisteres o sub-clUster:
Quimico-energético (extraccién de productos energéticos, refino de petréleo, quimica bésica, otros productos
gufimicos, energfa eléctrica, gas y agua) y metalmecanico (caucho y plasticos, metalurgia, maquinaria y equipo
mecanico, material electrénico, instrumentos de precision, otras manufacturas y reciclaje).

El segundo trabajo que identifica los clusteres de Andalucia se incluye en el Plan Andaluz de Desarrollo
Industrial 2008-2013 bajo la denominacién de Aglomeraciones Productivas Especializadas. Estos se clasifican
en consolidados y emergentes, y en el caso de los primeros se distingue entre los de localizacion territorial
centralizada y los de localizacién policéntrica. Entre los de localizacion centralizada se identifican 9 clUsteres y 16
entre los de localizacién policéntrica (ver cuadro).
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CLUSTER O AGLOMERACIONES PRODUCTIVAS ESPECIALIZADAS DE ANDALUCIA

Piel y marroquineria en Ubrique (Cadiz) Marmol en Macael (Almeria) y Loja (Granada)

Productos carnicos en Los Pedroches (Cérdoba) y Sierra de Aracena

Joyeria de Cérdoba Eueie)

Auxiliar de agricultura intensiva en Costa Occidental de Huelva,
Frio industrial en Lucena (Cérdoba) Litoral de Almeria, Costa Subtropical de Granada y tridangulo
Chipiona-Rota-Sanlucar de Barrameda en Cadiz

Calzado en Valverde del Camino (Huelva) Aderezo de aceituna en Cérdoba y Sevilla.
Automocion en Jaén. Industria Naval en Cadiz, Huelva y Sevilla.

g , Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en Malaga
Plastico técnico en Martos (Jaén). 9 y 9ay

Sevilla
Pasteleria industrial en Estepa (Sevilla). Audiovisual en Mélaga y Sevilla.
Industria del Campo de Gibraltar. Industria Aeronautica en Cadiz y Sevilla
Industria Quimica de Huelva. Ceramica en La Rambla (Cérdoba) y Bailén (Jaén)

Aceite de Oliva en Cérdoba, Granada, Jaén y Sevilla.

Mueble en Sanltcar de Barrameda (Cadiz), Lucena (Cordoba),
Mancha Real (Jaén), Pilas (Sevilla) y Ecija (Sevilla)

Textil en Cérdoba, Granada, Jaén y Malaga

Vitivinicola en Jerez (Cadiz), El Condado de Huelva, Montilla -
Moriles (Cordoba) y Malaga

Conservas y salazon de pescado en Cadiz y Huelva
Acuicultura en Cadiz, Huelva y Sevilla

Extraccion y transformacion de aridos en diferentes ambitos
territoriales

Fuente: Plan Andaluz de Desarrollo Industrial 2008-2013, Junta de Andalucia.

Por otro lado, los clUster emergentes no se identifican en el mencionado documento, si bien, en un documento
elaborado por la Escuela Andaluza de Economia (instituciéon vinculada a la CEA) sefiala como actividades que
pueden incluirse en este grupo a la “acuicultura”, la “biotecnologia”, las “energias renovables” y el “disefio”.

En cualquier caso, desde que se elaboraron los citados documentos se han identificado otras actividades que
pueden ser considerados clister emergentes, caracterizandose la mayor parte de los mismos por haber sido
promovidos por organizaciones empresariales e instituciones publicas. Entre ellos destacan: el clister maritimo-
marino; el smart city y economia digital; el digital y audiovisual; el de industrias del deporte; el de construccién
sostenible; el de comercio menor; el de los distintos segmentos turisticos, caso del turismo de salud, rural, de sol
y playa, cultural, de congresos, de cruceros, de golf, ndutico, de nieve y esqui, etc.

De las diferentes Aglomeraciones Productivas Especializadas identificadas en el conjunto de Andalucia
se localizan en la provincia de Malaga las siguientes: Metalmecénico; Comunicaciones; Audiovisual; Textil;
Vitivinicola; Extraccion y transformacién de aridos; Energias renovables; Disefio; Maritimo-marino; Smart city



y economia digital; Industrias del deporte; Construcciéon sostenible; Turismo de salud; Turismo rural; Turismo
de sol y playa; Turismo cultural; Turismo de congresos; Turismo de cruceros; Turismo de golf; Turismo nautico.
A estos, dado el conocimiento de la estructura productiva de la provincia, se pueden afiadir el de Elaboracién
de productos carnicos; Acuicultura; Procesado de pescado y otros; Transporte aéreo; Transporte por ferrocarril;
Transporte por carretera; Fabricacion de equipos y material eléctrico y electrdnico.

5.2. LOS CLUSTERES PRODUCTIVOS DE LA CIUDAD DE MALAGA EN EL AMBITO DE LAS PRIORIDADES
DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3).

Como sintesis del andlisis realizado en los capitulos anteriores, este apartado abunda en los clUsteres desde
la perspectiva de su vinculaciéon con la Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3), primero considerando la
importancia de las distintas Prioridades en la economia de la ciudad de Malaga y posteriormente a través de un
analisis mas exhaustivo de las actividades econdmicas que conforman cada Prioridad.

En primer lugar, atendiendo al tejido empresarial, se ha empleado la informacion relativa a las empresas en
alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas, ya que permite aproximar la cifra y la localizacion geografica
de las entidades que se encuentran radicadas en la capital malaguefa y presentan una vinculaciéon con las
Prioridades del RIS3 en funcion de la actividad que realizan. No obstante, resulta indispensable aclarar que la
vinculacién entre actividades y las Prioridades de la RIS3 se ha realizado con un caracter de maximos y, en ultima
instancia, esta identificacién depende méas de como se orienta la actividad (estrategia 2020) que de la propia
actividad en si misma.

En este sentido, en torno al 40% de las licencias de la ciudad se encuentran relacionadas con alguna de las
Prioridades de la Estrategia de Especializacion Inteligente (10.273 licencias), porcentaje que es algo superior al
considerar las actividades profesionales (43,8%, 1.831 licencias) e inferior en las empresariales (39,2%, 8.442
licencias). Atendiendo a las distintas areas de la capital malaguefa, la mayor parte de las actividades econdémicas
asociadas a la RIS3 se localizan en el distrito Centro, donde radica el 34,4% de las licencias, seguido de Cruz de
Humilladero (17,4%) y Carretera de Cadiz (14,0%).
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DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y PROFESIONALES
VINCULADAS A LAS PRIORIDADES DE LA RIS3
(N° de licencias IAE por distritos)

1. CENTRO

2. ESTE

3. CIUDAD JARDIN

4. BAILEN - MIRAFLORES
5. PALMA - PALMILLA

7. CARRETERA DE CADIZ

8. CHURRIANA

9. CAMPANILLAS

10. PUERTO DE LA TORRE

11. TEATINOS - UNIVERSIDAD

6. CRUZ DE HUMILLADERO

250 34
1088 @
o
17050 . ©
@ 609 228
541 3
N o
_551 109 @
369 50 2.637
1518 6 901
-266 @ |
1.284
c84 [ ey = Actividades Empresariales
i 29 = Actividades Profesionales

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Ayuntamiento de Malaga (Gestrisam).

Desde la ¢ptica del mercado laboral, las actividades que constituyen las Prioridades del RIS3 pueden representar
en torno al 42,0% del empleo de la capital, participacién similar, aunque algo menor a la observada en la
provincia (44,4%) y en Andalucia (44,0%). Las Prioridades que aglutinan un mayor peso relativo sobre la ciudad
de Malaga son la Prioridad 5 (Salud y Bienestar social) y la 4 (Turismo, cultura y ocio), con el 14,1% y 9,9% del
empleo total, siendo estas también las que realizan una mayor contribucién en la provincia y Andalucia. Sin
embargo, conviene recordar que, como se ha puntualizado anteriormente, ni todas las actividades ni todo el
empleo se podrian incluir estrictamente en estas prioridades.
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APORTACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA RIS3 AL EMPLEO
(% sobre el empleo total)

P1. Movilidad y logistica

Andalugia
P2. Industria avanzada vinculada al .
transporte Provincia
Malaga

P3. Recursos enddgenos de base
territorial

P4. Turismo, culturay ocio 14,6

P5. Salud y bienestar social
141

P6. Agroindustria y alimentacion
saludable

P7. Energfas renovables, eficiencia
energética y construccion sostenible

P8. TICs y economia digital

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Atendiendo al VAB generado, la Prioridad con una aportacién potencial mas elevada en la ciudad de Malaga
es la 1 (Movilidad y logistica), con el 9,8% del total, por delante de las Prioridades 4 Turismo, cultura y ocio) y 8
(TICs y economia digital), que le siguen con el 7,3% y 7,0% del VAB, respectivamente. En cambio, la distribucion
del VAB entre las diferentes prioridades es algo distinta en la provincia, donde la Prioridad 4 lidera la generacién
de VAB (15,3%), seguida de la Prioridad 7 (Energias Renovables, eficiencia energética y construccion sostenible),
y en Andalucia, en la que la 7 concentra el 18,2% del total, segun la estimacion realizada con la Central de
Balances de Andalucia.
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APORTACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA RIS3 AL VAB
(% sobre el VAB total)

P1. Movilidad y logistica

9,8
P2. Industria avanzada vinculada al M| Andalucia
transporte .
Provincia
P3. Recursos endogenos de base 9.9 M| Malaga

territorial

P4. Turismo, culturay ocio 15,3

P5. Salud y bienestar social

P6. Agroindustria y alimentacién
saludable

P7. Energias renovables, eficiencia 18,2

energética y construccion sostenible

P8. TICs y economia digital

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

El analisis de la especializacion productiva, considerando las actividades econémicas que forman parte de las
Prioridades de la Estrategia Regional de Innovacién para una Especializacién Inteligente (RIS3), permite apreciar
gue la capital cumple con los criterios de especializacion en la Prioridad 1 (Movilidad y logistica), la Prioridad
5 (Salud y Bienestar) y la Prioridad 8 (TICs y economia digital), en las que destaca con valores del IES 2014
superiores a 1 tanto en términos de empleo como de generacién de VAB.

En el extremo opuesto, las prioridades que, en términos agregados no reflejan una especializaciéon de la capital
son la Prioridad 3 (Recursos endégenos de base territorial), la Prioridad 4 (Turismo, cultura y ocio) y la Prioridad
7 (Energias Renovables, eficiencia energética y construccién sostenible), lo que evidencia una aportacion al
VAB y al empleo inferior de estas actividades en la estructura productiva de la ciudad respecto de la provincia y
Andalucia.

Por ultimo, en las Prioridades 2 (Industria avanzada para el transporte) y 6 (Agroindustria y alimentacién
saludable) no existe especializacion productiva de la ciudad de Malaga con relacién a Andalucia, aunque, en
relacion con la provincia, los IES 2014 muestran su especializacién desde la éptica del empleo en el caso del
Prioridad 2 y de la generacion de VAB en la Prioridad 6.



ESPECIALIZACION PRODUCTIVA DE LAS PRIORIDADES DE LA ESTRATEGIA REGIONAL
DE INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) EN LA CIUDAD DE MALAGA

IES 2014 IES 2014
Prioridades Malaga/Provincia Malaga/Andalucia

P1. Movilidad y logistica 1,30 1,15 1,26 1,40
P2. Industria avanzada vinculada al transporte 1,24 1,33 0,74 0,40
P3. Recursos enddgenos de base territorial 0,97 0,95 0,71 0,41
P4. Turismo, cultura y ocio 0,68 0,47 0,92 0,96
P5. Salud y bienestar social 1,20 0,84 1,09 1,12
P6. Agroindustria y alimentacion saludable 0,74 0,80 0,52 0,32
P8. TICs y economia digital 1,35 1,71 1,89 3,20

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

A continuacién, se analiza la especializacion productiva por actividades para cada una de las Prioridades de
Especializacién Inteligente de la RIS3.

Prioridad 1. Impulso y desarrollo de la movilidad y la logistica

El nimero de altas en el IAE vinculadas tedricamente con la Prioridad 1 asciende a 788 en la capital, de las que
el 96,2% corresponden a actividades empresariales y el 3,8% restante son actividades profesionales.

La distribucion geogréfica de estas licencias permite apreciar una mayor concentracién de estas actividades
en los distritos de Cruz de Humilladero (26,6 %), Churriana (24,0%) y Carretera de Cadiz (15,0%), observandose
una elevada implantacion de actividades empresariales relacionadas con la CNAE 522 Actividades anexas al
transporte (reparacion de vehiculos), que aglutinan mas de la mitad de las licencias en los distritos sefialados.
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DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y PROFESIONALES VINCULADAS CON LA PRIORIDAD 1
(N° de licencias IAE por distritos)

DISTRITO J,-‘-ﬂ'._.k
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Ayuntamiento de Malaga (Gestrisam).

En el &mbito de la Prioridad 1, las actividades econémicas que muestran una mayor especializacion en la
capital respecto a Andalucia son las relacionadas con el transporte de pasajeros (CNAE 493, 501, 511y 522)y
el alquiler de vehiculos de motor (CNAE 771), tanto desde la perspectiva del empleo como del VAB. Asimismo,
en el caso de las CNAE 493 y 771 se observa ademas un impulso de las iniciativas emprendedoras en lo que se
refieren a la creacion de sociedades y consultas realizadas a los CADEs.

Ademas, en términos de empleo se constata una especializacién en las CNAE 491 y 512, y por su aportaciéon
al VAB en la CNAE 521.

El segmento de actividades relacionado con el transporte de mercancias no presenta ningun indicador de especializacion

en la ciudad de Méalaga (CNAE 492, 502 504) y tampoco el transporte de pasajeros por vias navegables CNAE (503). En
la rama 494 se constata un interés en el desarrollo de nuevos proyectos empresariales en los Gltimos afos.
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ESPECIALIZACION PRODUCTIVA EN LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE FORMAN PARTE DE LA PRIORIDAD 1
(MOVILIDAD Y LOGISTICA) DEL RIS3

Actividad VAB Iniciativa
emprendedora

493 - Otro transporte terrestre de pasajeros
771 — Alqguiler de vehiculos de motor

501 - Transporte maritimo de pasajeros

511 — Transporte aéreo de pasajeros

522 — Actividades anexas al transporte

491 — Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril

512 - Transporte aéreo de mercancfas y transporte espacial

521 — Depésito y almacenamiento

494 - Transporte de mercancias por carretera y servicios de mudanza
492 — Transporte de mercancias por ferrocarril

502 - Transporte maritimo de mercancias

503 — Transporte de pasajeros por vias navegables interiores

504 — Transporte de mercancias por vias navegables interiores

NOTA: En verde se destacan las actividades que muestran especializacién productiva en alguna de las areas de anélisis (empleo, VAB e
iniciativa emprendedora).
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucfa.

Prioridad 2. Consolidacion de la industria avanzada vinculada al transporte

La Prioridad 2 presenta probablemente 534 licencias de alta en el IAE en la ciudad de Malaga, mostrando
un reparto bastante homogéneo entre las que se refieren a actividades empresariales (49,3%) y profesionales
(50,7 %).

Por distritos, la mayor parte de las altas en el IAE se localizan en la zona Centro (44,0%), Este (15,9%) y Cruz
de Humilladero (13,5%), destacando como principales actividades en estas areas la CNAE 711, que recoge los
servicios técnicos de ingenieria relacionados con el sector.
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DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y PROFESIONALES VINCULADAS CON LA PRIORIDAD 2
(Ne de licencias IAE por distritos)

DISTRITO A
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Ayuntamiento de Malaga (Gestrisam).

Las actividades en las que se observa especializacion productiva en la Prioridad 2 respecto a Andalucia, son la
rama industrial 279 (Fabricacién de otro material y equipo eléctrico) y la CNAE 749, que destacan por su mayor
concentracion de empleo y VAB en la capital, asi como por su actividad emprendedora.

Asimismo, conviene resefar un papel relevante de las actividades industriales 272 (fabricacién acumuladores
eléctricos) y 302 (fabricacion de locomotoras), y de la CNAE 712 (ensayos y analisis técnicos) sobre el empleo,
mientras que las actividades relacionadas con la fabricacién de vehiculos de motor (CNAE 291y 292) contribuyen
de forma significativa al VAB municipal.

En cuanto a las demas ramas de actividad que pueden identificarse con la Prioridad 2 de la RIS3 no se observa

especializacion productiva de la capital en relacion con Andalucia, siendo este el caso de las actividades de
fabricacion de otros elementos de transporte (301, 303, 304, 309) y productos relacionados con este campo

148



(271y 274). No obstante, en el caso de los servicios técnicos (711 y 721), se aprecia un impulso de la actividad
emprendedora en los Ultimos afos.

ESPECIALIZACION PRODUCTIVA EN LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE FORMAN PARTE DE LA PRIORIDAD 2
(INDUSTRIA AVANZADA VINCULADA AL TRANSPORTE) DEL RIS3

279 - Fabricacién de otro material y equipo eléctrico
749 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.o.p.
272 - Fabricacién de pilas y acumuladores eléctricos

302 - Fabricacion de locomotoras y material ferroviario

712 - Ensayos y analisis técnicos

291 - Fabricacién de vehiculos de motor

292 - Fabricacion de carrocerfas para vehiculos de motor; fabricacion de
remolques y semirremolques

274 - Fabricacion de lamparas y aparatos eléctricos de iluminacion

711 - Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria y otras actividades
relacionadas con el asesoramiento técnico

721 - Investigacién y desarrollo experimental en ciencias naturales y técnicas

271 - Fabricacion de motores, generadores y transformadores eléctricos, y de
aparatos de distribucion y control eléctrico

293 - Fabricacién de componentes, piezas y accesorios para vehiculos de motor
301 - Construccion naval

303 - Construccion aeronautica y espacial y su maquinaria

304 - Fabricacion de vehiculos militares de combate

309 - Fabricacién de material de transporte n.c.o.p.

NOTA: En verde se destacan las actividades que muestran especializacién productiva en alguna de las 4reas de analisis (empleo, VAB e
iniciativa emprendedora).
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Prioridad 3. Aprovechamiento sostenible de los recursos endégenos de base territorial

La cifra total de altas en el IAE relacionadas potencialmente con la Prioridad 3 en la capital es de 1.487, de las
gue el 56,0% de las licencias son actividades empresariales y un 44,0% actividades profesionales.

El reparto por distritos refleja una alta aglomeracién de las actividades econémicas asociadas a la Prioridad 3
en la zona Centro (42,8%), Cruz de Humilladero (14,7%) y Este (14,3%) debido a la elevada implantacion de
la CNAE 711y 749, que recoge las actividades relacionadas con los servicios profesionales, cientificos y técnicos
de arquitectura e ingenieria.
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DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y PROFESIONALES VINCULADAS CON LA PRIORIDAD 3

(N° de licencias IAE por distritos)
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Ayuntamiento de Malaga (Gestrisam).

La rama mas destacada en la ciudad de Malaga es la CNAE 749, que recoge el grupo de otras actividades
profesionales, cientificas y técnicas y que cumple los criterios de especializacion desde la 6ptica del empleo, el
VAB y el emprendimiento empresarial.

Cabe resefar que varias actividades ofrecen un comportamiento sobresaliente en alguna de las areas
analizadas, siendo este el caso de las CNAE 099, 370y 712, con especializacién productiva respecto a Andalucia
sobre el empleo; las CNAE 245, 360 y 390, que muestran especializacion en la generacién de VAB municipal; y
diversas ramas presentan un mayor empuje de la actividad emprendedora (CNAE 243, 711y 721).

Las restantes actividades que conforman la Prioridad 3 no muestran indicadores destacados, por lo que no
se aprecia una participacion importante de las ramas relacionadas con la industria extractiva y manufacturera.



ESPECIALIZACION PRODUCTIVA EN LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE FORMAN PARTE DE LA PRIORIDAD 3 (RIS3)

Actividad Iniciativa

emprendedora
749 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.o.p.

712 - Ensayos y andlisis técnicos

099 - Actividades de apoyo a otras industrias extractivas

I
370 - Recogida y tratamiento de aguas residuales
245 - Fundicién de metales -
360 - Captacion, depuracion y distribucion de agua -
390 - Actividades de descontaminacién y otros servicios de gestion de residuos -
243 - Fabricacion de otros productos de primera transformacion del acero

711 - Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria y otras actividades
relacionadas con el asesoramiento técnico

721 - Investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y técnicas

051 - Extraccion de antracita y hulla

052 - Extraccion de lignito

061 - Extraccion de crudo de petréleo

062 - Extraccion de gas natural

071 - Extraccién de minerales de hierro

072 - Extraccion de minerales metalicos no férreos

081 - Extraccién de piedra, arena y arcilla

089 - Industrias extractivas n.c.o.p.

091 - Actividades de apoyo a la extraccion de petréleo y gas natural
192 - Refino de petréleo

201 - Fabricacion de productos quimicos basicos, compuestos nitrogenados,
fertilizantes, plasticos y caucho sintético en formas primarias

202 - Fabricacion de pesticidas y otros productos agrogquimicos

241 - Fabricacion de productos bésicos de hierro, acero y ferroaleaciones

242 - Fabricacion de tubos, tuberias, perfiles huecos y sus accesorios, de acero
244 - Produccion de metales preciosos y de otros metales no férreos

381 - Recogida de residuos

382 - Tratamiento y eliminacion de residuos

383 - Valorizacién

NOTA: En verde se destacan las actividades que muestran especializacién productiva en alguna de las areas de analisis (empleo, VAB e
iniciativa emprendedora).
Fuente: Analistas Economicos de Andalucia.
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Prioridad 4. Potenciacion de Andalucia como destino turistico, cultural y de ocio

El nimero de empresas en alta en el IAE que se encuentran en algiin modo relacionadas con alguna de las
actividades de la Prioridad 4 se sitta en 3.709 en la capital malaguefa, cifra que corresponde casi en su totalidad
a actividades empresariales (95,4 %).

Alrededor de un tercio del total de estas licencias se ubica en la zona Centro (34,4%), si bien también se
constata una presencia significativa de la Prioridad 4 en Carretera de Cadiz (16,6%) y Cruz de Humilladero
(14,5%). Las ramas productivas predominantes en estos distritos son las relacionadas con restaurantes y puestos
de bebidas (CNAE 561y 563).
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Ayuntamiento de Malaga (Gestrisam).




Desde la perspectiva de la especializacion productiva, las principales actividades en términos de empleo, VAB
y actividad emprendedora en la ciudad de Malaga son aquellas relacionadas con diversas actividades creativas
y artisticas (CNAE 181, 741 y 900), turisticas (CNAE 791) y deportivas (CNAE 931).

A continuacién, otras 6 actividades muestran una especializacion en dos de los tres criterios analizados. En
este sentido, resulta resefable mencionar aquellas actividades que destacan por mostrar una especializacion
respecto a Andalucia en términos de empleo y VAB, que guardan relaciéon con los juegos de azar y apuestas
(CNAE 920), las actividades artisticas (CNAE 592) y la reproduccion de soportes grabados (CNAE 182); desde
la ¢ptica del empleo y proyectos emprendedores (CNAE 742 y 823); y, bajo la perspectiva del VAB e iniciativa
emprendedora (CNAE 563, 602, 910 y 932).

Entre las ramas productivas en las que se han detectado mas iniciativas emprendedoras destacan las asociadas
con la hosteleria (551 y 561).
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ESPECIALIZACION PRODUCTIVA EN LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE FORMAN PARTE DE LA PRIORIDAD 4 (RIS3)

Actividad

181 - Artes graficas y servicios relacionadas con las mismas
741 - Actividades de disefio especializado

791 - Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos

900 - Actividades de creacién, artisticas y espectaculos

931 - Actividades deportivas

182 - Reproduccion de soportes grabados

592 - Actividades de grabacién de sonido y edicién musical

920 - Actividades de juegos de azar y apuestas

742 - Actividades de fotografia

823 - Organizacion de convenciones y ferias de muestras

563 - Establecimientos de bebidas

602 - Actividades de programacion y emision de television

910 - Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales
932 - Actividades recreativas y de entretenimiento

323 - Fabricacién de articulos de deporte

552 - Alojamientos turisticos y otros alojamientos de corta estancia

561 - Restaurantes y puestos de comidas

591 - Actividades cinematograficas, de video y de programas de televisién
799 - Otros servicios de reservas y actividades relacionadas con los mismos
321 - Fabricacion de articulos de joyeria, bisuteria y similares

322 - Fabricacién de instrumentos musicales

324 - Fabricacion de juegos y juguetes

551 - Hoteles y alojamientos similares

601 - Actividades de radiodifusion

Iniciativa

VA emprendedora

NOTA: En verde se destacan las actividades que muestran especializacién productiva en alguna de las areas de anélisis (empleo, VAB e

iniciativa emprendedora).
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.



Prioridad 5. Impulso a los sistemas de salud y de bienestar social
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Ayuntamiento de Malaga (Gestrisam).

En la ciudad de Malaga, la cifra de altas en el IAE vinculadas tedricamente con la Prioridad 5 alcanza las 2.519
licencias, de las que el 69,2% corresponden a actividades empresariales y el 30,8% restante son actividades

profesionales.

La localizacién de las mismas en la capital, pone de relieve una mayor implantacién de estas actividades
en los distritos Centro (39,9%), Cruz de Humilladero (16,1%) y Carretera de Cadiz (14,2%). No obstante,
en el primer caso se constata una importante presencia de las relacionadas con la CNAE 862 (Actividades
médicas y odontolégicas), con mas del 60% del total del distrito, mientras que la CNAE 960 (otros servicios
personales) representa el 49,1% y 74,2 % de las licencias radicadas en Cruz de Humilladero y Carretera de Cadiz,

respectivamente.
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ESPECIALIZACION PRODUCTIVA EN LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE FORMAN PARTE DE LA PRIORIDAD 5
(RIS3)

EVIZ]
VAB emprendedora

>
N
~+
o
Q
o

862 - Actividades médicas y odontoldgicas

869 - Otras actividades sanitarias

960 - Otros servicios personales

212 - Fabricacion de especialidades farmacéuticas

881 - Actividades de servicios sociales sin alojamiento para personas
mayores y con discapacidad

889 - Otras actividades de servicios sociales sin alojamiento

325 - Fabricacion de instrumentos y suministros médicos y odontolégicos
802 - Servicios de sistemas de seguridad

861 - Actividades hospitalarias

266 - Fabricacion de equipos de radiacion, electromédicos y
electroterapéuticos

873 - Asistencia en establecimientos residenciales para personas mayores
y con discapacidad fisica

211 - Fabricacién de productos farmacéuticos de base

871 - Asistencia en establecimientos residenciales con cuidados
sanitarios

872 - Asistencia en establecimientos residenciales para personas con
discapacidad intelectual, enfermedad mental y drogodependencia

879 - Otras actividades de asistencia en establecimientos residenciales

NOTA: En verde se destacan las actividades que muestran especializacién productiva en alguna de las areas de analisis (empleo, VAB e
iniciativa emprendedora).
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

La actividades mas significativas desde la perspectiva de la especializacién productiva son las ramas sanitarias
gue se recogen la CNAE 862 y 869, y la relacionada con otros servicios personales (CNAE 960), que destacan por
una mayor contribucion a la economia local, en relacion a su peso en Andalucia, en términos de empleo y VAB,
asi como un desarrollo destacado de iniciativas emprendedoras, segun la informacion que facilitan los CADEs.

Otras actividades relevantes son la CNAE 212 (fabricacién de especialidades farmacéuticas), en la que se aprecia
una aportacion notable al empleo y al VAB, la CNAE 881, que destaca en términos de VAB y emprendimiento, y
la CNAE 889 (Otras actividades de servicios sociales sin alojamiento), que refleja un peso elevado sobre el empleo
y una importante actividad emprendedora.



Prioridad 6. Investigacion e innovacion en agroindustria y alimentacion saludable

El nimero de licencias en el IAE relacionada con alguna de las actividades que pueden formar parte de la
Prioridad 6 alcanza las 321 en la capital malaguefa, correspondiendo en su mayoria a actividades empresariales
(88,2%), mientras que una cuota mas reducida esta relacionada con actividades profesionales (11,8%).

En cuanto a su distribucién territorial, es posible observar una mayor concentracién de estas actividades en
el distrito de Cruz de Humilladero (22,4%), fundamentalmente vinculadas con la industria agroalimentaria de
la fabricacion de productos de panaderia (CNAE 107) y la fabricacion de bebidas (CNAE 110), con alrededor
de un tercio del total de licencias de este distrito en cada caso. Asimismo, conviene resefar una implantacion
significativa de las licencias de la Prioridad 6 en Centro (15,0%) y Carretera de Cadiz (15,0%), aunque en ambos
la actividad predominante es la CNAE 107.

La Prioridad 6 no permite identificar ninguna rama en la que destaquen simultdneamente las tres premisas
sefaladas para la especializaciéon productiva en la ciudad de Malaga.

No obstante, entre las actividades mas relevantes conviene sefalar las vinculadas con la industria
agroalimentaria (CNAE 102, 101 y 108) y diversas actividades del sector primario (CNAE 11, 12, 16, 21y 24).
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DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y PROFESIONALES VINCULADAS CON LA PRIORIDAD 6
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Ayuntamiento de Malaga (Gestrisam).
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ESPECIALIZACION PRODUCTIVA EN LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE FORMAN PARTE DE LA PRIORIDAD 6
(RIS3)

m-

102 - Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos
108 - Fabricacién de otros productos alimenticios

024 - Servicios de apoyo a la silvicultura -
101 - Procesado y conservacion de carne y elaboracién de productos carnicos
011 - Cultivos no perennes

012 - Cultivos perennes

016 - Actividades de apoyo a la agricultura, a la ganaderia y de preparacion
posterior a la cosecha

021 - Silvicultura y otras actividades forestales
107 - Fabricacion de productos de panaderfa y pastas alimenticias
110 - Fabricacién de bebidas

750 - Actividades veterinarias

013 - Propagacién de plantas

014 - Produccion ganadera

015 - Produccién agricola combinada con la produccién ganadera

017 - Caza, captura de animales y servicios relacionados con las mismas
022 - Explotacion de la madera

023 - Recolecciéon de productos silvestres, excepto madera

031 - Pesca

032 - Acuicultura

103 - Procesado y conservacion de frutas y hortalizas

104 - Fabricacion de aceites y grasas vegetales y animales

105 - Fabricacion de productos lacteos

106 - Fabricacion de productos de molinerfa, almidones y productos amilaceos
109 - Fabricacion de productos para la alimentacion animal

202 - Fabricacion de pesticidas y otros productos agrogquimicos

NOTA: En verde se destacan las actividades que muestran especializacién productiva en alguna de las areas de anélisis (empleo, VAB e
iniciativa emprendedora).
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.

Prioridad 7. Fomento de energias renovables, eficiencia energética y construccion sostenible

Las actividades que potencialmente conforman la Prioridad 7 aglutinan un total de 2.646 licencias en alta
en el IAE en la ciudad de Malaga, de las que algo méas de dos tercios estan referidas a actividades empresariales
(69,2%) y el resto (30,2%) a actividades profesionales.
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La mayor parte de estas licencias se encuentran radicadas en el distrito Centro (38,7%), principalmente
distribuidas entre los servicios técnicos de arquitectura e ingenieria (CNAE 711), que suponen en torno al
40% del total del distrito, y la promocion inmobiliaria (CNAE 411), con una cuarta parte. El rea de Cruz de
Humilladero también retine una participacion relevante de estas actividades (18,6%).

APORTACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA RIS3 AL EMPLEO

(% sobre el empleo total)
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Ayuntamiento de Malaga (Gestrisam).

Unicamente en dos actividades confluyen los criterios de especializacion productiva desde la dptica del VAB
y del empleo y se afiade un impulso de la actividad emprendedora, lo que les otorga un papel determinante
en como referentes de la Prioridad 7. Este es el caso de las CNAE 279 (fabricacion de otro material y equipo
eléctrico) y CNAE 749 (otras actividades profesionales, cientificas y técnicas).
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Ademas, otras 4 ramas productivas coinciden en identificar un comportamiento destacado en dos de los
criterios analizados. Asi, la CNAE 411 ofrece un peso relevante del empleo y del impulso de nuevos proyectos
empresariales, mientras que el subgrupo de actividades relacionadas con la construccion (CNAE 236, 432 y 433)
destaca por su contribucién al VAB y a las nuevas iniciativas de negocio.

ESPECIALIZACION PRODUCTIVA EN LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE FORMAN PARTE DE LA PRIORIDAD 7
(RIS3)

Actividad VAB ativa
emprendedora
279 - Fabricacion de otro material y equipo eléctrico --_
749 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.o.p. --_

411 - Promocion inmobiliaria

236 - Fabricacion de elementos de hormigén, cemento y yeso

432 - Instalaciones eléctricas, de fontaneria y otras instalaciones en obras de
construccion

433 - Acabado de edificios

422 - Construccién de redes

272 - Fabricacién de pilas y acumuladores eléctricos

352 - Produccion de gas; distribucion por tuberia de combustibles gaseosos
712 - Ensayos y andlisis técnicos

235 - Fabricacién de cemento, cal y yeso

353 - Suministro de vapor y aire acondicionado

429 - Construccion de otros proyectos de ingenieria civil

234 - Fabricacién de otros productos cerdmicos

274 - Fabricacion de lamparas y aparatos eléctricos de iluminacion
351 - Produccion, transporte y distribucién de energfa eléctrica
412 - Construccion de edificios

439 - Otras actividades de construccién especializada

711 - Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria y otras actividades
relacionadas con el asesoramiento técnico

721 - Investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y técnicas
233 - Fabricacion de productos cerdmicos para la construcciéon
237 - Corte, tallado y acabado de la piedra

271 - Fabricacion de motores, generadores y transformadores eléctricos, y de
aparatos de distribucion y control eléctrico

NOTA: En verde se destacan las actividades que muestran especializacién productiva en alguna de las areas de analisis (empleo, VAB e
iniciativa emprendedora).
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia.
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Prioridad 8. Fomento de las TIC y de la economia digital

La Prioridad 8 esta constituida teéricamente por 426 altas en el IAE en la capital malaguefa, constatdndose
un peso relativo muy superior de las licencias asociadas a actividades empresariales (82,4%) que a profesionales
(17,6%).

La distribucién de estas actividades por distritos evidencia una participacion relevante de las mismas en el
Centro, que acapara el 30,3% de las licencias asociadas a esta Prioridad en el municipio, mientras que los
distritos Cruz de Humilladero y Campanillas representan el 17,4% de las licencias totales. En todos los casos se
constata un predominio de las licencias vinculadas con la programacién y consultoria informatica (CNAE 620).

APORTACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA RIS3 AL EMPLEO
(% sobre el empleo total)

!
1. CENTRO 7. CARRETERADE CADIZ  /

2. ESTE 8. CHURRIANA

3, CIUDAD JARDIN 9. CAMPANILLAS /ﬁ

4. BAILEN - MIRAFLORES 10. PUERTO DE LA TORRE

5. PALMA — PALMILLA 11. TEATINOS - UNIVERSIDAD

6. CRUZ DE HUMILLADERO

m Actividades Empresariales
3] = Actidades Profesionales

Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia y Ayuntamiento de Malaga (Gestrisam).
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Las actividades que presentan un mejor comportamiento en términos de especializaciéon productiva en la
Prioridad 8 estan referidas a determinadas areas de servicios informaticos contenidas en las CNAE 582, 619, 620
y 631, en las que el empleo y el VAB juegan un papel relevante sobre la econémica local y, a la vez, se observa
una actividad emprendedora relevante.

Es preciso destacar también un grupo de actividades con una especializaciéon productiva desde la perspectiva

del VAB y el empleo, principalmente asociadas a la fabricacion de componentes informaticos (CNAE 261, 262 y
263) y telecomunicaciones (CNAE 613).

582 - Edicién de programas informaticos

619 - Otras actividades de telecomunicaciones

620 - Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica --_
631 - Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web --_

261 - Fabricacién de componentes electrénicos y circuitos impresos ensamblados
262 - Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos

263 - Fabricacién de equipos de telecomunicaciones

613 - Telecomunicaciones por satélite

264 - Fabricacién de productos electrénicos de consumo

611 - Telecomunicaciones por cable

799 - Otros servicios de reservas y actividades relacionadas con los mismos

612 - Telecomunicaciones inalambricas

NOTA: En verde se destacan las actividades que muestran especializacién productiva en alguna de las 4reas de analisis (empleo, VAB e
iniciativa emprendedora).
Fuente: Analistas Econémicos de Andalucfa.
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6. PRINCIPALES RESULTADOS Y REFLEXIONES SOBRE
EL SISTEMA PRODUCTIVO DE MALAGA

El objetivo de este Cuaderno es identificar, en el marco de la especializacion inteligente, la posicion de la
estructura productiva de Malaga y su area de influencia en relacién a las prioridades fijadas por la RIS3. Para
ello, a lo largo del trabajo se ha mantenido un enfoque dual en el andlisis, consistente, en primer lugar, en
estudiar las variables relevantes para el analisis y, en segundo lugar, vincular esas variables con las prioridades de
especializacion inteligente.

En aras de este objetivo el trabajo se ha dividido en cinco partes, la primera describe la filosofia y contenidos
de la Estrategia RIS3 Andalucia, sefalando el proceso de reflexiéon que debe acometerse en la capital. La
segunda ha caracterizado el sistema productivo de la ciudad de Malaga con una doble perspectiva, en primer
lugar, desde una perspectiva macroecondémica, aproxima el tamafio de la economia de la ciudad tanto en PIB
como en empleo, asi como su evoluciéon en el Ultimo decenio, y en segundo lugar, descendiendo a un nivel
microeconémico, estima las actividades que tienen, en funcion del criterio de empleo, una mayor especializacion
productiva en la ciudad en relacién con la provincia y el conjunto de Andalucia, de tal modo que puedan ser
asignadas a las distintas prioridades, conociendo su mayor o menor especializacion.

El tercer bloque de andlisis, se ha centrado en caracterizar la situacién econdémica financiera de la empresa de
la ciudad, tanto a nivel agregado como por tamanos y actividades. Posteriormente, una vez identificado el VAB
como variable relevante para el andlisis, se ha procedido a estimar que actividades tienen una mayor aportacion
relativa al VAB de la ciudad en relacion con Andalucia, de tal modo que dichas actividades relevantes se puedan
asociar a las prioridades del RIS3 Andalucia.

El cuarto se centra en el perfil del emprendedor. En primer lugar, con la caracterizacién del perfil de los
emprendedores en la ciudad de Malaga, y en segundo lugar, con el andlisis de la creacion de sociedades. En ambos
enfogues se ha procedido a vincular los resultados obtenidos por actividades con las prioridades del RIS3 Andalucia.

Por dltimo, el quinto bloque, tiene una doble finalidad, primero identificar los clisteres productivos que
se han localizado en Andalucia, la provincia de Malaga y la capital, y sequndo, a modo de compendio y de
evaluacion final, detectar para las distintas actividades vinculadas a las RIS3 en qué variables -empleo, VAB, o
potencial emprendedor- son relevantes. Un mero ejercicio comparativo permite, en Ultima instancia comprobar
si las actividades asignadas a las distintas prioridades conforman un clister productivo en la ciudad o son, por el
contrario, actividades aisladas aunque con potencial de servir de gérmenes a nuevos clUster que se consoliden
en la ciudad.

A modo de sintesis, se recogen los principales resultados obtenidos en el trabajo:

® En Andalucia el proceso de elaboraciéon de la RIS3 se ha concebido como una oportunidad en un momento
fundamental en el que se tenia que dar respuesta a los cambios y desafios a los que se enfrenta la region.



e L as ocho prioridades de especializacién identificadas en la RIS3 Andalucia proceden de las oportunidades
gue fueron encontradas en los talleres de descubrimiento emprendedor y son la mejor opcion para transformar
el modelo econémico actual en un modelo basado en el conocimiento y la innovacién.

Esta oportunidad no debe ser desaprovechada por la ciudad de Malaga, tanto para consolidar como para
atraer talento, innovacion y emprendedores. A los agentes socioecondmicos de Malaga les corresponde la
identificacion y priorizacion de aquellas areas de I+D+l y de actividades productivas en las que Mélaga destaca o
cuenta con las condiciones idéneas para llegar a destacar de forma realista.

e El Producto Interior Bruto (PIB) en términos corrientes de la ciudad de Malaga se estima en 12.103 millones
de euros en 2015, lo que supone en torno al 43,9% del PIB de la provincia y el 8,3% del PIB andaluz. En
términos per capita, el PIB asciende a 21,3 miles de euros en el municipio malaguefio, por encima de la provincia
y Andalucia.

e Los servicios representan el 87,2% del VAB de la ciudad de Malaga, lo que supone en torno a 3,1 puntos
porcentuales mas que en la provincia y a 11,3 puntos mas que en Andalucia. Desde 2005 se constata un
incremento del peso del VAB de los servicios en la capital, unos 6,8 p.p., en detrimento del resto de actividades.

e Segun la EPA, en la ciudad de Malaga se contabilizan en el promedio de 2015, 244.800 activos (30,2%
del total de la provincia y el 6,1% de Andalucia), 172.900 ocupados (30,3% del total provincial y el 6,2% del
andaluz), y 71.900 personas (30,0% de los desempleados de la provincia y el 5,6% de Andalucia).

e Desde 2010, los activos se han reducido en la ciudad en 16.700 personas (-9,4% en tasa), en claro contraste
con la evolucién observada en el conjunto provincial (5,3%) y andaluz (1,6%). Los ocupados se han reducido en
15.600 personas (-8,3% en tasa), mientras que en el conjunto provincial han aumentado (4,6%) y en Andalucia
se han reducido (-3,7%).

La ciudad de Malaga tiene un peso economico relevante en la provincia y Andalucia, pero ha mostrado una
trayectoria global poco favorable en el Ultimo quinguenio. Esta trayectoria incide en la necesidad de incorporarse
a la estrategia de especializacion inteligente.

e La afiliacion, indicador mas adecuado para conocer la verdadera dimension del empleo en la ciudad de
Malaga, cifra los afiliados en 231.685 trabajadores en 2015, en torno al 43,9% de la afiliacién de la provincia y
el 8,4% de la andaluza. Desde 2005, la afiliacion de la ciudad se ha reducido en 9.157 afiliados (-3,8%), caida
gue ha sido menos intensa que las observadas en la provincia (-5,6%) y Andalucia (-5,1%).

¢ Desde una Optica global, medido por la afiliacion, la provincia tiene una mayor especializacién productiva
gue Andalucia y Espafia, en las siguientes secciones: “suministro de agua y tratamiento de residuos” (IES=1,14
y 1,33), “construccion” (1,26 y 1,11), “comercio” (1,12 y 1,09), “hosteleria” (1,57 y 1,56), “actividades
inmobiliarias” (2,16 y 1,96), “actividades administrativas” (1,29 y 1,04), “actividades artisticas, recreativas y
de entretenimiento” (1,4 y 1,20), “otros servicios” (1,27 y 1,15), y “actividades de los hogares” (1,56 y 1,11).
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e [gualmente, en relacién exclusivamente con Andalucia, la provincia tiene un mayor grado de especia-
lizacién productiva en “actividades de informacién y comunicaciones” (1,26), “actividades profesionales,
cientificas” (1,25), “actividades financieras y de seguros” (1,13), y “actividades de organismos extraterri-
toriales” (2,22).

La provincia de Mélaga, medido por la afiliacion a la Sequridad Social, muestra una mayor especializacion
productiva en actividades que requieren poca cualificacion y que aportan poco valor afiadido, observandose una
notable carencia de actividades industriales en este segmento.

® En la capital malaguefia se localizan 43.846 establecimientos en 2014, el 35,5% de la provincia y el
8% de Andalucia. Considerando la distribucion por grandes grupos de actividad, destacan el papel de los”
servicios sanitarios, educativos, y otros” con 17.438 establecimientos (39,8% del total de la ciudad), le siguen
las actividades “comerciales” con 13.145 locales (30,0% del total), la “construccion” (3.424; 7,8%) y la
“hosteleria” (3.357; 7,7%).

e Desde 2007, se ha constatado un incremento de establecimientos en los “servicios sanitarios, educativos
y otros” (5,6%), en “hosteleria” (10,2%) y en “informacion y comunicaciones” (15,4%), mientras que en
“industria, energia y agua” (-21,3%), en “construccion” (-29,8%), en “comercio” (-2,2), en “transporte y
almacenamiento” (-17,9%), y en “banca y seguros” (-0,7%) han desaparecido establecimientos entre 2007 y
2014,

e Considerando el peso relativo que los establecimientos de la ciudad tienen en la provincia y Andalucia
(35,5% y 8%, respectivamente), hay 150 actividades que superan estos porcentajes en relacién con la provincia,
entre las que destacan el “transporte y almacenamiento” con las 13 actividades que conforman el grupo con
un peso en la provincia superior al del agregado, o las “actividades manufactureras” con 59 actividades de 95.
En relacion con Andalucia, en 124 actividades se aprecia un peso relativo superior al estimado para el conjunto
regional, en las 13 actividades de “transporte y almacenamiento”, en 11 de las 13 actividades de “informacion
y comunicaciones”, o en 37 de las 95 “actividades manufactureras”.

e De las 252 actividades de la CNAE-09, en 92 se ha incrementado el nimero de establecimientos en la
ciudad entre 2007 y 2014, siendo las de “alquiler de inmuebles por cuenta propia”, las de “educacién no
oficial” (academias de inglés, informética, etc.), las de “construccion especializada”, las de “limpieza” y las
vinculadas a “actividades informéticas”, las més destacadas. En términos relativos se identifican 25 actividades
gue han como minimo duplicado el nimero de establecimientos entre 2007 y 2014, si bien 11 de ellas siguen
teniendo menos de 10 establecimientos.

El tejido productivo de la ciudad representa una fraccion relevante del conjunto provincial y andaluz, con un
mayor peso de los servicios avanzados (educacion, informaticos, técnicos, etc.) y del comercio. Al mismo tiempo
se observa la expansion de un grupo reducido de actividades vinculadas al transporte, las telecomunicaciones o
la industria frente al deterioro sufrido por las ramas de la construccion, los servicios vinculados a esta, y algunas
actividades comerciales.



e Los 43.846 establecimientos radicados en la ciudad de Malaga empleaban en 2014 a unas 173.840
personas, lo que representa en torno al 45,1% del empleo de la provincia y al 9,4% del total andaluz. Segun la
estimacion realizada por Analistas Econdmicos de Andalucia, las actividades con un mayor peso del empleo en
la ciudad, son: las “actividades sanitarias”, el “comercio”, la “restauracion”, las “actividades de limpieza”, la
“educacion” en sus diferentes niveles, y las “actividades juridicas”.

e Para identificar que actividades del tejido productivo de Mélaga tienen un peso relativo superior a los otros
ambitos de referencia se ha estimado, a partir de la informacién de empleo por establecimientos, el Indice de
Especializacion Simple (IES).

e En relacién con la provincia, la capital malaguefia muestra un indice de especializacién superiora 1 (IES>1) en
139 actividades de las 252 que configuran la CNAE 09, si bien con un IES igual o superior a 2 solo se identifican
10 actividades y por debajo de 0,5 a 27. En relacién con Andalucia, de las 106 con mayor especializacion, el IES
de Malaga identifica a 22 actividades por encima de 2 y a 81 por debajo de 0,5.

e Por secciones de actividad, medido por el empleo, la mayor especializacién de la ciudad con Andalucia, se
identifica en 20 ramas de 95 de la “industria manufacturera”; en 3 de 19 de la “industria no manufacturera; en
5 de 12 de la “construccién y actividades inmobiliarias”, en 8 de 15 del “transporte y almacenamiento”, en 8 de
13 de “informacion y comunicaciones”; en 10 de 15 de las “actividades profesionales, cientificas y técnicas”; en
15 de 19 de las “actividades administrativas y servicios auxiliares”; en 4 de las 9 de las “actividades sanitarias y
de servicios sociales”; en 9 de 11 de las “actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, y otros servicios”.

e En 12 de las 21 ramas del “comercio al por mayor y por menor”; en 7 de las 10 de las “actividades
financieras y de seguros”; y en 4 de 6 de la “educacién”. En estas tres Ultimas secciones resefiadas no se
identifican inicialmente actividades que puedan vincularse a las prioridades del RIS3 Andalucia.

La mayor especializacion productiva de la ciudad de Mélaga, en relacion con Andalucia, se localiza en: Transporte
aéreo de mercancias y de pasajeros, de pasajeros por ferrocarril; Fabricacion de componentes electrénicos
y circuitos impresos, de productos electrénicos de consumo, de ordenadores y equipos periféricos, de pilas y
acumuladores eléctricos; Edicion de programas informéticos, Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas,
Telecomunicaciones por satélite, y otras telecomunicaciones, Procesado y conservacion de pescados.

¢ Se han identificado 47 actividades que pueden ser vinculadas con las prioridades del RIS3 Andalucia,
localizadas en: 13 en “industria manufacturera”; 3 en “industria no manufacturera”; 2 en “construcciéon y
actividades inmobiliarias”; 6 en “transporte y almacenamiento”; 7 en “informacién y comunicaciones”; 4 en
“actividades profesionales, cientificas y técnicas”; 4 en “actividades administrativas y servicios auxiliares”; 4 en
“actividades sanitarias y de servicios sociales”, y 4 en “actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, y
otros servicios”.

¢ La informacion obtenida de las actividades que muestran especializacién productiva en la ciudad y que
pueden ser vinculadas potencialmente a Prioridades del RIS3, identifica a 7.006 establecimientos que dan
empleo a 32.648 personas.

169



170

e La Prioridad 5 “Impulso a los sistemas de salud y de bienestar social” es la que cuenta con mas establecimientos
(3.833) y empleos (20.804), seguida de la Prioridad 1 “Impulso y desarrollo de la movilidad y la logistica” (1.528
establecimientos; 6.937 empleos), y la Prioridad 4 “Potenciacion de Andalucia como destino turistico, cultural
y de ocio” (1.243 establecimientos; 4.357 empleos). Por el contrario, las Prioridades 2 “Consolidacion de la
industria avanzada vinculada al transporte” y 3 “ Aprovechamiento sostenible de los recursos endégenos de base
territorial” aportan un nimero mas reducido.

El potencial de la economia de la capital malaguefa para incorporarse a las Prioridades de Especializacion
Inteligente es muy elevado, considerando la especializacion, en términos de empleo, que tiene en las actividades
que ampara el RIS3 Andalucia. La salud y el bienestar social, la movilidad y la logistica, y la cultura y el ocio
deben ser el motor que incorpore el tejido productivo de Mélaga a la estrategia de especializacion inteligente.
lgualmente, la especializacion existente en algunas actividades industriales debe ser aprovechada como impulso
para la reindustrializacion del tejido productivo de la ciudad.

e Una segunda perspectiva, para examinar el papel de las distintas ramas de actividad en la economia de
la ciudad de Malaga, es el que se obtiene del analisis agregado de su trayectoria empresarial, con especial
significacion de su aportacion al VAB y del nivel de especializacion relativo con Andalucia que las distintas ramas
tienen en relacion con esta variable.

¢ La informacion que proporciona la CBA, recoge datos de 15 mil empresas radicadas en la ciudad que representan
en torno a la mitad de las sociedades mercantiles, al 48,5% de los ingresos, y al 45,7% del VAB de la ciudad.

¢ El periodo analizado, 2010-2014, ha estado condicionado por la crisis econdmica sufrida por la economia
espanola, de tal modo que los niveles medios de facturacién y de resultados de explotacion alcanzados al inicio
del periodo aun no se han recuperados. No obstante, la capacidad para generar VAB de la empresa malaguefa
(24,6% de las ventas) ha crecido 3,4 p.p. desde 2010, y es algo superior a los niveles registrados en la empresa
andaluza (1,5 p.p.). Desde la éptica patrimonial, la empresa de Malaga refleja unos mayores niveles de inversion
media que la de Andalucia.

e Desde una vision sectorial, los servicios representan el 56,5% del VAB empresarial de la ciudad, el comercio
el 23,5% y la industria el 17,5%. En comparacién con Andalucia, las empresas de servicios de Malaga aportan
unos 13 p.p. més y las de comercio unos 5 p.p., mientras que la industria (-10 p.p.) y la agricultura (-3 p.p.)
tienen menor peso.

La ciudad de Malaga registra una terciarizacion de su actividad productiva de mayor intensidad que la
observada en Andalucia, siendo especialmente relevante la menor aportacion al VAB de la industria malaguefia
que de la andaluza, asi como la pérdida de protagonismo del sector construccion en los dos ambitos.

¢ Por lo que se refiere a la especializacion productiva de la ciudad, medido en términos de VAB, hay 15
actividades que aportan mas de la mitad del VAB empresarial de Malaga. Entre otras, actividades comerciales al
por menor y al por mayor, el transporte, la construccién, actividades energéticas y medioambientales, y servicios
informéticos, inmobiliarios, de limpieza y sanitarios.



e Por otro lado, las actividades en las que su aportacion al VAB de la ciudad ha mostrado un mayor crecimiento
en la Ultima década se pueden destacar: las de consultoria y gestion de empresas, las anexas al transporte, las
meédicas, el transporte ferroviario de pasajeros, y la programacion y consultoria informatica.

e Considerando, en términos de VAB, el ndice de Especializacién Simple de Malaga en relacién con Andalucia,
asi como la aportacién al VAB de la ciudad, se constata que 21 actividades presentan un comportamiento
destacado. Entre ellas, cuatro actividades industriales, cinco actividades comerciales, dos de transporte, siete de
servicios, y tres de construccion y energia.

La ciudad de Malaga muestra una variedad significativa de actividades que siendo relevantes para la economia
de la ciudad también presentan especializacion productiva en relacion con Andalucia.

e De las 265 actividades recogidas en la CNAE-09, medido en términos de VAB, se han detectado 50
ramas con mayor Indice de Especializacién Simple en Malaga respecto de Andalucia que pueden vincularse a
algunas de las prioridades de la especializacion inteligente. En concreto, 1 del sector primario, 16 de la industria
manufacturera, 3 de la no manufacturera, 3 de construccion e inmobiliario, 5 de transporte y almacenamiento, 2
de hostelerfa, 8 en informacion y comunicaciones, 2 en profesionales y técnicas, 2 en administrativas y auxiliares,
3 en sanitarias y sociales, y 6 en artisticas y recreativas.

¢ Al mismo tiempo, se han identificado otras 61 actividades que, aun no teniendo, medido por el VAB, mayor
especializacion productiva en la ciudad, tienen potencial para vincularse a las prioridades del RIS3 Andalucia.

Al igual que lo observado por la variable empleo, en términos de VAB, la ciudad de Malaga cuenta con un
elevado potencial para aprovechar las oportunidades de la especializacion inteligente en un elevado nimero
de actividades pertenecientes a todos los sectores que, al mismo tiempo, se pueden vincular con las ocho
prioridades identificadas.

® En lo que concierne al emprendimiento, las distintas entidades publicas que ofrecen servicios de apoyo y
asesoramiento a las nuevas iniciativas empresariales (IMFE, Promalaga, la Universidad de Malaga y los CADEs) han
atendido 7.369 consultas de emprendedores en la ciudad de Malaga en 2015. De estas, aproximadamente 1.676
culminaron en la creacion de empresas, lo que se ha traducido en la generaciéon de 1.377 puestos de trabajo.

o E| perfil de los emprendedores permite constatar una distribucion bastante homogénea de hombres y
mujeres entre los promotores de nuevas iniciativas empresariales, con una edad media que oscila entre los 36
y los 38 afios, una presencia significativa de desempleados y un nivel formativo en el que predominan los que
cuentan con estudios universitarios.

e Las consultas mas demandadas estan relacionadas con la busqueda de financiacién, el asesoramiento en la
elaboracién de planes de empresa y la solicitud de informacion general.

e Por sectores, se constata una mayor concentracion de solicitudes de asesoramiento destinadas a las
actividades relacionadas con los servicios y el comercio. Aungue se pueden identificar proyectos emprendedores
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hasta en 110 ramas de actividad segun la CNAE a 3 digitos, el 75% de las consultas se identifica con 30
actividades econémicas, destacando principalmente las siguientes: CNAE 960 (131 emprendedores; 6,2% del
total); las actividades profesionales, cientificas y técnicas comprendidas en la CNAE 749 (109; 5,1%); CNAE
461, 472 y 477 (236 acumulando estas ramas, 11,1%); CNAE 620, programacion y consultoria informatica,
(90, 4,2%); servicios de investigacion experimental, CNAE 721 (90; 4,2%); servicios técnicos de arquitectura
e ingenierfa, CNAE 711 (72; 3,4%); educacién, CNAE 855 (88; 4,1%); actividades sanitarias, CNAE 869 (67;
3,2%); transporte, CNAE 493 (53, 2,5%); y hosteleria, CNAE 561 y 563 (119 sumando las dos ramas, 5,6% del
total).

e En relacién con las actividades vinculadas con la RIS3, el mayor nimero de iniciativas asociadas a la Estrategia
de Especializacion Inteligente se identifica en la Prioridad 7 (Fomento de energias renovables, eficiencia energética
y construccién sostenible) con 396, y en la Prioridad 4 (Potenciacién destino turistico, cultura y ocio), 334. Las
gue menos solicitudes acumulan son la Prioridad 6 (Investigacién e innovacion en agroindustria y alimentacion
saludable) y la 1 (Movilidad y logistica), con 48 y 65, respectivamente.

e Entre 2010 y 2014 se registraron 25.986 nuevas altas de empresas en la ciudad de Malaga (32% de la
provincia; 7,5% de Andalucia), de las cuales 16.984 son personas fisicas y 9.002 personas juridicas.

e |a creacion de sociedades mercantiles, en el periodo sefalado, en la capital malaguefa asciende a 7.122
sociedades (33,4% del total de la provincia y el 9,9% de Andalucia).

e Las ramas de actividad con un mayor nimero de empresas creadas en el periodo han sido los “servicios
empresariales” con 1.922 sociedades (27,0% del total de la ciudad) y el “comercio” con 1.803 sociedades
(25,3%), siendo también muy relevante la creaciéon de empresas en el “turismo, transporte y comunicaciones”
(1.234 sociedades; 17,3%) y en la “construccién” (1.087 sociedades; 15,3%). Sin embargo, en relacion con
otros ambitos, el grupo de “otros servicios” que incluye educacién, sanidad, servicios sociales, etc., con 694
nuevas empresas es el que representa un mayor porcentaje de las empresas creadas en la provincia (41,6%) y
en Andalucia (11,6%).

e De las 7.122 sociedades creadas en Malaga se pueden vincular, con el sesgo de no disponer de esta
informacion a 3 digitos, 3.498 sociedades a las prioridades del RIS3, lo que supone en torno al 34,4% de las
vinculadas en la provincia y al 9,7% de las vinculadas en Andalucia.

e Diferenciando por prioridades, la 4 con 1.140 sociedades creadas y la 7 con 1.129 son las que registran
un mayor numero de sociedades que pueden ser incluidas en las prioridades del RIS3 Andalucia (al haberse
realizado a 2 digitos de la CNAE puede incluir actividades que no les corresponde). No obstante, las prioridades
gue cuentan con una mayor presencia relativa de empresas nuevas en relacion con lo observado en Andalucia
sonla 4,5, 6y8, al tiempo que se observa una menor presencia en la 1,2 y 3, mientras que la 7 se sitUa en torno
al promedio de sociedades creadas.

e En la Prioridad 1 la actividad con mas sociedades creadas es la de “transporte terrestre y por tuberia” con
120 sociedades, en la Prioridad 2 la “fabricacion de vehiculos de motor” y de “otro material de transporte”



con 2 cada una, en la Prioridad 3 la “agricultura, ganaderia, caza y servicios” con 36, en la Prioridad 4 la de
“servicios de comidas y bebidas” con 706, en la prioridad 5 las “actividades sanitarias” con 199, en la Prioridad 6
la “industria de la alimentacién” con 79 en la Prioridad 7 la “construccién de edificios” con 803, y en la Prioridad
8 la “programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica” con 191.

El dinamismo emprendedor en la ciudad de Mélaga es muy elevado, a tenor de las cifras de creacion de
empresas y su peso en el contexto regional, observandose que una parte muy significativa de estas, casi la mitad,
pueden aprovechar las oportunidades que ofrece la estrategia de especializacion inteligente.

¢ Las Aglomeraciones Productivas Especializadas identificadas en la provincia de Méalaga y que en su gran
mayoria cuentan con una representacién significativa en la ciudad, son: Metalmecénico, Comunicaciones;
Audiovisual; Textil; Vitivinicola; Extraccion y transformacién de éridos; Energias renovables; Disefio; Maritimo-
marino; Smart city y economia digital; Industrias del deporte; Construccion sostenible; Turismo de salud; Turismo
rural; Turismo de sol y playa; Turismo cultural; Turismo de congresos; Turismo de cruceros; Turismo de golf;
Turismo nautico; Elaboracién de productos carnicos; Acuicultura; Procesado de pescado y otros; Transporte
aéreo; Transporte por ferrocarril; Transporte por carretera; Fabricacion de equipos y de material eléctrico y
electrénico.

La variedad y relevancia de los cluster o Aglomeraciones productivas Especializadas que se encuentran en
la ciudad de Malaga constituyen una fortaleza del tejido empresarial para aprovechar las oportunidades de la
Estrategia RIS3 Andalucia.

e Como sintesis del analisis realizado en el informe, se va a cuantificar la importancia de las distintas
Prioridades en la ciudad de Malaga, asi como las actividades econémicas que conforman cada Prioridad.
En este sentido, en torno al 40% de las licencias de la ciudad se encuentran relacionadas con alguna de las
Prioridades de la Estrategia de Especializacion Inteligente (10.273 licencias), porcentaje que es algo superior
al considerar las actividades profesionales (43,8%, 1.831 licencias) e inferior en las empresariales (39,2%,
8.442 licencias).

e La mayor parte de las actividades econdmicas con potencial de vincularse a la RIS3 se localizan en el distrito
Centro, donde radica el 34,4% de las licencias, sequido de Cruz de Humilladero (17,4%) y Carretera de Cadiz
(14,0%).

e Las actividades con potencial de ser identificadas en las Prioridades del RIS3 pueden representar en torno al
42,0% del empleo de la capital. Las Prioridades que aglutinan un mayor peso relativo sobre la ciudad de Malaga
son la Prioridad 5 (Salud y Bienestar social) y la 4 (Turismo, cultura y ocio), con el 14,1% y 9,9% del empleo total.

En niveles absolutos, de licencias y de empleo, una fraccion muy relevante del tejido productivo de la
ciudad tiene potencial para aprovechar las oportunidades de la Especializacion Inteligente. No obstante, resulta
indispensable insistir en que la vinculacion entre actividades y las Prioridades de la RIS3 se ha realizado con un
caracter de maximos y, en ultima instancia, esta identificacion depende mas de cémo orienta la actividad una
empresa determinada (estrategia 2020) que de su pertenencia a una rama concreta.
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¢ Considerando las actividades econdmicas que forman parte de las Prioridades de la Estrategia Regional
de Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3) como un conjunto de clisteres o de Aglomeraciones
Productivas Especializadas, se constata que hay una especializacién productiva tanto en empleo como en VAB
en la Prioridad 1 (Movilidad y logistica), la Prioridad 5 (Salud y Bienestar) y, especialmente, en la Prioridad 8 (TICs
y economia digital).

e En el resto de Prioridades no se observa una especializaciéon en la capital en relacion con Andalucia, lo que
no impide que subconjuntos de actividad incluidas en estos agregados puedan alcanzar niveles relativos de
empleo y VAB superiores al conjunto regional.

e El nUmero de altas en el IAE vinculadas teéricamente con la Prioridad 1 asciende a 788 en la capital. La
distribucién geografica de estas licencias permite apreciar una mayor concentracion de estas actividades en los
distritos de Cruz de Humilladero (26,6%), Churriana (24,0%) y Carretera de Cadiz (15,0%). Las actividades
econémicas que muestran una mayor especializacion en la capital respecto a Andalucia son las relacionadas con
el transporte de pasajeros (CNAE 493, 501, 511 y 522) y el alquiler de vehiculos de motor (CNAE 771), tanto
desde la perspectiva del empleo como del VAB. Asimismo, en el caso de las CNAE 493y 771 se observa ademas
un impulso de las iniciativas emprendedoras. La Prioridad 2 presenta probablemente 534 licencias de alta en
el IAE en la ciudad de Malaga. Por distritos, la mayor parte de las altas en el IAE se localizan en la zona Centro
(44,0%), Este (15,9%) y Cruz de Humilladero (13,5%), destacando como principales actividades en estas areas
la CNAE 711, que recoge los servicios técnicos de ingenieria relacionados con el sector. Las actividades en las que
se observa especializacion productiva son: la rama industrial 279 (Fabricacion de otro material y equipo eléctrico)
y la CNAE 749 (Otras actividades cientificas y técnicas), que destacan por su mayor concentracion de empleo y
VAB en la capital, asi como por su actividad emprendedora.

e | as altas en el IAE relacionadas potencialmente con la Prioridad 3 en la capital ascienden a 1.487. El reparto
por distritos refleja una concentracién de las actividades econémicas asociadas en la zona Centro (42,8%), Cruz
de Humilladero (14,7%) y Este (14,3%). La rama mas destacada en la ciudad es la CNAE 749 (Otras actividades
profesionales, cientificas y técnicas), que cumple los criterios de especializacion desde la éptica del empleo, el
VAB y el emprendimiento empresarial.

e Las altas en el IAE que se encuentran relacionadas con alguna de las actividades de la Prioridad 4 se cifran
en 3.709. Alrededor de un tercio del total de estas licencias se ubica en la zona Centro (34,4%), si bien también
se constata una presencia significativa de la Prioridad 4 en Carretera de Cadiz (16,6%) y Cruz de Humilladero
(14,5%). Desde la perspectiva de la especializacion productiva, las principales actividades en términos de empleo,
VAB y actividad emprendedora son aquellas relacionadas con diversas actividades creativas y artisticas (CNAE
181, 741 y 900), turisticas (CNAE 791) y deportivas (CNAE 931).

e | as altas en el IAE vinculadas hipotéticamente con la Prioridad 5 alcanza las 2.519 licencias. Estas actividades
se localizan en los distritos Centro (39,9%), Cruz de Humilladero (16,1%) y Carretera de Cadiz (14,2%). En
el primer distrito se constata una importante presencia de las relacionadas con la CNAE 862 (Actividades
médicas y odontoldgicas), con més del 60% del total del distrito, mientras que la CNAE 960 (otros servicios
personales) representa el 49,1% y 74,2 % de las licencias radicadas en Cruz de Humilladero y Carretera de Cédiz,



respectivamente. Las actividades mas significativas desde la perspectiva de la especializacién productiva son las
ramas sanitarias que se recogen la CNAE 862 y 869, y la relacionada con otros servicios personales (CNAE 960),
que destacan por una mayor contribucién en términos de empleo y VAB, asi como un desarrollo destacado de
iniciativas emprendedoras.

e Se contabilizan 321 actividades que pueden formar parte de la Prioridad 6. Se observa una mayor
concentracién de estas actividades en el distrito de Cruz de Humilladero (22,4%), vinculadas con la industria
agroalimentaria de la fabricacién de productos de panaderia (CNAE 107) y la fabricacién de bebidas (CNAE
110), y una implantacion significativa en el distrito Centro (15,0%) y Carretera de Cadiz (15,0%), aunque en
ambos la actividad predominante es la CNAE 107. De la industria agroalimentaria el procesado y conservacion de
pescados, de carne, y la fabricacion de otros alimentos (CNAE 101, 102 y 108) y diversas actividades del sector
primario (CNAE 11, 12, 16, 21y 24).

e La Prioridad 7 aglutinan potencialmente un total de 2.646 licencias en alta en el IAE en la ciudad de
Malaga, se encuentran radicadas en el distrito Centro (38,7%) y en Cruz de Humilladero (18,6%). En dos
actividades confluyen los criterios de especializacion productiva desde la optica del VAB, del empleo y de la
actividad emprendedora, caso de las CNAE 279 (fabricacién de otro material y equipo eléctrico) y CNAE 749
(otras actividades profesionales, cientificas y técnicas).

e La Prioridad 8 esta constituida teéricamente por 426 altas en el IAE, con una participacién relevante de las
mismas en el Centro (30,3% de las licencias) y de los distritos Cruz de Humilladero y Campanillas (17,4% en
ambos). Las actividades que presentan un mejor comportamiento en términos de especializacién productiva y
de impulso emprendedor en la Prioridad 8 son los servicios informéticos de edicion, programacion y proceso de
datos (CNAE 582, 619, 620y 631).
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Anexo |

Vinculacion de la CNAEQ9
con la RIS3 de Andalucia



VINCULACION DE LA CNAE09 CON LA RIS3 ANDALUCIA

011 - Cultivos no perennes Prioridad 6
012 - Cultivos perennes Prioridad 6
013 - Propagacion de plantas Prioridad 6
014 - Produccién ganadera Prioridad 6
015 - Produccion agricola combinada con la produccién ganadera Prioridad 6
016 - Actividades de apoyo a la agricultura, a la ganaderia y de preparacion posterior a la cosecha Prioridad 6
017 - Caza, captura de animales y servicios relacionados con las mismas Prioridad 6
021 - Silvicultura y otras actividades forestales Prioridad 6
022 - Explotacion de la madera Prioridad 6
023 - Recoleccion de productos silvestres, excepto madera Prioridad 6
024 - Servicios de apoyo a la silvicultura Prioridad 6
031 - Pesca Prioridad 6
032 - Acuicultura Prioridad 6
051 - Extraccion de antracita y hulla Prioridad 3
052 - Extraccién de lignito Prioridad 3
061 - Extracciéon de crudo de petréleo Prioridad 3
062 - Extraccion de gas natural Prioridad 3
071 - Extraccién de minerales de hierro Prioridad 3
072 - Extraccién de minerales metalicos no férreos Prioridad 3
081 - Extraccién de piedra, arena y arcilla Prioridad 3
089 - Industrias extractivas n.c.o.p. Prioridad 3
091 - Actividades de apoyo a la extraccion de petréleo y gas natural Prioridad 3
099 - Actividades de apoyo a otras industrias extractivas Prioridad 3
101 - Procesado y conservacion de carne y elaboracién de productos carnicos Prioridad 6
102 - Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos Prioridad 6
103 - Procesado y conservacion de frutas y hortalizas Prioridad 6
104 - Fabricaciéon de aceites y grasas vegetales y animales Prioridad 6
105 - Fabricacién de productos lacteos Prioridad 6
106 - Fabricacién de productos de molinerfa, almidones y productos amilaceos Prioridad 6
107 - Fabricacion de productos de panaderfa y pastas alimenticias Prioridad 6
108 - Fabricaciéon de otros productos alimenticios Prioridad 6
109 - Fabricacion de productos para la alimentacion animal Prioridad 6
110 - Fabricacion de bebidas Prioridad 6

120 - Industria del tabaco
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131 - Preparacién e hilado de fibras textiles

132 - Fabricacién de tejidos textiles

133 - Acabado de textiles

139 - Fabricacién de otros productos textiles

141 - Confeccion de prendas de vestir, excepto de peleteria
142 - Fabricacion de articulos de peleterfa

143 - Confeccién de prendas de vestir de punto

151 - Preparacion, curtido y acabado del cuero; fabricacién de articulos de marroquineria, viaje y de
guarnicioneria y talabarteria; preparacion y tefiido de pieles

152 - Fabricacién de calzado

161 - Aserrado y cepillado de la madera

162 - Fabricaciéon de productos de madera, corcho, cesteria y esparteria

171 - Fabricacién de pasta papelera, papel y carton

172 - Fabricacién de articulos de papel y de cartén

181 - Artes gréficas y servicios relacionadas con las mismas Prioridad 4
182 - Reproduccion de soportes grabados Prioridad 4
191 - Coquerias

192 - Refino de petréleo Prioridad 3

201 - Fabricacion de productos quimicos basicos, compuestos nitrogenados, fertilizantes, plasticos y Prioridad 3
caucho sintético en formas primarias

202 - Fabricacion de pesticidas y otros productos agrogquimicos Prioridad 3y 6
203 - Fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos similares; tintas de imprenta y masillas

204 - Fabricacion de jabones, detergentes y otros articulos de limpieza y abrillantamiento; fabricacién
de perfumes y cosméticos

205 - Fabricacion de otros productos quimicos

206 - Fabricacion de fibras artificiales y sintéticas

211 - Fabricacion de productos farmacéuticos de base Prioridad 5
212 - Fabricacion de especialidades farmacéuticas Prioridad 5
221 - Fabricacién de productos de caucho

222 - Fabricacién de productos de plastico

231 - Fabricacién de vidrio y productos de vidrio

232 - Fabricacion de productos cerdmicos refractarios

233 - Fabricacion de productos cerdmicos para la construccion Prioridad 7
234 - Fabricacién de otros productos cerdmicos Prioridad 7

235 - Fabricacién de cemento, cal y yeso Prioridad 7
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236 - Fabricacién de elementos de hormigén, cemento y yeso Prioridad 7
237 - Corte, tallado y acabado de la piedra Prioridad 7
239 - Fabricacion de productos abrasivos y productos minerales no metalicos n.c.o.p.

241 - Fabricacion de productos bésicos de hierro, acero y ferroaleaciones Prioridad 3
242 - Fabricacion de tubos, tuberias, perfiles huecos y sus accesorios, de acero Prioridad 3
243 - Fabricacion de otros productos de primera transformacion del acero Prioridad 3
244 - Produccion de metales preciosos y de otros metales no férreos Prioridad 3
245 - Fundicién de metales Prioridad 3

251 - Fabricacion de elementos metélicos para la construccion

252 - Fabricacion de cisternas, grandes depdsitos y contenedores de metal

253 - Fabricacion de generadores de vapor, excepto calderas para calefaccion central

254 - Fabricacién de armas y municiones

255 - Forja, estampacion y embuticién de metales; metalurgia de polvos

256 - Tratamiento y revestimiento de metales; ingenieria mecanica por cuenta de terceros
257 - Fabricacion de articulos de cuchillerfa y cuberteria, herramientas y ferreteria

259 - Fabricacién de otros productos metalicos

261 - Fabricacién de componentes electrénicos y circuitos impresos ensamblados Prioridad 8
262 - Fabricacién de ordenadores y equipos periféricos Prioridad 8
263 - Fabricacién de equipos de telecomunicaciones Prioridad 8
264 - Fabricacién de productos electronicos de consumo Prioridad 8
265 - Fabricacion de instrumentos y aparatos de medida, verificacion y navegacion; fabricacion de

relojes

266 - Fabricacion de equipos de radiacion, electromédicos y electroterapéuticos Prioridad 5

267 - Fabricacion de instrumentos de éptica y equipo fotogréfico
268 - Fabricacion de soportes magnéticos y opticos

271 - Fabricacion de motores, generadores y transformadores eléctricos, y de aparatos de distribucion

y control eléctrico Areread 2,
272 - Fabricacién de pilas y acumuladores eléctricos Prioridad 2, 7
273 - Fabricacién de cables y dispositivos de cableado

274 - Fabricacién de ldmparas y aparatos eléctricos de iluminacion Prioridad 2, 7
275 - Fabricacién de aparatos domésticos

279 - Fabricacion de otro material y equipo eléctrico Prioridad 2, 7

281 - Fabricacién de maquinaria de uso general
282 - Fabricacién de otra maquinaria de uso general

283 - Fabricacion de maquinaria agraria y forestal
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284 - Fabricacién de maquinas herramienta para trabajar el metal y otras maquinas herramienta

289 - Fabricacién de otra maquinaria para usos especificos

291 - Fabricacion de vehiculos de motor Prioridad 2
292 - Fabricacion de carrocerfas para vehiculos de motor; fabricacion de remolques y semirremolques Prioridad 2
293 - Fabricacion de componentes, piezas y accesorios para vehiculos de motor Prioridad 2
301 - Construccién naval Prioridad 2
302 - Fabricacién de locomotoras y material ferroviario Prioridad 2
303 - Construccion aerondutica y espacial y su maquinaria Prioridad 2
304 - Fabricacién de vehiculos militares de combate Prioridad 2
309 - Fabricacion de material de transporte n.c.o.p. Prioridad 2

310 - Fabricaciéon de muebles

321 - Fabricacién de articulos de joyeria, bisuteria y similares Prioridad 4
322 - Fabricacién de instrumentos musicales Prioridad 4
323 - Fabricacién de articulos de deporte Prioridad 4
324 - Fabricacién de juegos y juguetes Prioridad 4
325 - Fabricacién de instrumentos y suministros médicos y odontolégicos Prioridad 5

329 - Industrias manufactureras n.c.o.p.
331 - Reparacion de productos metélicos, maquinaria y equipo

332 - Instalacion de maquinas y equipos industriales

351 - Produccion, transporte y distribucion de energia eléctrica Prioridad 7
352 - Produccion de gas; distribucién por tuberfa de combustibles gaseosos Prioridad 7
353 - Suministro de vapor y aire acondicionado Prioridad 7
360 - Captacion, depuracion y distribucion de agua Prioridad 3
370 - Recogida y tratamiento de aguas residuales Prioridad 3
381 - Recogida de residuos Prioridad 3
382 - Tratamiento y eliminacion de residuos Prioridad 3
383 - Valorizacion Prioridad 3
390 - Actividades de descontaminacién y otros servicios de gestion de residuos Prioridad 3
411 - Promocién inmobiliaria Prioridad 7
412 - Construccion de edificios Prioridad 7

421 - Construccion de carreteras y vias férreas, puentes y tuneles
422 - Construccion de redes Prioridad 7
429 - Construccion de otros proyectos de ingenieria civil Prioridad 7

431 - Demolicién y preparacion de terrenos
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432 - Instalaciones eléctricas, de fontaneria y otras instalaciones en obras de construcciéon Prioridad 7
433 - Acabado de edificios Prioridad 7
439 - Otras actividades de construccion especializada Prioridad 7

451 - Venta de vehiculos de motor

452 - Mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor

453 - Comercio de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

454 - Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
461 - Intermediarios del comercio

462 - Comercio al por mayor de materias primas agrarias y de animales vivos

463 - Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco

464 - Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

465 - Comercio al por mayor de equipos para las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
466 - Comercio al por mayor de otra maquinaria, equipos y suministros

467 - Otro comercio al por mayor especializado

469 - Comercio al por mayor no especializado

471 - Comercio al por menor en establecimientos no especializados

472 - Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos
especializados

473 - Comercio al por menor de combustible para la automocion en establecimientos especializados

474 - Comercio al por menor de equipos para las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
en establecimientos especializados

475 - Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados
476 - Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados
477 - Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados

478 - Comercio al por menor en puestos de venta y mercadillos

479 - Comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en

mercadillos

491 - Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril Prioridad 1
492 - Transporte de mercancias por ferrocarril Prioridad 1
493 - Otro transporte terrestre de pasajeros Prioridad 1
494 - Transporte de mercancias por carretera y servicios de mudanza Prioridad 1

495 - Transporte por tuberia

501 - Transporte maritimo de pasajeros Prioridad 1
502 - Transporte maritimo de mercancias Prioridad 1
503 - Transporte de pasajeros por vias navegables interiores Prioridad 1
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504 - Transporte de mercancias por vias navegables interiores

511 - Transporte aéreo de pasajeros

512 - Transporte aéreo de mercancias y transporte espacial

521 - Dep6sito y almacenamiento

522 - Actividades anexas al transporte

531 - Actividades postales sometidas a la obligacién del servicio universal
532 - Otras actividades postales y de correos

551 - Hoteles y alojamientos similares

552 - Alojamientos turisticos y otros alojamientos de corta estancia

553 - Campings

559 - Otros alojamientos

561 - Restaurantes y puestos de comidas

562 - Provision de comidas preparadas para eventos y otros servicios de comidas
563 - Establecimientos de bebidas

581 - Edicién de libros, periédicos y otras actividades editoriales

582 - Edicién de programas informéticos

591 - Actividades cinematograficas, de video y de programas de televisién
592 - Actividades de grabacion de sonido y edicién musical

601 - Actividades de radiodifusion

602 - Actividades de programacion y emisién de television

611 - Telecomunicaciones por cable

612 - Telecomunicaciones inalédmbricas

613 - Telecomunicaciones por satélite

619 - Otras actividades de telecomunicaciones

620 - Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica
631 - Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web
639 - Otros servicios de informacién

641 - Intermediacién monetaria

642 - Actividades de las sociedades holding

643 - Inversion colectiva, fondos y entidades financieras similares

649 - Otros servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones
651 - Seguros

652 - Reaseguros

653 - Fondos de pensiones

Prioridad 1
Prioridad 1
Prioridad 1
Prioridad 1
Prioridad 1

Prioridad 4
Prioridad 4

Prioridad 4

Prioridad 4

Prioridad 8
Prioridad 4
Prioridad 4
Prioridad 4
Prioridad 4
Prioridad 8
Prioridad 8
Prioridad 8
Prioridad 8
Prioridad 8
Prioridad 8
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661 - Actividades auxiliares a los servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones
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662 - Actividades auxiliares a seguros y fondos de pensiones

663 - Actividades de gestiéon de fondos

681 - Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia

682 - Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia

683 - Actividades inmobiliarias por cuenta de terceros

691 - Actividades juridicas

692 - Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria y asesoria fiscal
701 - Actividades de las sedes centrales

702 - Actividades de consultoria de gestién empresarial

711 - Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria y otras actividades relacionadas con el
asesoramiento técnico

712 - Ensayos y andlisis técnicos

721 - Investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y técnicas
722 - Investigacion y desarrollo experimental en ciencias sociales y humanidades
731 - Publicidad

732 - Estudios de mercado y realizacién de encuestas de opinién publica
741 - Actividades de disefio especializado

742 - Actividades de fotografia

743 - Actividades de traduccion e interpretacién

749 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.o.p.

750 - Actividades veterinarias

771 - Alquiler de vehiculos de motor

772 - Alquiler de efectos personales y articulos de uso doméstico

773 - Alquiler de otra maquinaria, equipos y bienes tangibles

774 - Arrendamiento de la propiedad intelectual y productos similares, excepto trabajos protegidos

por los derechos de autor

781 - Actividades de las agencias de colocacién

782 - Actividades de las empresas de trabajo temporal

783 - Otra provision de recursos humanos

791 - Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos

799 - Otros servicios de reservas y actividades relacionadas con los mismos
801 - Actividades de seguridad privada

802 - Servicios de sistemas de seguridad

803 - Actividades de investigacién

Prioridad 2,3y 7

Prioridad 2,3y 7
Prioridad 2,3y 7

Prioridad 4
Prioridad 4

Prioridad 2,3y 7

Prioridad 6
Prioridad 1

Prioridad 4
Prioridad 4y 8

Prioridad 5
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811 - Servicios integrales a edificios e instalaciones

812 - Actividades de limpieza

813 - Actividades de jardineria

821 - Actividades administrativas y auxiliares de oficina
822 - Actividades de los centros de llamadas

823 - Organizacion de convenciones y ferias de muestras
829 - Actividades de apoyo a las empresas n.c.o.p.

851 - Educacién preprimaria

852 - Educacién primaria

853 - Educacion secundaria

854 - Educacion postsecundaria

855 - Otra educacion

856 - Actividades auxiliares a la educacion

861 - Actividades hospitalarias

862 - Actividades médicas y odontolédgicas

869 - Otras actividades sanitarias

871 - Asistencia en establecimientos residenciales con cuidados sanitarios

872 - Asistencia en establecimientos residenciales para personas con discapacidad intelectual,
enfermedad mental y drogodependencia

873 - Asistencia en establecimientos residenciales para personas mayores y con discapacidad fisica
879 - Otras actividades de asistencia en establecimientos residenciales

881 - Actividades de servicios sociales sin alojamiento para personas mayores y con discapacidad
889 - Otras actividades de servicios sociales sin alojamiento

900 - Actividades de creacion, artisticas y espectaculos

910 - Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales

920 - Actividades de juegos de azar y apuestas

931 - Actividades deportivas

932 - Actividades recreativas y de entretenimiento

941 - Actividades de organizaciones empresariales, profesionales y patronales

942 - Actividades sindicales

949 - Otras actividades asociativas

951 - Reparacion de ordenadores y equipos de comunicacién

952 - Reparacion de efectos personales y articulos de uso doméstico

960 - Otros servicios personales

Prioridad 4

Prioridad 5
Prioridad 5
Prioridad 5
Prioridad 5

Prioridad 5

Prioridad 5
Prioridad 5
Prioridad 5
Prioridad 5
Prioridad 4
Prioridad 4
Prioridad 4
Prioridad 4
Prioridad 4

Prioridad 5
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