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“El futuro pertenece a quienes creen en
la belleza de sus suenos”
Eleanor Roosevelt




DECLARACION DE CONSENSO DEL
PATRONATO DE LA FUNDACION CIEDES

an pasado 12 afios desde que en el afio

1994, las principales instituciones y enti-
dades malaguefas, representantes de los
agentes sociales, econémicos y politicos de la
ciudad, decidieran reunirse para constituir la
Fundacion CIEDES. Una entidad pionera en
Espaia cuyo fin era trabajar por Malaga en
una disciplina novedosa y poco extendida en
la época: La Planificacion Estratégica.

La idea resultaba revolucionaria: hacer un
disefio de la ciudad basado en la participa-
ciéon y el consenso ciudadano e interinstitu-
cional que definiese las lineas estratégicas y
los proyectos que marcarian la evolucién y el
desarrollo futuro de Malaga.

El trabajo realizado ha dado como resultado
la elaboracién, aprobacion y posterior segui-
miento de dos procesos de planificacion
estrategia: El Primer Plan Estratégico de
Malaga, aprobado en 1996, y el Il Plan
Estratégico de Malaga, que presentamos en
este libro.

En nuestra calidad de Patronos de la
Fundaciéon CIEDES, es una gran satisfaccion
haber promovido, apoyado y participado en
este proceso, y observar, como el mismo, ha
sido secundado por la sociedad civil mala-
guefia con la misma colaboracién y partici-
paciéon que ha mostrado siempre.

El Il Plan Estratégico de Malaga ha adaptado
el modelo de ciudad surgido del primer Plan
a los nuevos retos a los que se enfrenta la
Malaga del siglo XXI, en una sociedad mar-
cada por un entorno cambiante en el que la
globalizaciéon y la aparicion de las nuevas
tecnologias, el incremento poblacional y la
multiculturalidad, han cambiado las formas
de vivir y trabajar y por ende la fisonomia
social y econémica de la ciudad. Malaga
afronta nuevos retos que exige la busqueda
de nuevas soluciones.

La ejecucion del Il Plan Estratégico de
Malaga define 10 proyectos estrella, que se
consideran fundamentales para el desarrollo
cualitativo y cuantitativo de la metrépolis en
los proximos anos.

A la hora de definir estos nuevos proyectos y
actuaciones se ha prestado gran atencién a
los aspectos relacionados con el medio
ambiente urbano, entendiendo éste como
un compendio de actuaciones encaminadas
a lograr el desarrollo sostenible (en lo social,
econémico y medioambiental) de la ciudad.

El Il Plan Estratégico desarrolla los siguientes
proyectos: “Mar y Metropoli, Puerto y
fachada litoral integrada”; “Agora
Mediterraneo, la ciudad como espacio de
cultura”; “Malaga Innov@”, una ciudad para
el conocimientoy la innovacion”; “Metropoli
Aeroportuaria, Malaga Vértice del transpor-
te internacional”; Integracion Urbanadel
“Guadalmedina”. el nuevo espacio que une
a los malaguenos;: “Malaga Tur”. Capital de
turismo cultural urbano; “Malaga y la movi-
lidad metropolitana”; “Malaga, ciudad soli-
daria”;”Malaga, una ciudad que se enrique-
ce con la diversidad cultural”; y “Malaga y la
Gobernanza Local”, proyecto que ha comen-
zado a materializarse en la convocatoria del
Foro de Alcaldes Metropolitanos, un espacio
para el consenso y el dialogo, donde los regi-
dores municipales abordan temas de interés
comun relacionados con la movilidad, la ges-
tién de recursos naturales, las nuevas tecno-
logias, etc. en pro de la busqueda de solucio-
nes compartidas, de las que se beneficien
todos los municipios.

En nuestra calidad de Patronos de la
Fundacién CIEDES, nos comprometemos a,
impulsar y realizar un seguimiento de los
proyectos y medidas aqui expuestas, en pro
del interés general de la ciudad.



Miembros del Patronato durante el proceso del Il
Plan Estratégico de Malaga:

Francisco de la Torre Prados (Ayuntamiento de Malaga),
Jerénimo Pérez Casero y José Joaquin Erroz Lecumberri
(Camara de Comercio, Industria y Navegacién), Antonio
Herrera Lépez y Francisco Gutiérrez Rodriguez
(Comisiones  Obreras), Vicente Garcia Martin
(Confederacion de Empresarios de Malaga), Salvador
Pendén Mufoz y Juan Fraile Cantén (Diputaciéon
Provincial de Malaga), Ramoén Carlos Morales Cruces
(Federaciéon Provincial de AA.VV. "Unidad"), José Luis
Marcos Medina y Luciano Alonso Alonso (Delegacién de
Gobierno de la Junta de Andalucia), Felipe Romera
Lubias (Parque Tecnolégico de Andalucia), Enrique Linde
Cirujano (Puerto de Malaga), Hilario Lépez Luna y Carlos
Rubio Basabe (Subdelegacién del Gobierno en Malaga),
Manuel Ferrer Guerrero y Esteban Delgado Flores (Unién
General de Trabajadores), Braulio Medel Camara
(Unicaja) y Adelaida de la Calle Martin y Antonio Diez de
los Rios (Universidad de Malaga).

Miembros de la Comision Ejecutiva durante el
proceso del Il Plan Estratégico de Malaga:

Juan Ramén Casero Dominguez y Francisco Aguilar
Mufoz (Ayuntamiento de Malaga), José Maria Gémez
Pretel (Cdmara de Comercio, Industria y Navegacion),
Antonio Herrera Lépez y Mirian Hernando Calvo
(Comisiones Obreras), Félix Infante Le6n (Confederacion
de Empresarios), Antonio Chaves Jiménez y Maria Luisa
Lejarraga Lasa (Diputacion Provincial de Malaga), Juan
Santos del Pozo (Junta de Andalucia), Luis Valverde
Garcia (Parque Tecnoldgico de Andalucia), Francisco
Jesus Pefla Martin (Puerto de Malaga), Juan Francisco
Sanchez Santos (Subdelegacion del Gobierno en
Méalaga), Maria Dolores Sanchez 16pez (Unién General de
Trabajadores), José Manuel Dominguez Martinez
(Unicaja) y Enrique Caro Guerra (Universidad de Malaga).
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ablar de la Europa de las ciudades y de

las regiones hace unos afios era para
muchos una realidad a largo plazo. Hoy la
transformacién de los estados y de las eco-
nomias hacia modelos mas sostenibles est3,
sin duda, en gran medida en la mano de las
ciudades y de sus habitantes.

En Malaga empezamos a trabajar en esta
linea en el aino 1992 a través de un proceso
de planificacion estratégica participada por
los principales agentes econdmicos, sociales
y culturales. En esta publicacion se concen-
tran las experiencias y reflexiones de mas de
once afos de trabajo de coordinacion y bus-
queda de consenso.

El Il Plan Estratégico se inicia en 2002 tras
haber constatado en el proceso de evalua-
cion del Primero que nuestras premisas de

trabajo, tanto del entorno nacional e inter-
nacional como de la propia ciudad, estaban
cambiando rapidamente.

Con este nuevo esfuerzo para repensar la
ciudad consolidamos nuestra estrategia de
desarrollo como urbe mediterranea, cuyo
caracter abierto y acogedor ha venido de la
mano del intercambio de culturas y de per-
sonas durante mas de tres milenios.

La provincia de Malaga, desde su interior
hasta la zona costera, es un foco turistico de
gran proyeccion inversora. El clima y el
entorno son claves fundamentales de su
éxito, si bien son elementos que se pueden
encontrar en otros lugares de la geografia
mundial. En el Il PEM nos hemos parado a
pensar sobre ello y la conclusion es tan
sencilla como estratégica: las personas son



el elemento diferenciador que genera
gran parte de la atraccion y del desarrollo
futuro de nuestra ciudad y de su espacio
metropolitano.

De ahi nuestro objetivo central de convertir
a Malaga en una “metropoli abierta”. Un
centro de intercambio de experiencias y de
didlogo, abierta a la cultura, al conocimien-
to, al mar y a la revitalizaciéon y renovacién
del conjunto urbano. Construir este modelo
de ciudad metropolitana que trasciende las
fronteras administrativas, sociales y cultura-
les solo es posible bajo un paraguas de coo-
peracion, didlogo y buena disposiciéon de
todos los agentes sociales. Solo con esta filo-
sofia, que es la que emana de la planifica-
cion estratégica, es posible definir lineas de
desarrollo y proyectos de futuro que puedan
romper las tendencias negativas y aprove-
char al maximo las potencialidades de una
ciudad.

En esta publicacién se presenta un conjunto
de diez proyectos estrella que permitiran a
Malaga consolidar esta senda de desarrollo.
Su definicidén, claves y actuaciones relaciona-
das han requerido la celebracién de numero-
sas reuniones publicas, entrevistas, confe-
rencias ciudadanas, talleres de trabajo, estu-
dios y debates. En el patronato de la
Fundacion CIEDES se ha asumido el Plan
Estratégico y se ha participado activamente
hasta llegar a elaborar un documento en el
que todos nos sentimos identificados.

Maélaga necesita para seguir mejorando su
calidad de vida proyectos de infraestructuras
de gran calado (como las actuaciones en el
aeropuerto, puerto y rio Guadalmedina, o
los derivados de la mejora de la movilidad
metropolitana); proyectos que afectan a la
mejora econdémica y social (como Malaga
Innov@, Malaga- Tur y la ciudad solidaria y
diversa); pero también proyectos que atien-
dan a la modernizacién y transformacion del
gobierno local (como el proyecto estrella de
la gobernanza local).
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Son diez proyectos que responden a diez
retos fundamentales que se explicitan y ana-
lizan en esta publicaciéon y que pivotan sobre
los cuatro ejes de trabajo del desarrollo sos-
tenible: la configuraciéon de la ciudad, la
gestion de los recursos naturales, el desarro-
llo econémico y social y el gobierno de Ia
ciudad.

El compromiso de este Patronato para hacer
realidad los contenidos y propuestas del Il
Plan Estratégico de Malaga queda explicita-
do en esta publicacion. Nuestro agradeci-
miento a todas las personas que han forma-
do parte de este proyecto y que han colabo-
rado en el. Desde la Fundaciéon CIEDES man-
tendremos viva la ilusiéon de seguir trabajan-
do juntos y de evaluar nuestro desarrollo
futuro.

FRANCISCO DE LA TORRE PRADOS
PRESIDENTE DE LA FUNDACION CIEDES Y
ALCALDE DE MALAGA



PROLOGO DEL VICEPRESIDENTE DE LA
FUNDACION CIEDES

L os procesos de globalizacion e integra-
cion econdmica, y la constitucién de nue-
vos bloques econdmicos que se esta eviden-
ciando en todo el mundo, han desembocado
en la asuncién de nuevos roles a jugar por
las ciudades como fuentes auténomas de
prosperidad econémica. La proximidad que
ofrece al ciudadano el municipio, frente al
resto de unidades territoriales, permite el
desarrollo de estructuras sociales y la crea-
cion de nuevos espacios de intercambio,
requisitos ambos para el buen funciona-
miento econdémico. Las administraciones
locales son la primera instancia en la que el
ciudadano espera ver atendidas sus deman-
das y expectativas de servicios. La compleji-
dad de las relaciones econémicas y sociales,

en un marco de transformaciones perma-
nentes, amplia las necesidades que genera el
propio sistema para su funcionamiento y
desarrollo y, con ello, los retos a los que ha
de hacerse frente en el ambito local. La mag-
nitud de la tarea se agranda en un escenario
en el que los distintos territorios se afanan
por crear las bases para atraer los recursos
mas productivos y generadores de riqueza.
Asi las cosas, las ciudades que no quieran
quedar rezagadas dentro de este proceso,
han de estar capacitadas para responder ple-
namente a los retos que plantea la cobertu-
ra de una creciente prestacién de servicios y
dotacién de equipamientos publicos.

La dispar magnitud de las posibilidades que
arbitra la ciudad como nucleo de creacion de
redes puede verse, sin embargo, acompafa-
da de la aparicién de efectos negativos deri-



vados de la ampliacién de las disparidades
territoriales, plasmadas en problemas eco-
némicos, sociales y medioambientales. La
solucion de éstos requiere de planteamien-
tos globales y, por tanto, de la adopcion de
una visidén y una respuesta estratégica e inte-
grada, en la que todas las partes interesadas
compartan la responsabilidad de formalizar
y ejecutar soluciones transectoriales. En este
sentido, se presenta como instrumento
extraordinariamente Gtil la planificacion
estratégica, como instrumento de gestion y
adecuacién de todas las politicas orientadas
a los retos multidimensionales planteados.

Con esta vocacién, y dotado de flexibilidad
para adaptarse a la realidad, que cambia
mas rapidamente de lo que lo hacen las nor-
mas y las instituciones, ve la luz el Il Plan
Estratégico de Malaga en su tercera fase,
cuyas lineas estratégicas se materializan en
diez “Proyectos Estrella” relacionados con el
litoral, las grandes insfraestructuras, la eco-
nomia del conocimiento, la cultura, la cohe-
sion social y el turismo, entre otros aspectos.
En todos ellos esta presente el objetivo de la
consolidacién de la calidad de vida de sus
ciudadanos y visitantes, y de alcanzar
la cobertura de las necesidades sociales
actuales.

El documento que se presenta, “ll Plan
Estratégico de Malaga”, nace de las pro-
puestas realizadas por un amplio nimero de
expertos y seguidores privilegiados de la rea-
lidad y acontecer diario de la economia y
sociedad malaguenias, coordinadas desde el
punto de vista técnico por la Fundacion
Ciedes.

En nombre de la entidad que represento,
Unicaja, quiero hacer extensivo nuestro
reconocimiento a todos los que han partici-
pado de uno y otro modo en la elaboracion
de este Plan, con la seguridad de que los tra-
bajos presentados permitirdn avanzar en el
consenso sobre el posicionamiento de la ciu-
dad en el contexto nacional e internacional,
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y alcanzar una senda de prosperidad econé-
mica que garantice el crecimiento, el bienes-
tar y la calidad de vida en los niveles desea-
dos. Qué duda cabe que la unién de todos
los esfuerzos posibles facilitara la colocaciéon
de Malaga como gran metrépoli, fachada
mediterranea europea y exponente del
dinamismo econémico, social y cultural.

BRAULIO MEDEL CAMARA
PRESIDENTE DE UNICAJA
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2.1. DIEZ ANOS DE RLANIFICACION
ESTRATEGICA EN MALAGA. UN
PROCESO CONTINUO

omo consecuencia de las rapidas trans-

formaciones econdémicas y sociales que
se han producido en las dos ultimas décadas,
las organizaciones publicas, en sus respecti-
vos ambitos de actuacién, han empezado a
reconocer la necesidad de adoptar un pensa-
miento que va mas alld de la coyuntura del
corto plazo o de los problemas puntuales.
Estdn adoptando directrices que orienten el
conjunto de la actividad ciudadana tanto en
el &mbito publico, como privado, a través de
un esfuerzo de busqueda de soluciones a
largo plazo.

Fruto de ello, Malaga comenz6 a disefar un
plan estratégico para la ciudad en 1992,
siendo una de las ciudades espafiolas pione-
ras en apostar por planteamientos estratégi-
cos para el desarrollo de la ciudad desde una
perspectiva mas integral y sostenible.

Esta iniciativa se concretoé en la presentacién
en 1996 del libro del Plan Estratégico de la
ciudad’, que definia un modelo de ciudad
con cuatro lineas estratégicas centrales y una
transversal (ciudad educadora y formadora),
asi como casi 200 proyectos que transforma-
rian la ciudad.

“Una ciudad metropolitana de alcance
mediterréaneo, metropoli de alta calidad
de vida y respeto medioambiental, capital
econémica y tecnoldgica de Andalucia,
capital turistica y de ocio europea”

La elaboraciéon del | Plan Estratégico de
Malaga (I PEM) constituyé en su dia una
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alternativa acertada y necesaria, especial-
mente en una ciudad tan relevante dentro
del sistema regional andaluz y carente hasta
entonces de una definicidn clara de proyec-
to de futuro. La Evaluacién de la ejecucion
del Plan, presentada en marzo del 2001, asi
lo constata y permite subrayar su contribu-
cion netamente favorable. Ahora bien, pese
a este balance positivo, no habia que perder
de vista que subsistian numerosas actuacio-
nes pendientes de materializacién, tanto
entre las ya programadas como entre las que
eran necesarias al hilo de las nuevas necesi-
dades econémicas y sociales. Es decir, lo ya
conseguido debia apreciarse en su justa
medida, pero era preciso tomar conciencia
de que quedaba aun mucho por hacer.

A modo de conclusién, se recogia en esta
Evaluacién del | PEM lo siguiente: “Se puede
decir que Malaga ha mejorado su posicion
competitiva en el mercado regional y nacio-
nal, aunque aun sigue necesitando consoli-
dar una imagen de ciudad sélida que le afir-
me con ventaja en los mercados europeos y
mundiales. La pronta terminacion de las
grandes infraestructuras de comunicaciones
y transportes que estan pendientes favore-
cera esta transformacion. Las buenas condi-
ciones de la economia nacional han tenido
una repercusion mas fuerte en la ciudad, y la
provincia en general, que en el resto de
Andalucia y Espafa. El mercado de trabajo
ha sido uno de los avales de esta mejora, asi
como la construccion y los servicios turisticos
han sido uno de los motores. La capitalidad
econdmica y tecnoldgica de Malaga en
Andalucia estda empezando a ser respaldada
por los datos estadisticos, asi como por la
opinion publica. No ocurre lo mismo con la
desaseada capitalidad turistica y de ocio
europea, donde la mejora de las condiciones
culturales y turisticas de la ciudad aun no

"El libro del primer Plan Estratégico se titula: “La aventura de disefar el propio destino: Plan Estratégico de Malaga”, y se pue-
den consultar sus contenidos en la pagina web de la Fundacién CIEDES (www.ciedes.es).

2El libro de evaluacion del PEM se titula: “El proceso de transformacion de una ciudad. Seguimiento y evaluacion del Plan
Estratégico de Malaga”, y se puede descargar de la pagina web de la Fundacion CIEDES.



pueden competir con los mercados exterio-
res, siendo necesaria una mejor coordina-
cion con la oferta de la Costa del Sol y los
agentes publicos y privados. En lineas gene-
rales las condiciones de vida de la poblacion
han mejorado y se han realizado grandes
esfuerzos en el plano ambiental, aunque
siguen existiendo deficiencias importantes
que habra que subsanar pronto para no
frustrar las aspiraciones de desarrollo de la
ciudad”.

Con este marco de la situacion de Malaga y
su posicion en el entorno, el Patronato de la
Fundacion CIEDES reflexiona a finales de
2001 sobre el modelo de ciudad recogido en
el primer PEM y comprueba que existen una
serie de variables que no estan suficiente-
mente contenidas y que se convierten en
elementos clave en el siglo XXI: la realidad
metropolitana, los efectos de la globaliza-
cion y las nuevas tecnologias y la velocidad
de los cambios en el entorno, entre otros.

La planificacion estratégica es un proceso
flexible y abierto, con vocacion de continui-
dad, capaz de hacer frente a una realidad
dindmica donde la ciudad y su entorno estan
sometidos a continuos cambios. Por tanto, el
Il PEM nace como un Plan con nuevas ideas,
capaces de mantener la ilusion, rentabilizan-

do el esfuerzo realizado, llenando de conte-
nido las actuaciones e incorporando nuevas
opiniones y planteamientos. En definitiva,
planteando un modelo de ciudad para el
siglo XXI, para poder afrontar en las mejores
condiciones los retos de los préximos afos.

Siendo consciente de esta situacion, el plan-
teamiento del | PEM, con cinco lineas estra-
tégicas y una especifica para el Centro
Histérico, que se cred al final de los debates,
debia dar paso a una adaptacién del mismo
que permitiera, por un lado, relanzar las
actuaciones previstas en él y, por otro lado,
responder a los nuevos desafios que se esta-
ban planteando.

Como consecuencia de ello, se establecieron
cuatro lineas de debate para el Il Plan
Estratégico de Malaga (Il PEM), que recogen
las inquietudes mencionadas y quieren servir
de base para la reflexion sobre cobmo conse-
guir una imagen de ciudad soélida, en linea
con las tendencias de la globalizacién y de la
sociedad del conocimiento, que se articule
en torno a los grandes proyectos de trans-
formacion de la ciudad, y que se anticipe a la
mayoria de los posibles cambios de los
factores externos. Estas cuatro lineas de
debate son: Malaga, ciudad del conocimien-
to; Malaga, ciudad de la cultura; Malaga,
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ciudad litoral; y Malaga, revitalizacion urba-
na, esta ultima considerada como transversal
a las otras tres.

2010
M A G A

AL

Il PLAN ESTRATEGICO DE MALAGA

Malaga ciudad del
conocimiento

| PEM
MALAGA|

G

Malaga ciudad
litoral

Mélaga ciudad
de la cultura

Todos estos retos deben considerar diferen-
tes aspectos que ayudan o condicionan esta
apuesta de desarrollo futuro para Malaga y
que se pueden concentrar en cuatro grandes
claves: la calidad, la sostenibilidad (entendi-
da como desarrollo econémico con justicia
social y equilibrio ecolégico), la participa-
cion y el compromiso ciudadano, y la socie-
dad y el trabajo en red.

La definicién de estas nuevas lineas de
debate y cémo se llegé a ellas se refleja en el
documento de ponencias base* que se pre-
sentd en la Asamblea de Lanzamiento del Il
PEM, recogiendo ademas la transiciéon desde
el I PEM vy las reflexiones que surgen de la
interpretacion del documento de evaluacion
del mismo.

La evolucion del entorno y su incidencia

Malaga debe adaptarse a una serie de facto-
res globales, mas o menos comunes a todas
las ciudades, como condicién necesaria para
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tener una posicion ventajosa en el conjunto
de ciudades y alcanzar y mantener la capita-
lidad en los distintos aspectos que pretende.
Junto a estos factores externos, existen otros
factores o realidades propias de Malaga que
surgen de la evolucién y del entorno de la
ciudad, que también condicionan de forma
decisiva el modelo de ciudad. De entrada, en
este libro se reflexiona sobre Malaga enten-
dida mas alld del concepto administrativo
que limita el municipio a una serie de hecta-
reas. Se ha querido estudiar los retos, ten-
dencias y estrategias de futuro atendiendo a
un concepto amplio de caracter metropolita-
no, donde al hablar de ciudad se considera
el espacio sobre el que se producen una serie
de interacciones e interrelaciones diarias y
que trascienden las fronteras fisicas.

Malaga en este sentido amplio de conurba-
cion, en su proceso continuo de adaptacién
del modelo de ciudad, ha de hacer frente a
una serie de retos y tendencias, unas dadas
por el entorno internacional, otras por el
nacional o regional y otras por el local. Se
recogen a continuacién brevemente algunos
de estos factores externos e internos que le
afectan en su redefinicion del modelo de
ciudad.

Tendencias internacionales

El entorno econémico mundial es cada vez
mas abierto, globalizado y competitivo, con
relaciones econémicas y procesos producti-
vos mas descentralizados y especializados
que canalizan el aprovechamiento de las
ventajas competitivas en torno a la especia-
lizacion regional.

En este sentido, el proceso de globalizacion
y sus consecuencias se estan produciendo en
muy poco tiempo, ayudados por el rapido
desarrollo de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones. La reali-

?Documento presentado en la Asamblea de Lanzamiento del Il Plan Estratégico, celebrada el 7 de marzo de 2002.



dad socioecondémica a la que se enfrentan,
no soélo las empresas sino también las ciuda-
des, hubiera sido impensable sélo unos afios
atras, razon por la que se necesita un impor-
tante esfuerzo de imaginacion para analizar
e identificar cuales seran las capacidades,
bases y claves de la ventaja competitiva en
este nuevo siglo y, de este modo, tomar rapi-
damente posiciones y elegir la estrategia
adecuada.

Ademas, el proceso de globalizaciéon viene
acompafado de un nuevo proceso de urba-
nizacion y concentracion de la poblacion
que convierte a las areas metropolitanas en
centros de innovacién, nucleos de mercado,
asi como en polos de educacién, de investi-
gacion, de asistencia sanitaria cualificada, de
transporte, de arte, de integracion multicul-
tural, de turismo, de ocio, etc., con enorme
potencial para la generacién de riqueza. Sin
olvidar, por otra parte, que las ciudades son
los nucleos donde los problemas sociales,
urbanisticos y de todo tipo se manifiestan
con mayor crudeza.

Por otra parte y en consonancia con los
fendbmenos mencionados anteriormente, en
un mundo cada vez mas globalizado, la
capacidad de crecimiento y desarrollo regio-
nal depende cada vez mas de factores intan-
gibles como el conocimiento y la innovacion,
capaces de convertir nuevas ideas en proce-
sos y productos innovadores, crear una base
empresarial portadora de riqueza y enrique-
cer de manera decisiva el tejido social. Pero
esta nueva “Sociedad del Conocimiento”
trae consigo nuevos retos, especialmente los
derivados del necesario impulso a las nuevas
tecnologias, asi como las nuevas exigencias
formativas que los tradicionales sistemas
educativos no pueden cubrir en su totalidad
y que son la base de un capital humano pre-
parado para los nuevos desafios.

Hay que tener presente que la riqueza real y
el activo esencial de una ciudad son las per-
sonas que la forman. El desarrollo humano y

la calidad de vida son la meta a perseguir en
cualquier proceso estratégico urbano.

Por eso, junto a estos factores que se han
convertido en fundamentales para el des-
arrollo del territorio y que se basan en la
incorporacién de la sociedad a las nuevas
formas de trabajo, a las nuevas relaciones de
convivencia y los nuevos modelos de ges-
tién, las nuevas estrategias metropolitanas
también centran sus objetivos en la regene-
racion urbana y medioambiental. En este
sentido, tal regeneracién urbana y
medioambiental se convierte en una condi-
cion previa para el planteamiento y conse-
cucion de metas y objetivos, garantizando
unas provisiones de infraestructuras adecua-
das, aprovechando al maximo las potenciali-
dades de la ciudad, corrigiendo desequili-
brios estructurales y revitalizando 4areas
deprimidas. Se trata de un proceso donde el
dinamismo y la vitalidad del entorno urbano
son los elementos que garantizan la apari-
cion de nuevas ideas y las personas capaces
de generarlas.

Pero ademas, se abren paso nuevos valores
de convivencia que responden a la evolucién
politica, social, econémica y tecnoldgica, a
los que debe responder la estrategia de des-
arrollo. En estos valores prima la importan-
cia de las personas para convertir la ciudad
en una comunidad con intereses comunes y
vision de futuro, el orgullo civico que refuer-
za la identidad de las personas con su ciu-
dad, la multiculturalidad que surge de la ciu-
dad como receptora de poblacién y como
integradora en una visién comun, y la con-
ciencia de sostenibilidad no s6lo desde el
punto de vista medioambiental, sino tam-
bién social y econémico.

En definitiva, una concepcion de la realidad
que obliga a un cambio de mentalidad en
todo tipo de agentes sociales, a una mente
abierta, a planteamientos alternativos y
sugerentes, a la comunicacién y colabora-
cién, a la imaginacion, a lo nuevo, a lo dife-



rente, a lo innovador... que permita dirigir
con acierto los recursos escasos a proyectos e
inversiones clave.

Todos estos retos, tanto los compartidos por
todas las comunidades como los especificos
de cada ciudad, tienen en la cooperacion
publico-privada la base del éxito de las ini-
ciativas que se pongan en marcha. La movili-
zacion y colaboraciéon de todos los agentes
se convierte en piedra angular del proceso
de integracién y articulaciéon social.

Elementos propios

En los ultimos afios se han consolidado cier-
tos aspectos que inciden en la evolucion de
la ciudad de Malaga y la definicion del
objetivo de ciudad que se pretende, plante-
ando nuevos desafios y oportunidades en su
desarrollo estratégico. Uno de los principa-
les se refiere a la realidad metropolitana
de Malaga, que requiere la coordinacion
de esfuerzos entre instituciones y la necesi-
dad de compartir parcelas de decision
hasta ahora en manos de los municipios
respectivos.

Ademas de la necesaria colaboracion y coor-
dinacién en el desarrollo metropolitano en
todos los ambitos, esta realidad metropolita-
na realza también la necesidad de una verte-
bracion del territorio en su conjunto y de la
propia ciudad (entre barrios). El desarrollo
de las infraestructuras ha sido el aspecto
principal del inicio del proceso de revitaliza-
cién de Malaga. En los ultimos afios se han
producido avances que pueden cambiar
por completo el mapa de accesibilidad y
movilidad de todo el area metropolitana, si
bien quedan importantes proyectos por
impulsar y concluir. Por tanto, no todo esta
hecho en este campo, pues las deficiencias
son muchas y se precisa de grandes dosis de
imaginacion para avanzar en soluciones rea-
les a los problemas.

Otro gran elemento a destacar sobre Malaga
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respecto a su importancia en el disefio estra-
tégico, es su localizacion estratégica. Una
localizaciéon que situa a Malaga en posicidon
de constituirse en ciudad de referencia del
arco mediterraneo. El valor de la posicion
geografica de las ciudades se mide en gran
parte por la eficacia de su conexién a los sis-
temas de transporte internacional. En este
sentido, el enclave geoestratégico en el que
se sita Malaga (y su entorno metropolita-
no) le coloca como punto de conexiones y
comunicaciones fundamental, y no sélo
como referencia en las relaciones con Africa,
sino también con Europa y con el resto de
Espanfia.

Esta localizacion privilegiada, unida a /a
recuperacion del mar como gran activo de la
ciudad, proporciona nuevas posibilidades de
desarrollo en todos los &mbitos y la apertura
de horizontes y retos diferentes en cuanto a
nuevas actividades econdmicas y sociales,
mejora de la calidad de vida de los ciudada-
nos, y la apertura como una ciudad medite-
rrdneay solidaria. Pero, ademas, la recupera-
ciéon del mar ofrece retos afiadidos como la
regeneracion del litoral y el saneamiento
integral, necesarios en cualquier area coste-
ra de vanguardia.

Ademas, Malaga cuenta con la capitalidad
turistica de la Costa del Sol. Este importante
activo debe servir a Malaga para consolidar-
se y posicionarse para hacer frente a las nue-
vas tendencias de un turismo cultural y de
ocio (amén de otros tipos de turismo como
el de negocios) con un mercado creciente, y
seguir siendo uno de los principales motores
socioecondmicos de la metrépoli. En los proé-
ximos afios se producira también un auge
del turismo residencial y de idiomas, en los
que la metrépoli estd despuntando cada vez
con mas fuerza.

Las distintas iniciativas dirigidas a asociar la
imagen de la Malaga metropolitana a la de
innovacién y calidad, pasan también por la
cultura como uno de los motores de desarro-



llo fundamental en términos sociales, econé-
micos y ladicos. Malaga ha de saber poten-
ciar los mas de tres mil afos de historia, que
se condensan en un espacio tan reducido
como el Centro Histoérico de la ciudad, y que
impregnan la vida y las costumbres de la ciu-
dad. Figuras célebres y malaguefios ilustres
se van recuperando del pasado para enri-
quecer el futuro de la metrépoli. En este
sentido, la figura de Picasso va a ser un
auténtico revulsivo para la provincia, tanto
desde el punto de vista artistico y cultural,
como desde el econémico y social.

En la sociedad del conocimiento, la cultura
desempefa un papel decisivo y Malaga
cuenta con elementos potenciales que pue-
den aprovechar las sinergias derivadas de los
aspectos mencionados anteriormente. Entre
estos factores se hayan la Universidad y el
Parque Tecnoldgico de Andalucia, como los
dos grandes ejes sobre los que habra de
girar la creaciéon de una nueva ciudad del
conocimiento. El apoyo a la investigacion
cientifica y a la innovacion en todos los cam-
pos, con un uso cada vez mas intensivo de las
nuevas tecnologias, seran un objetivo que
transformara a la metrépoli en el marco
andaluz y espafiol.

2.2. EL PROCESO DEL Il PLAN ESTRATEGICO
DE MALAGA

a continuacion de la estrategia de

Malaga en el Il PEM debe contemplarse
como un nuevo impulso a la ciudad que
recoge el testigo de los esfuerzos realizados
en una primera etapa, profundizando
y aportando nuevas ideas a una realidad
cambiante.

La metodologia empleada en este || PEM
rompe con el esquema clasico de planifica-
cion estratégica para adentrarse en el
mundo de la prospectiva y la construcciéon de

los foros permanentes de reflexion estraté-
gica urbana. De este modo, en la primera
fase se parte de la evaluacion del primer
Plan y la actualizacién de algunos datos basi-
cos, para elaborar un documento de base
que se presenta a un grupo de expertos y
agentes participantes de la realidad mala-
guefa. Con sus aportaciones y la de varios
expertos internacionales se plantean los
nuevos retos de la ciudad, completados por
el ciudadano que también participa en el
debate.

Desde este andlisis de la realidad, visto por
sus protagonistas, se elaboraron una serie de
dictamenes que pretendian ayudar a cono-
cer mejor los factores que afectaban a algu-
nas de las estrategias definidas y proponer
modos de abordarlas, dando paso a la
segunda fase del Plan Estratégico.

En la segunda fase se detectan cinco proyec-
tos estrella que pueden resultar claves para
lograr dar el salto cualitativo que Malaga no
habia conseguido dar en el periodo de eje-
cucién y seguimiento del | PEM.

Tras su aprobacion se decide realizar una
nueva revisiéon de todo el proceso conectan-
do los hechos mas relevantes del analisis de
la evolucién de la ciudad y sus retos deriva-
dos con los proyectos estrella propuestos. Es
el paso a la tercera fase del Il PEM. Con esta
metodologia se detectan algunos retos a los
que no se les daba respuesta con el Plan de
Accién diseflado y se definen otros cinco
nuevos proyectos estrella y se enmarcan
todos ellos en los procesos de planificacion
urbana y territorial que se estan disefiando
en el momento.

Claves metodologicos: principios y ambitos
estratégicos

Antes de analizar pormenorizadamente el
método seguido a lo largo de las tres fases
del Il Plan Estratégico cabe mencionar una



serie de principios o criterios basicos que
asume la Fundacién CIEDES como propios
del proceso de planificaciéon estratégica que
se iniciara en 1992, y que han forman parte
de su razén de ser:

¢ La evaluacion permanente. Desde la finali-
zacion del | Plan una de las funciones y
tareas mas importantes de la Fundacion
CIEDES ha sido el seguimiento constante
de la ciudad en comparacion con su entor-
no (se crea el Boletin periddico “Malaga,
Economia y Sociedad”) lo que ha permiti-
do mantener un constante diagnéstico
estratégico de la situacion. Ademas del
seguimiento continuado, el Il Plan parte,
como ya se ha mencionado, de la evalua-
cién formalizada del Primer Plan y esta-
blece ésta como el punto de partida y la
base del desarrollo del conjunto de la
estrategia.

e La participacion. Es la clave y principal
signo de identidad de la planificacién
estratégica en Malaga. En la concepcidon y
elaboracion del Plan se da entrada y se
cuenta activamente con la participaciéon
de todos los ciudadanos y ciudadanas, las
instituciones, empresas publicas y priva-
das, asociaciones, etc. que conviven en la
ciudad. Como elemento diferencial con
respecto al | Plan se ha mantenido una
Comunidad Virtual abierta a las opiniones
y sugerencias constructivas de todo el que
ha querido participar. La voluntad de la
planificacion estratégica malaguefia es
establecer los cauces para que entre todos
los ciudadanos se encuentre un modelo
de ciudad en el que todos se identifiquen
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y se sientan comodos para que:

- Se integren las actuaciones, planes y pro-
yectos de todos los agentes e instituciones
de la ciudad.

- Se identifiquen los liderazgos publicos y
privados para movilizar y poner en marcha
nuevos proyectos.

- Se movilice la ilusién de la ciudadania en la
construcciéon de su ciudad.

e La Rigurosidad. Soporte técnico de la
Fundacién CIEDES  que ha contado con el
asesoramiento metodolégico de numero-
sos e importantes expertos locales, nacio-
nales e internacionales, que han elabora-
do documentos y han participado en talle-
res y grupos de trabajo en los que han ido
aportando notables ideas, experiencias y
conocimientos.

¢ La Colaboracién publico-privada. El proce-
so de planificacion estratégica en Malaga
se caracteriza por la estrecha colaboracién
entre la iniciativa publica y privada que
comparten la responsabilidad de liderar
conjuntamente la ciudad y su futuro. El
plan estratégico ayuda a encontrar el
equilibrio entre lo cooperativo y lo com-
petitivo, generando estrategias comparti-
das entre los distintos agentes y territo-
rios. Se trata de construir a través del dia-
logo y el debate abierto y maduro, solu-
ciones y estrategias basadas en la légica
“win-win*”. Buen ejemplo de ello es la
propia Fundacion CIEDES que cuenta en
su Patronato con la presencia de las prin-
cipales instituciones y empresas de

“Desde su constitucion, la Fundacion CIEDES lleva participando, creando y gestionando redes de ciudades no sélo a escala
nacional o regional, sino internacional. Redes como el CIDEU (Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano), la Red
n° 6 de Medio Ambiente Urbano del Programa URB-AL con mas de 200 ciudades de Europa y América Latina, o la reciente-
mente creada RADEUT (Red Andaluza de Desarrollo Estratégico Urbano y Territorial). Todo ello le permite almacenar una rica
base de conocimiento sobre gestion estratégica de ciudades y realizar un dinamico y fluido anélisis comparativo, para extraer

buenas practicas para Malaga y su metrépoli.

? Se utiliza la denominacion inglesa para denotar aquellas estrategias en las que las partes participantes en el proceso de cola-

boracion salen ganando y tienen resultados positivos.



Maélaga y trabajan conjuntamente en el
disefio y también en el impulso y puesta
en marcha de los proyectos de desarrollo
ciudadano.

¢ Horizonte temporal del Plan. En la deno-
minaciéon del Il Plan Estratégico se ha
incorporado desde el principio el afo
2010 como punto de referencia temporal
para el plan. Sin embargo, desde los pri-
meros debates se vio que esta fecha era
excesivamente préxima como para que se
pudieran finalizar los proyectos y profun-
das transformaciones econémicas y socia-
les que se proponian para Malaga. Por
ello, si bien se mantiene el 2010 como
imagen de marca del Plan, el horizonte de
la reflexion y de los proyectos planteados
es el afo 2015. En este sentido, el afio
2010 sera el momento de realizar una eva-
luacion en profundidad de la evolucién de
la metrépoli y determinar si se debe reali-
zar una nueva propuesta de Proyectos
Estrella para Malaga.

Bajo la premisa de estos criterios basicos, la
Fundacion CIEDES inicié los trabajos del I
Plan Estratégico de Malaga y trabajé en
determinar los dmbitos estratégicos que se
debian abordar para redefinir el modelo de
ciudad bajo una concepcion mas amplia de
metrépoli.

AMBITOS ESTRATEGICOS

LINEAS DE DEBATE CLAVES ESTRATEGICAS

Maélaga ciudad litoral Calidad

Malaga ciudad del Sostenibilidad

conocimiento

Malaga ciudad ! l
de la cultura

Participacion

Malaga revitalizacion urbana Trabajo en red

Las conclusiones del ejercicio de evaluacion y
el estudio y analisis continuado de la ciudad
hacen que se seleccionen para su analisis

cuatro lineas de debate y cuatro claves estra-
tégicas. Las primeras son las basicas y funda-
mentales y de las que depende el futuro de
la metrépoli malaguefia. Las cuatro claves
son elementos en los que Malaga ha ido
avanzando de un modo claro en el proceso
de implantacion del | Plan estratégico y se
configuran en la actualidad como elementos
inherentes al desarrollo de la ciudad.

El objetivo operativo de la seleccién de las
lineas de debate era establecer, mediante un
riguroso proceso de andlisis y participacion,
las directrices y principales proyectos estraté-
gicos en cada una de ellas. Las claves estraté-
gicas se consideraron los elementos transver-
sales que debian estar presentes en cada una
de las lineas de debate.

A continuacion, se detallan los pasos que se
han dado en la puesta en marcha de este
IIPEM:

Primera fase del Il Plan Estratégico de
Malaga

Elaboracion de las ponencias base

Los primeros trabajos del Il Plan Estratégico
consistieron en redactar una ponencia base
por cada uno de los cuatro &mbitos de deba-
te que se establecieron, presentandose en la
Asamblea de Lanzamiento en marzo de
2002. En estas ponencias se describia la
oportunidad de su seleccién como eje estra-
tégico de la metrépoli malaguefia. Se inclui-
an los temas criticos o modelo de referencia
y la situacion de Malaga frente al mismo,
apuntando las lineas a seguir para consoli-
darlo como uno de los vectores estratégicos
de la ciudad (modelo DAFO); y, finalmente,
se identificaban los proyectos estructurantes
o estratégicos entendidos como aquellos
que tienen potencial para cambiar la con-
cepcion territorial. En la elaboracion de la
ponencia, se utilizé toda la bibliografia dis-
ponible y se realizaron entrevistas con agen-



tes y lideres ciudadanos en cada uno de los
ambitos.

Trabajo de los Comités de Expertos
Locales

Durante los meses de abril a julio de 2002 se
celebraron las reuniones de los Comités de
Expertos Locales. Tuvieron una buena acogi-
day practicamente todas las personas invita-
das asistieron a lo largo de las diversas sesio-
nes que se celebraron de los mismos.

Comité de expertos “Revitalizacion
Urbana”. Ponente: José Pedro Alba Garcia,
Ingeniero de Caminos.

- 5 de abril. Rectorado UMA
- 20 de mayo. Subdelegacién de Gobierno

- 3 de junio. Subdelegacién de Gobierno

Comité de expertos “Ciudad del conocimien-
to”. Ponente: Felipe Romera Lubias,
Ingeniero de Telecomunicaciones.

- 17 de abril. Sede Social PTA

- 14 de mayo. Sociedad Municipal de
Aparcamientos

Comité de expertos “Ciudad de la Cultura”.
Ponente: José Manuel Cabra de Luna, abo-
gado y artista.

- 22 de abril. Consejo Social UMA
- 12 de junio. Consejo Social UMA

Comité de expertos *“Ciudad Litoral”.
Ponente: Francisco Merino Ruiz de la
Gordejuela, Ingeniero Industrial. Con el
apoyo de Damian Quero Castanys,
Arquitecto y Francisco Ruiz Garcia, Ingeniero
de Caminos.

- 29 de abril. Autoridad Portuaria

INTRODUCCION

- 3 de julio. Autoridad Portuaria

Los Comités estaban formados por casi 100
expertos locales en los ambitos de las cuatro
ponencias. Estos Comités estaban apoyados
desde el punto de vista técnico por un exper-
to local (ponente de linea), que ayudaba a
plantear los debates y propuestas dentro de
la orientacion dada al Il PEM. Ademas, la
linea de debate “Malaga, Ciudad de la
Cultura” ha conté con la presencia de Juan
Ignacio Vidarte, Director Gerente del Museo
Guggenheim de Bilbao. EI 25 de abril de
2002 se mantuvo una sesion especial del
Comité de Expertos sobre la apuesta por la
cultura como elemento clave para relanzar
la ciudad, celebrandose después una confe-
rencia  publica sobre el "Efecto
Guggenheim” y su posible aplicacién al caso
de Mélaga.

Los trabajos se vieron apoyados en el marco
de la Comunidad Virtual a través de aporta-
ciones ciudadanas y unas listas de distribu-
cion entre los expertos de cada Comité, a



través de las cuales se realizaron gran niume-
ro de aportaciones escritas. El resultado del
trabajo permitié ir centrando las ponencias
base en la realidad malaguefa y en clave de
estrategias urbanas.

Una vez concluidas las reuniones de los
Comités se celebré una sesion de trabajo con
los ponentes de linea para cruzar el conteni-
do de los documentos resultantes y unificar
estrategias, asi como abordar la estructura
del documento a Illevar a los Foros
Estratégicos, abiertos a toda la ciudadania
malaguena.

Celebracion de los Foros Estratégicos

Durante los meses de septiembre y octubre
del 2002 se celebraron cuatro sesiones de
los Foros Estratégicos correspondientes a las
cuatro lineas de debate. Tuvieron una gran
acogida entre la ciudadania y las diferentes
instituciones y organismos malaguefos,
contando con una media de 150 personas
por Foro, y una buena repercusién en los
medios de comunicacién local, provincial y
regional.

En estas sesiones los ponentes de linea pre-
sentaron las conclusiones de los Comités de
Expertos y fueron comentadas, ampliadas y
debatidas por los asistentes, con lo que se
enriquecié el documento inicial y se aporta-
ron nuevos enfoques y datos.

Foro Estratégico “Malaga, Ciudad de la
Cultura”. 17 de septiembre de 2002

Foro Estratégico “Malaga, Ciudad del
Conocimiento”. 24 de septiembre de 2002

Foro Estratégico “Malaga, Ciudad Litoral”. 1
de octubre de 2002

Foro Estratégico “Malaga, Revitalizacion
Urbana”. 8 de octubre de 2002

Informes y dictamenes de Expertos

A lo largo de la Primera Fase se detectaron
una serie de aspectos de la evolucion de la
ciudad en los ultimos afios que no estaban
suficientemente estudiados y que al estar en
el marco de algunas de las estrategias que se
estaban vislumbrando para el futuro de la
ciudad debian abordarse. Se decide encargar
a una serie de profesionales y empresas la
elaboracion de unos informes y dictdmenes
sobre la realidad malaguefa que ayudaran a
enriquecer el documento de diagndstico y
estrategias de la Primera Fase del Plan y sir-
vieran de punto de partida para la Segunda
Fase. Se encargan estos estudios y se recoge
a continuacion el listado de titulos y autores
de los mismos:

Documento “Malaga Metropoli Abierta:
Reflexiones del Il Plan Estratégico de
Malaga para el 2010"

El documento de los expertos, junto a las
aportaciones de los foros y las que se realiza-
ron a través de la pagina web o se entrega-
ron en la Fundacién CIEDES, fueron la base
para la redaccion del documento final de la
primera fase. El primer borrador se revisé
con los ponentes de las lineas y el Patronato
y la Ejecutiva de la Fundacién, y tras sus
comentarios se prepard para su impresién y
presentaciéon en la Asamblea General del
Plan el 5 de marzo de 2003, como 6érgano
maximo de participacion y consenso del
mismo.

Segunda Fase del Il Plan Estratégico de
Malaga

La segunda fase del Plan tiene dos objetivos
fundamentales. Por una parte, seleccionary
concertar los primeros proyectos estrella
que se eligen como los motores que llevaran
a la metrépoli malaguefa hacia la vision y
modelo de ciudad fijados en la primera fase.
Por otra, se trata de establecer las bases
para que el proceso de implantacién del
Plan se inicie adecuadamente y se establez-
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LISTADO DE INFORMES Y DICTAMENES DE LA FASE |

LINEA[ TIiTULO DICTAMEN AUTOR

1

“La creacion de nuevas empresas en Malaga y sus agentes: Promalaga,
Bic-euronova, Universidad, CEM, Camara de Comercio, CADE, etc”.1

Fernando Ledn Paz

“Centros Publicos de investigacién y desarrollo en Malaga: La
Universidad y el CSIC".

Jose Antonio
Fernandez Garcia

“Las administraciones publicas en Malaga y su relacién con las TICs".

Guillermo Martinez
Diaz

"“El censo del conocimiento de Malaga: el sistema de innovacién mala-
gueno”.

Alvaro Simén de
Blas

“Las Entidades malaguefias y su inversion en 1+D durante el afio 2002".

Ricardo Vivancos
Sevilla

“El patrimonio subacuatico en el litoral de la provincia de Malaga como

Javier Noriega

2 ; — :
fuente de riqueza econémica Hernandez
2 “Bases para la elaboracién de un Plan Estratégico del litoral malaguefio” = Alfonso Nufiez
Galiano
3 “Analisis y posibilidades del entorno artistico- monumental de calle Angel Asenjo Diaz
Alcazabilla”
3 “Propuesta de Itinerarios culturales en la Ciudad de Mélaga Rosario Camacho
Martinez
3 “Puesta en valor cultural y turistica de la gastronomia malagueia” Rafael de la Fuente
Milanés
3 “La musealizaciéon de los bienes arqueolégicos del centro histérico de M2 del Carmen
Malaga” Iiguez Sanchez
3 “El impacto de la ensefianza del espafiol como lengua extranjera en la |da Willadsen
economia malaguefa y sus expectativas de futuro” Hansen
3 “Malaga, Ciudad Abierta. Un documento sobre la cultura y el territorio” ~ Alfredo Tajan
4 “Anélisis de la viabilidad de un centro de negocios en Mélaga: alcance, Angel Asenjo Diaz
rentabilidades, posibles localizaciones”
4 “Gestion de proyectos urbanos: casos significativos” José Luis Gonzalez
Garcia
4 Problemas de desarticulacion urbana :relaciones entre barrios y posibili- Carlos Hernandez
dades de mejora” Pezzi
4 “Espacios de ocio en Malaga y su entorno: carencias y posibilidad de Luis Machuca
actuaciones para su mejora” Santacruz
4 "El paisaje de Malaga y su entorno: carencias y posibilidades de actua- Iiaki Pérez de la
cién para su mejora”. Fuente
4 “Red viaria urbana: adecuacion de las demandas actuales y futuras” Virginia San Juan

Mogin



can los mecanismos de gestion mas apropia-
dos para que los ambiciosos proyectos que
se eligen se conviertan en realidades palpa-
bles que movilizan, ilusionan y transforman
la realidad econémica, social y cultural
malaguenfa.

En esta segunda fase del Plan, como es 16gi-
co, los principios metodolégicos que rigen el
proceso son los mismos que se han postula-
do anteriormente: la evaluacion como ele-
mento de aprendizaje estratégico, la riguro-
sidad como base de la accién y la participa-
cion y la colaboracién de todos como funda-
mentos, justificacion y garantia de la futura
implantacion de los proyectos.

Ciclos de Encuentros

La Segunda Fase se decide iniciarla con una
fuerte participacion publica en el proceso.
Tras recibir los dictdmenes de los profesiona-
les malaguefos y a la vista de las estrategias
marcadas como prioritarias en la Primera
Fase, se empiezan a vislumbrar algunas de
las posibles grandes actuaciones de ciudad.
Se decide convocar a la ciudadania malague-
fla para sondear su opinién y debatir sobre
los proyectos estrella que en cada linea
estratégica considerarian como los funda-
mentales a abordar.

El ciclo de Encuentros Malaga Metropoli
Abierta escenificé un proceso de reflexion
sobre aspectos claves de las estrategias de
Malaga. Cada uno de ellos funcion6 como
un espacio de encuentro de todos los mala-
guefios, en los que se pudo opinar y debatir
sobre diversas tematicas relacionadas con las
estrategias de Malaga. En cada sesion se pre-
sentd una experiencia exitosa (“buena prac-
tica”) realizada en el resto de Espaia, sir-
viendo de marco de referencia y punto de
partida para una mesa redonda y el poste-
rior debate ciudadano sobre acciones que se
estaban llevando a cabo o estaban previstas
en Malaga. Los asistentes pudieron opinar
tanto verbalmente como por escrito, sirvien-

do sus aportaciones para preparar el primer
borrador de documento de la Segunda Fase.

Los Encuentros celebrados fueron:

Malag@ Digital: espacios para el conoci-
miento.

Invitado: Rafael Gonzéalez i Tormo, Gerente
del Proyecto 22@ de Barcelona
Mesa Redonda:

- Felipe Romera Lubias, Director del Parque
Tecnolégico de Andalucia.

- Francisco Barrionuevo Canto, Presidente de
CITIC.

- Rafael Ventura Fernandez, Profesor titular
de Economia y Administracion de Empresa
de la Universidad de Malaga.

Madlaga: museo abierto.

Invitado: Alvaro Zaratiegui, Director ICN-
Artea.

Mesa Redonda:

- José Manuel Cabra de Luna, Presidente del
Consejo Social de la Universidad de
Malaga.

- Angel Asenjo Diaz, Arquitecto.

- Carmen IAiguez Sanchez,
Profesional.

Arquedloga

Mar y metrdpoli: la union del litoral.
Invitado: Javier Bustamante Moreno,
Técnico de Desarrollo Estratégico del
Ayuntamiento de Calvia.

Mesa Redonda:

- Damian Quero Castanys, Arquitecto.

- Francisco Ruiz Garcia, Asesor de grandes



proyectos del Ayuntamiento de Malaga.

- Juan Fernandez Rafada, Jefe de

Demarcacion de Costas.

- Juan Antonio Caminas Hernandez, Director
del Instituto de Estudios Oceanograficos de
Malaga.

Tras cada Encuentro se realizd una sesién
técnica entre los invitados de fuera y los res-
ponsables y gestores malaguefos, ademas
de todos aquellos miembros de los Comités
de Expertos que quisieron asistir. Estas reu-
niones fueron sumamente practicas y se
debatieron las tacticas que se podrian seguir
en Méalaga para lograr una adecuada puesta
en marcha de proyectos que favorezcan la
consecucion de las lineas estratégicas.

Finalmente, se particip6é y se aprovecharon
las iniciativas de las Jornadas del Metro de
Madélaga y las Jornadas internacionales de
union puerto-ciudad, que organizaron la
Empresa Malaguefia de Transportes y el
Servicio de Programas Europeos del
Ayuntamiento de Malaga, respectivamente.
En ambos casos se realizé una sesién técnica
entre los invitados de fuera y responsables y
gestores malaguefos para discutir las impli-
caciones e importancia de estos y otros pro-
yectos de revitalizacion urbana en el des-
arrollo estratégico de la ciudad.

Celebracion de los Comités de Expertos
y definicion de propuestas de los pro-
yectos estrella

A partir de los debates de los Ciclos de
Encuentro y las sesiones practicas de exper-
tos malagueiios y de fuera, se elabora un
documento de sintesis de objetivos y posi-
bles proyectos estrella para cada una de las
lineas estratégicas del Il PEM. Se analiza y se
discute técnicamente en la Fundacién CIE-
DES con los ponentes coordinadores de las
lineas estratégicas y se envia al Patronato.

Posteriormente, se lleva al debate en los
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Comités de Expertos que se constituyeron
en la primera fase (comité del conocimiento,
comité del litoral, comité de revitalizacion y
comité de cultura), presentando ademas
algunas de las conclusiones de los dictame-
nes e informes que se habian encargado al
final de la primera fase con objeto de com-
pletar el analisis de la evolucién de la ciu-
dad. Se debatié a lo largo del mes de febre-
ro de 2004:

16 febrero, Comité de Conocimiento
17 febrero, Comité Litoral

23 febrero, Comité Revitalizacién

24 febrero, Comité Cultura

Los criterios para la seleccion de los proyec-
tos estrella que se marcan se extraen de las
teorias de analisis de viabilidad de proyec-
tos, siendo:

- Generacién de riqueza

- Reconocimiento internacional

- Formacion

- Investigacion

- Cultura, valores, estilo de vida

- Infraestructuras

- Gestion del proyecto (calidad, compromiso,
- eficiencia, alcance metropolitano)

Talleres de proyectos estrella

Tras el debate del documento en los Comités
de Expertos y la realizacién de una primera
seleccién de proyectos estrella, se decide que
es necesario un analisis en profundidad de
los proyectos estrella seleccionados. Para
ello se constituyen Talleres ad-hoc, coordina-
dos por especialistas en la materia, diferen-
tes en la mayoria de los casos de los ponen-
tes de las lineas.

La mision de estos talleres es doble, por una
parte, definir con mas detalle las caracteris-
ticas del proyecto en cuestién y su alcance y,
por otra, establecer las bases y claves para



una implantacién exitosa de los mismos. Asi
se celebran diversas sesiones de los talleres:
5 de marzo, Taller Aeropuerto; 22 de marzo,
Taller Guadalmedina; 22 de abril, Taller Plan
de Gestion Integral del Litoral; 23 de abril,
Taller Ciudad del Conocimiento, sobre este
ultimo se organizé un grupo de trabajo pre-
vio para definir exactamente las caracteristi-
cas de una ciudad del conocimiento y su apli-
cacion a Malaga, celebrandose un total de 7
sesiones coordinadas por el profesor de la
Universidad de Malaga, Rafael Ventura. Asi
mismo, el Taller Malaga Museo Abierto,
conto6 con la coordinacion de Pedro Pizarroy
un nutrido grupo de artistas y personajes de
la cultura malaguena.

Foro transversal de proyectos

Como conclusién de los trabajos de identifi-
cacion de proyectos estrella y profundiza-
cién en los mismos, se realiza un Foro trans-
versal, bajo la denominacién Sesion
Extraordinaria de los Comités de Expertos,
al que asisten todos los expertos que han
participado en los Comités para poner en
comun las conclusiones, trabajar en las siner-
gias y relaciones entre los proyectos estrella
y determinar los impactos de éstos en el con-
junto de las estrategias.

Se celebré el 31 de marzo de 2004 en el
Palacio de Ferias y Congresos con una pre-
sencia notable de los miembros del
Patronato y la Comision Ejecutiva de la
Fundacion CIEDES. Ellos recibieron el trabajo
realizado en esta Segunda Fase y las conclu-
siones del foro trasversal, que fueron pre-
sentadas por distintos miembros de los gru-
pos de trabajo que se organizaron. El even-
to se desarrollé a lo largo de la mafana con
dos plenarios y con trabajo en grupos en los
que se mezclaron expertos que habian parti-
cipado a lo largo de todo el proceso en dis-
tintos Comités, terminando con un almuerzo
al que se invitd a las mas de 75 personas
asistentes.

Documento de Avance de Proyectos
Estrella del 1l PEM

Como resumen de los trabajos de esta
Segunda Fase se elabora un nuevo docu-
mento del Il PEM en el que se recoge un
resumen del andlisis de la ciudad, de las
estrategias marcadas y se avanza en la defi-
nicién de un conjunto de 5 proyectos estre-
lla para la ciudad:

1.- "Mar y Metrépoli”. Puerto y fachada lito-
ral integrados.

2.- "Agora Mediterraneo”. La ciudad como
espacio de cultura.

3.- “Malaga Innov@”. Una ciudad para el
conocimiento y la innovacion.

4.- Integraciéon Urbana del “Guadalmedina”.
El nuevo espacio que une a los malaguefios.

5.- “Metrépoli Aeroportuaria”.
Vértice del transporte internacional.

Malaga

Se entiende que estos proyectos estrella son
un gran marco de accién y, sobre todo, de
encuentro para todos los agentes de la ciu-
dad. El objetivo era marcar pocos proyectos
para unificar prioridades y que todos los
miembros del Patronato de la Fundacién y
los agentes econdmicos, sociales y culturales
de Malaga trabajaran en la misma direccién,
cada uno con sus proyectos previstos y accio-
nes programadas, pero todos sumando para
lograr articular este primer conjunto de
grandes proyectos para la ciudad.

Tras un largo proceso de analisis de los cinco
proyectos estrella por parte de cada una de
las instituciones del Patronato, se presenta el
documento en rueda de prensa con la pre-
sencia de todos los patronos de la Fundacién
CIEDES en el Salon de los Espejos del
Ayuntamiento de Malaga el dia 13 de Julio
de 2005.



El Patronato de la Fundacion, tras la profun-
da revision del documento en el seno de sus
instituciones, decide abrir una Tercera Fase
en el disefio del Il PEM y antes de iniciar la
implantacion e impulsién de los proyectos
estrella, al detectar aspectos prioritarios
para sus organismos que no se habian estu-
diado dentro del proceso estratégico con
suficiente profundidad, y que podian dar pie
a seleccionar algun proyecto estrella mas
para el futuro de Malaga.

Foro Metropolitano

En paralelo a los trabajos anteriores, se ini-
Ci6 la constitucién del Foro Metropolitano
con el objetivo de trabajar con mas detalle la
situacion y las necesidades futuras del espa-
cio metropolitano mas inmediato al munici-
pio de Malaga y facilitar la creacion de una
necesaria vision conjunta para avanzar en la
construcciéon de la “ciudad de ciudades” que
constituye la importante aglomeracion
metropolitana de Malaga’.

El Foro metropolitano se constituyo el 16 de
abril de 2004 como un lugar de encuentro y
reunién de la multitud de agentes, profesio-
nales y personas que conviven en el area
metropolitana. Se organiz6 mediante sesio-
nes tematicas sobre desarrollo metropolita-
no que son lideradas por un grupo de
ponentes (de 2 a 5 personas por sesién) que
tienen como funciéon realizar una reflexiéon
de caracter analitico propositiva del tema a
tratar, sirviendo como punto de partida a un
didlogo de todos los asistentes. Este Foro
Metropolitano fue coordinado por el
Arquitecto, Francisco San Martin Olea, una
de las primeras personas en Malaga que tra-
bajo en los estudios que se realizaron de la
aglomeracion urbana de la ciudad.
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Las sesiones tematicas fueron:

12 sesion (16 de marzo 2004): Presentacion.
Dindmica poblacional y equilibrio social.
Tendencias.

2% sesion (23 de marzo 2004): Infraestructuras
de transporte y comunicacion: elementos de
conexion interna y externa.

32 sesidn (30 de marzo 2004): Areas estraté-
gicas de nueva centralidad.

42 sesion (13 de abril de 2004): Conocimiento
y cultura.

52 sesidén (20 de abril de 2004): Espacios de
equilibrio ambiental: paisaje, agua, energia
y residuos.

¢ Los municipios que se incluyen dentro del concepto de espacio metropolitano en estas primeras sesiones del Foro
Metropolitano son sélo los colindantes con el municipio central de Mélaga: Torremolinos, Benalmadena, Alhaurin de la Torre,
Cértama, Totalan y Rincon de la Victoria. Tras el éxito de este Foro Metropolitano se decide constituir el Foro Metropolitano de
Alcaldes y se incorporan los demas municipios que son objeto de estudio por el Plan de la Aglomeracion Urbana de Maélaga:
Alhaurin el Grande, Almogia, Casabermeja, Coin, Colmenar, Fuengirola, Mijas y Pizarra.



62 sesion (27 de abril de 2004): Nuevas areas
de actividad econémica y nuevos modelos
residenciales.

72 sesion (11 de mayo de 2004): Malaga: ciu-
dad de ciudades

82 sesion (18 de mayo de 2004): Vision de la
Malaga 2010. Conclusiones.

En la sesion final de conclusiones se invitd a
participar a los alcaldes del entorno
metropolitano y se decidi6 que, dada la
importancia e interés de la filosofia de estos
debates, seria conveniente crear un Foro
Metropolitano de Alcaldes que pudiera
tener una permanencia en el tiempo. La
Fundacién CIEDES se compromete a crearlo,
en coordinaciéon con la Asociacion MADECA,
con la que habia colaborado para unificar
criterios y documentos estratégicos para el
espacio metropolitano.

Primeras herramientas para la Gestion
Estratégica

Tan importante como el disefio del Plan y la
identificacion de proyectos, es la gestion e
implantacion del mismo. Por ello desde el
primer momento, la Fundaciéon CIEDES estu-
vo trabajando en la puesta en marcha de
nuevos mecanismos que tuvieran en cuenta
las particularidades del nuevo Plan, las cre-
cientes necesidades de flexibilidad y eficacia
Yy, quizas la mas importante, la necesaria par-
ticipacion metropolitana para dar sentido a
los proyectos y al Plan en su conjunto.

En particular, el Il Plan propone en la segun-
da Fase la creacion de un Observatorio
Estratégico Permanente, para una renovacion
permanente de la estrategia de la ciudad, y

del Foro Metropolitano de Alcaldes, como un
cauce de encuentro entre los alcaldes y los
responsables publicos metropolitanos.

Observatorio Estratégico

El Observatorio Estratégico es la pieza meto-
doldgica clave para la identificacion y revi-
sion dinamica de los proyectos estrella del
Plan. El Observatorio tratara de crear todo
tipo de cauces para dinamizar la diversidad
de sensibilidades ciudadanas y movilizar e
incentivar a los agentes a crear ideas y suge-
rir y aventurar nuevos e imaginativos proce-
sos de cambio para su ciudad.

Los trabajos del Observatorio se inician con la
creacion de una linea de publicaciones deno-
minada “Cuadernos del Il Plan Estratégico de
Malaga”. Con estos documentos se quiere
dejar constancia de una serie de reflexiones y
estudios sobre los principales proyectos de la
ciudad, sobre los retos y oportunidades que
se le plantean a Malaga de cara al futuro y
sobre aquellos indicadores y trabajos estadis-
ticos que aporten datos para la toma de deci-
siones de los agentes urbanos. Todo ello con
un lenguaje y una presentacién adaptadas a
un publico amplio. Los numeros publicados
hasta finales del 2005 son:

Numero 1: El Aeropuerto de Malaga: Un
proyecto para un Territorio

Numero 2: Malaga por Distritos: Sistema de
Informacién Socioeconémico 1991-2003

Numero 3: Malaga- Marruecos: Una vision
global de las relaciones comerciales.

Numero 4: Poblacion y crecimiento urbano:
Malaga a comienzos del S. XXI

” La Diputacién Provincial de Malaga inicia en el afio 2002 un proceso de reflexion estratégica para la provincia en el marco
del Plan de Desarrollo Estratégico Provincial. La Fundacion CIEDES le presta desde el principio su colaboracion y experiencia y
se mantienen a lo largo del proceso de ambos planes estratégicos numerosas reuniones de coordinacion. Cuando se plantea
en el Il PEM la constitucion de un Foro Metropolitano de debate, primero de técnicos y posteriormente de alcaldes, se decide
continuar de forma permanente con esta colaboracion, entrando ya en la creacion de herramientas de gestion estratégica que

postulaba desde sus comienzos el Il PEM.



Foro Metropolitano de Alcaldes

La conviccién del Patronato de la Fundacién
CIEDES de que Malaga no se puede pensar ni
proyectar de manera aislada de su entorno
metropolitano llevé a plantear la constitu-
cion del Foro Metropolitano de Alcaldes
como una herramienta de gestion metropo-
litana del Plan Estratégico.

La constitucion de un Foro en el que estan
integrados por igual todos los alcaldes de los
municipios del espacio metropolitano puede
resultar una herramienta clave para dirigir y
velar por el desarrollo sostenible de este
territorio.

Los objetivos propuestos para este Foro,
aprobados en su primera sesion de trabajo
de fecha 10 de Mayo, son:

Constituirse como Consejo consultivo y de
debate de las acciones estratégicas que ten-
gan ambito metropolitano, y puedan ser
asumidas como compromisos reales por los
municipios.

Establecer una coordinacién entre los
gobiernos locales para aunar los esfuerzos
que se realizan en la defensa de los intereses
de Malaga en el conjunto andaluz y espafiol.

Trabajar como 6rgano impulsor de acciones
e iniciativas metropolitanas que requieran
coordinacién y acuerdos entre municipios.

Concertar anualmente un programa de
accion metropolitano, que incluya algun pro-
yecto de coordinacién y alguno de impulsion.

En un entorno marcado por la competencia
entre municipios y territorios y por la fuerza
de la globalizacion, la definiciéon de estrate-
gias cooperativas (“yo gano, tu ganas”) que
creen redes de interés entre municipios,
puede generar muchos mas beneficios para
los territorios que se organicen de esta
manera frente a los que no lo hagan.
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Los temas propuestos para iniciar los trabajos
del Foro Metropolitano de Alcaldes fueron:

Movilidad y accesibilidad: infraestructuras,
centralidades, transporte publico, ...

Servicios y suministros basicos: agua, gas,
electricidad y tratamiento de residuos

Telecomunicaciones: infraestructuras, acer-
camiento al ciudadano, operadores, redes, ...

Cada uno de estos Foros se prepara a través
de dos sesiones previas de expertos y técni-
cos municipales, con un documento borra-
dor de base que analiza el modelo metropo-
litano existente en cada uno de estos ambi-
tos. Se convoca una Mesa de Expertos con
profesionales y técnicos que trabajan en los
sectores de debate y se repasa el modelo
propuesto en el documento, destacando sus
carencias y oportunidades de mejora.

Posteriormente se trabaja con los técnicos de
los municipios implicados, que han sido
designados previamente por sus Alcaldes.
Con ellos se analizan los estrangulamientos y
propuestas concretas para la articulacién de
soluciones entre municipios y se incorporan
al documento.

Para finalizar se celebra el Foro
Metropolitano de Alcaldes teniendo como
base un documento que resume el modelo
metropolitano existente y el deseado en la
materia en cuestion, destacando las posibles
actuaciones a poner en marcha para corregir
sus deficiencias y aprovechar al maximo las
oportunidades.

Tercera Fase del Il Plan Estratégico de
Malaga

En la reunién del Patronato de la Fundacion
celebrada el 21 de abril de 2005, se acordé
dar paso a una tercera fase del Il Plan
Estratégico de Malaga para profundizar e



incorporar al proceso los elementos indica-
dos por los miembros del Patronato y enri-
quecerlo de forma que todas las institucio-
nes se sintieran identificadas y comprometi-
das con el conjunto de los proyectos estrella.

Entrevistas con los miembros del
Patronato y los ponentes de linea

En los meses de mayo a julio del 2005 se rea-
lizan entrevistas con todos los patronos y sus
equipos técnicos detectando las variables
que a su parecer habia que estudiar con
mayor profundidad y las acciones funda-
mentales para el futuro de la ciudad que no
estaban contempladas en los proyectos
estrella seleccionados.

A raiz de las entrevistas se genera un nuevo
documento de andlisis de evolucion de la
ciudad y de proyectos estrella que es remiti-
do al Patronato. Con este documento sobre
la mesa se realizan nuevas entrevistas con
todos los patronos y con los ponentes que
coordinaban cada una de las lineas estraté-
gicas del Il PEM. Se abre un proceso de pre-
sentaciéon de sugerencias y aportaciones y se
concluye con su aprobaciéon en una reunién
del Patronato de la Fundacién CIEDES.

Documentos de Analisis de la Ciudad y
Proyectos Estrella

Para revisar todo el proceso de analisis de la
ciudad y toma de decision sobre los proyec-
tos estrella, se disefia una metodologia ex
profeso que proporciona unos resultados
muy interesantes.

Se marcan los 10 grandes Hechos que se han
producido en la ciudad de Malaga y su
entorno metropolitano en los ultimos 10
afnos y se sustentan con datos estadisticos y
una comparacién con las principales capita-
les espafolas y andaluzas. A partir de estos
Hechos, se identifican un conjunto de 71
Retos de Economia, Sociedad, Territorio,
Medio Ambiente y Gobierno.

Malaga debia dar respuesta a estos Retos en
su Plan Estratégico, por lo que se analiza si
los 5 proyectos estrella identificados en la
Segunda Fase del mismo eran suficientes
para ello. De esta manera, se disefian 5 nue-
vos proyectos, contando al final el Il PEM con
10 Proyectos Estrella.

Cada proyecto estrella cuenta con una des-
cripcién, la definicion de unas claves y obje-
tivos, un conjunto de variables para medir
con indicadores y una relaciéon de posibles
acciones a emprender, que suman entre
todos los proyectos 179 Propuestas de
Actuacion.

DEL PLANEAMIENTO A LA GESTION: LA
CUARTA FASE

A partir del compromiso adquirido por los
Patronos de la Fundacion CIEDES en la
impulsion de los 10 proyectos estrella dise-
flados y en la coordinaciéon conjunta para su
ejecucion, se presenta el libro del Plan
Estratégico para su validacion ciudadana en
la Asamblea General.

En este acto, no sélo se transmite a los ciuda-
danos el contenido del trabajo que se ha
realizado a lo largo de los tres afios de estu-
dio y participacion, sino que se abre la puer-
ta a que este proceso se pueda mantener y
revisar de manera constante en el tiempo. Se
produce el paso de la Tercera Fase, aun de
planificacion, a la Cuarta Fase, de gestion.

El Il Plan Estratégico de Malaga ha plantea-
do desde su inicio la necesidad de generar
un proceso orientado a su gestidén posterior.
Este hecho desde el primer momento se
compartio por los patronos de la Fundacién
CIEDES y ha marcado el disefio del mismo
como un proceso circular y retroalimentado,
donde se produce un constante analisis de la
realidad, un contraste de objetivos y la eje-
cucién de proyectos impulsores y dinamiza-
dores de la ciudad.



El Sistema de gestién del Il Plan Estratégico
de Malaga se propone con la direccion de la
Fundacion CIEDES:

e Consolidar el Observatorio Estratégico
que se ha mantenido durante la tercera
fase del Plan, continuando con la publica-
cion de una serie de cuadernos de trabajo
y de foros de debate incidiendo en accio-
nes de participacion, de consulta y de
informacion ciudadana.

e Fortalecer el papel del Foro
Metropolitano, reuniendo el Foro de
Alcaldes y elaborando documentos con-
juntos entre los municipios a modo de car-
tas de compromisos.

e Crear un Comité Malaga Metrépoli
Abierta con el objeto de incorporar en el
desarrollo estratégico una visién cualifica-
da, experta e independiente.

Ademas de estos elementos cada uno de los
proyectos estrella precisara de sus propios
mecanismos de gestion especificos que
garanticen la calidad, profesionalidad y
autonomia suficientes para su puesta en
marcha y desarrollo con éxito. Sera funcion
de la Fundaciéon CIEDES en el marco del
Observatorio, impulsar la rapida puesta en
marcha de estos instrumentos de gestion
para avanzar en los objetivos estratégicos
del Il Plan Estratégico de Malaga.

2.3. EL PLAN ESTRATEGICO EN EL
MARCO DE OTRAS PLANIFICACIONES:
PGOU, POT Y PLAN MADECA10

Introduccion

| Plan Estratégico de Malaga pretende
generar de manera participativa una
vision del futuro de la ciudad, para lo cual
parte de un andlisis de la realidad y de las
oportunidades y amenazas que se le presen-
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tan. En este sentido, es muy importante
tener presente los otros procesos de planifi-
caciéon paralelos que se estdn produciendo
o que afectan al ambito de la ciudad,
pasando de un modelo de planificacién
estratégica a un modelo de planificacion
concurrente.

En Malaga se ha producido una oportunidad
Unica al iniciarse durante el proceso de pla-
nificacion estratégica de la ciudad otros
tres procesos fundamentales para este terri-
torio: la revision del Plan General de
Ordenaciéon Urbana (PGOU) y el disefio del
Plan Subregional de Ordenacién de la
Aglomeraciéon Urbana de Malaga (POT).
Ademas de la planificacion estratégica a
escala provincial con la que también el
Plan Estratégico de Malaga ha tenido en
todo momento una estrecha coordinacién:
el Plan de Desarrollo Estratégico Provincial
MADECA10.

En este apartado se van a analizar las lineas
maestras que plantean estos documentos y
la incidencia que debe tener el Plan
Estratégico en todos ellos, al ser un tipo de
planificacion mas integral y global.

No cabe duda que otras planificaciones que
afectan a Malaga y su entorno también son
tenidas en cuenta en el proceso de la plani-
ficacion estratégica, pero son las tres sefiala-
das las que por su coincidencia temporal se
quieren destacar aqui. Algunos ejemplos de
estos otros planes son: Plan Especial de
Proteccién del Medio Fisico de la provincia
de Malaga (PEPMF), el Plan de Ordenacién
del Territorio de Andalucia (POTA), Plan de
Gestion de Residuos Peligrosos de Andalucia
(PGRP), Plan General de Carreteras de
Andalucia (2004-2007), Plan de Transporte
Metropolitano de Malaga, Plan Director del
Aeropuerto de Malaga, Plan Energético de
Andalucia (2001-2006), etc.

Antes de mencionar las lineas maestras que
coinciden en estos planes, seria conveniente



resaltar una serie de semejanzas y de dife-
rencias claras que existen entre la planifica-
cion estratégica y la planificacion urbanisti-
ca y territorial.

Entre las semejanzas entre estos tres tipos
de planificacién se podrian destacar:

- Son instrumentos de planificacion con un
horizonte amplio

- Parten de forma explicita o implicita de un
horizonte o modelo de ciudad/ territorio

- Importancia similar de temas de desarrollo
econdémico, calidad ambiental y equilibrio
social

Los estudios de diagnodstico y prondstico
adquieren una gran importancia

- Los proyectos adoptados llevan a una
accion inmediata que condiciona el futuro

Redefinen el papel de las ciudades y sus
relaciones con el entorno

Facilitan que la ciudad / territorio adquiera
perspectiva y vision de futuro

- Son exhaustivos en el analisis y evolucion
de las propuestas

Todo lo anterior justifica la necesaria coordi-
nacién entre los tres procesos. Sin embargo,
también existen unas diferencias fundamen-
tales que es importante hacer notar:

- Un plan estratégico es un plan integral,
incluye tanto objetivos territorializables,
como los que no necesitan especificamen-
te suelo; mientras que un plan urbanistico
se fija en los aspectos de ordenacion del
espacio al igual que un plan de ordena-
cion territorial. Este ultimo ademas preser-
va suelos para la urbanizacién a lo largo
del territorio por motivos territoriales o
paisajisticos.

- Un plan estratégico fija criterios generales
de ordenacion, los temas clave y los proyec-

tos que se han de priorizar; mientras que
un plan urbanistico establece basicamente
los usos de suelos y las principales vias de
comunicacion. Un plan de ordenacion te-
rritorial marca los sistemas relacionales (co-
municaciones, servicios, espacios libres...)
y en eso se asemeja al plan urbanistico, pe-
ro va mas alla identificando las areas de
oportunidad y/ o estratégicas para activi-
dades productivas y de equipamientos su-
pramunicipales.

Un plan estratégico se basa en el consenso
y la participacion de los principales agentes
y de la ciudadania a lo largo de todo el
proceso; un plan de ordenacion territorial
y un plan urbanistico ajustan la participa-
cion ciudadana a la fase de exposicion
publica y de presentacién de alegaciones.

Un plan estratégico utiliza los anélisis cua-
litativos y de factores criticos; mientras que
en los planes de ordenacion territorial y los
planes urbanisticos tienen mas importancia
los estudios fisicos, territoriales y de arqui-
tectura urbana.

Un plan estratégico no es un plan normati-
vo, su fuerza y su razén de ser se basan en
el compromiso de los participantes; Un
plan de ordenacién territorial y un plan
urbanistico si son planes normativos con
los que las administraciones regulan la
actuacion de los agentes.

Por ultimo, y para no ser muy exhaustivos,
cabe destacar que un plan estratégico es
fundamentalmente un plan de accion,
frente a los planes de ordenacién territo-
rial y los planes urbanisticos que tienen un
caracter mas regulador de las acciones que
se llevan a cabo en el territorio. No obs-
tante, los planes de ordenacién territorial,
en un sentido amplio, podrian llamarse
también planes de accién, al ser los instru-
mentos para la puesta en marcha de las
competencias autonémicas (ej. Politica de
vivienda).



A la luz de estos datos, no cabe duda de que
es importante lograr una coordinacion entre
los tres procesos, o como recoge el PGOU en
su introduccién: “Debemos poner énfasis en
garantizar mecanismos de concertacion o de
coordinacion interadministrativa donde
todos los intereses publicos implicados ten-
gan la posibilidad de ser identificados y pon-
derados antes de su integracion en la orde-
nacion urbanistica.”

Una vez asumido lo anterior, es interesante
comprobar cudles son las lineas maestras del
Plan Estratégico de Malaga que han condi-
cionado o estan generando sinergias en los
otros dos planes: PGOU y POT de la
Aglomeracion Urbana de Malaga.

Relacion Entre las Lineas Maestras del Plan
Estratégico y del Plan General de ordena-
cion Urbana (PGOU)

Antecedentes

El 1 de julio del 2005, el Ayuntamiento de
Malaga aprueba en su Junta de Gobierno
Local el avance de la revisién del Plan
General de Ordenaciéon Urbana (PGOU)
vigente, que databa de 1997. Dicha revisién
se empez6 a madurar al cumplirse la prime-
ra etapa de 4 afos de vigencia del mismo,
y fundamentalmente, tras la entrada en
vigor de la Ley 7/2002, de 17 de diciembre,
de Ordenacion Urbanistica de Andalucia
(LOUA), que modificaba entre otros aspectos
importantes los tipos de clasificacién de sue-
los y los conceptos de programacion.

Los objetivos generales de la revisién-adap-
tacion recogidos en la Memoria del PGOU
son los siguientes:

1. Andlisis y valoracion, cuantitativa y cuali-
tativa, de la aplicacion del Plan General en
su primer cuatrienio.

2. Nueva programacion: proyeccion de nece-
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sidades de suelo y previsiones de inversion
publica y de sistemas generales.

3. Ajustes necesarios y convenientes al Plan:

a. Reconsideracion estratégica del modelo
fisico de localizacién industrial.

b. Formulaciéon de escenarios posibles de
crecimiento general de la ciudad.

c. Estudio de los bordes de la ciudad: carac-
teristicas, oportunidades y restricciones.

4. Informe sobre trafico y transporte, elabo-
rado a partir de estudios y proyectos preexis-
tentes, de forma que se contribuya a la for-
macién de criterio municipal sobre nuevos
sistemas de transportes, y base para una
eventual propuesta de modificacion de ele-
mentos viarios.

5. Diagnéstico, con elementos proposititos,
sobre regeneracién de areas urbanas interio-



res, y relocalizacion de usos en el tejido de la
ciudad.

6. Criterios de actuacion en los nucleos dis-
persos en suelo no urbanizables.

7. Estudio formal y paisajistico de la costa del
término municipal, fundamental para la
concepcidn de proyectos estratégicos vincu-
lados al litoral, y acciones singulares que
refuercen el reconocimiento e identificacion
de la franja costera.

8. Estudio, y actualizacion, si procede, de las
ordenanzas en suelo urbano.

9. Adecuacion de la normativa a las vigentes
leyes sectoriales.

10. Garantizar el suelo suficiente destinado a
viviendas de proteccion oficial u otros regi-
menes de proteccién publica.

11. Enunciado, con eventual definicion, de
iniciativas, actuaciones o proyectos cuya ini-
ciativa inmediata se hayan encontrado acon-
sejables.

Parte de estos objetivos engarzan con los
planteados por el Plan Estratégico de
Malaga y en ese sentido el propio PGOU
recoge en su capitulo introductorio:

“También se van a evaluar, en si mismos y en
su coherencia general con el modelo y la
estructura de la ciudad, los proyectos e ini-
ciativas de importancia estratégica, en una
actuacion coordinada y en colaboracion con
el Plan Estratégico de Malaga, orientada
ademads a detectar oportunidades para nue-
vos proyectos”.

Reconociendo ambos planes la oportunidad
histérica que supone su disefio y revisién en
el mismo periodo, se decidi6é crear puentes
de union entre ambos procesos. Dado que el
Plan Estratégico de Malaga inicié sus traba-
jos con anterioridad, se proporcion6 a la
Oficina del PGOU toda la documentacion

elaborada en el proceso estratégico. Ademas
se sumaron en la persona de Damian Quero,
la codireccion del PGOU y la coordinacidon
conjunta con Francisco Ruiz Garcia de la
Linea Estratégica “Malaga, Ciudad Litoral”
del Il PEM.

Por otra parte, en el momento de definicién
del Avance del PGOU se trasladaron al mismo
las ideas que se planteaban como posibles
proyectos estrella para Malaga. De esta
forma, se mantuvieron reuniones con los
directores del mismo y con su personal sobre:

Presentacion del proyecto estrella “Mar y
metrépoli” al PGOU (02/12/04 y 22/07/05)

Presentacién del proyecto estrella “Ciudad
Aeroportuaria” al PGOU (09/03/05)

Presentaciéon del proyecto estrella
“Malaga Innov@" al PGOU (15/12/04)

Ademads, una vez presentado el Avance, se
mantuvieron nuevas entrevistas con los res-
ponsables del PGOU para conocer sus estra-
tegias y su concordancia con las del Plan
Estratégico de Malaga:

PGOU

Entrevista con los directores del

(23/05/05)

Entrevista con el Concejal de Urbanismo
(24/05/05)

Como resultado de estos intercambios y del
analisis de ambos documentos se puede
concluir la coincidencia de criterios y
propuestas en el Avance del PGOU y el Il Plan
Estratégico.

Relaciéon Entre las Lineas Maestras del Plan
Estratégico de Malaga y el Plan Subregional
de Ordenacion de la Aglomeraciéon Urbana
de Malaga (POT)

Antecedentes

La ordenacién del territorio es un instrumen-



to esencial en las sociedades modernas para
establecer de manera consciente el modelo
de desarrollo al que aspira la sociedad.

La Ley 1/94 de Ordenacion del Territorio de
Andalucia regula un instrumento de planifi-
cacion denominado Plan de Ordenacién del
Territorio Subregional, estando en estos
momentos en marcha en Andalucia la redac-
cién, aprobacién o estudio de 19 planes.
Dichos planes responden a un modelo terri-
torial superior que esta recogido en el Plan
de Ordenacién del Territorio de Andalucia
(presentado en octubre de 2005 y pendiente
de aprobacion).

El modelo territorial del Plan de Ordenacién
del Territorio de Andalucia es una propuesta
de futuro encaminada a lograr la mejor arti-
culacién del espacio andaluz y la activacion
de las potencialidades de desarrollo de todas
y cada una de las partes que conforman
dicho territorio. Desde estos presupuestos, la
propuesta del modelo territorial de
Andalucia establece el conjunto de referen-
cias territoriales basicas que han de ser teni-
das en cuenta por las politicas de ordenacién
territorial y por las politicas de desarrollo
econdémico, dotacion de infraestructuras y
equipamientos y proteccion de los recursos
del territorio.

La Aglomeracién Urbana de Malaga es una
de estas referencias territoriales, y por ende,
es objeto de la redacciéon de un Plan de
Ordenacién Subregional, estando inicial-
mente dentro de esta denominacién los
municipios de Malaga, Torremolinos,
Benalmadena, Alhaurin de la Torre, Alhaurin
el Grande, Cartama, Almogia, Casabermeja,
Totaldn y Rincén de la Victoria.

Los objetivos generales que se persiguen
en su disefo se podrian resumir en los
siguientes:

1) Potenciar las funciones a desarrollar en
Malaga y favorecer su integracion en los
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principales ejes de desarrollo econémico
espafnoles y comunitarios.

2) Mejorar la articulacion de la aglomeracion
respecto al exterior y reforzar su papel como
el principal ambito urbano del litoral medi-
terraneo andaluz.

3) Garantizar una accesibilidad y funcionali-
dad del territorio, que contribuya al funcio-
namiento integrado de la aglomeracién.

4) Reforzar la funcionalidad del centro de la
aglomeracién y del litoral como recurso sin-
gular y principal conformador de la imagen
del ambito.

5) Preservar los espacios con valores
medioambientales, paisajisticos, producti-
vos, histéricos o culturales de la aglomera-
cién, y garantizar el aprovechamiento de las
potencialidades existentes, todo ello de
acuerdo con los objetivos fijados en los
Planes de Ordenacion de Recursos Naturales
y Planes Rectores de Uso y Gestion de los
espacios naturales protegidos existentes en
el ambito de aplicacién del presente Plan.

6) Potenciar el uso y disfrute colectivo de la
aglomeracion, dotandola de un sistema
verde, integrado en el esquema de articula-
ciéon territorial, y ligado a los espacios de
valor natural y ambiental existentes.

El Plan Estratégico de Malaga reconociendo
la importancia de la coordinaciéon de sus
estrategias con las de esta herramienta de
planificacion le remitié al iniciar su redac-
cion todos los documentos utilizados en el
proceso del Plan Estratégico, asi como los
resultantes de su elaboracion.

Asi mismo, en mayo de 2004 se cont6 con la
participacion de un miembro del equipo
redactor del Plan Subregional de Ordenacién
de la Aglomeracién Urbana de Malaga en la
presentacién de las Conclusiones del Foro
Metropolitano del Il PEM. En este foro habi-
an participado, a lo largo de siete sesiones,
técnicos y responsables municipales de los



mismos municipios que componen el citado
Plan Subregional, a la par que expertos y
profesionales malaguefios.

El Plan Subregional de Ordenaciéon de la
Aglomeracion Urbana de Malaga parte
de una serie de lineas maestras de actuacion
con una amplia vision global e integral del
territorio al tener que abarcar un espacio
muy diverso. En este sentido, coincide con el
Il Plan Estratégico de Malaga que plantea
dicha vision integral y sostenible no sélo
para la ciudad de Malaga sino también para
el espacio metropolitano.

Relacion Entre las Lineas Maestras del Plan
Estratégico de Malaga y el Plan de
Desarrollo Estratégico de la Provincia de
Malaga (Madeca 10)

Antecedentes

El Plan de Actuaciones Estratégicas para la
Provincia de Malaga (denominado MADE-
CA10) es un proyecto pionero de planifica-
cién consensuada entre las principales insti-
tuciones y entidades —publicas y privadas—
de la provincia de Malaga. La puesta en mar-
cha del Plan tuvo lugar en octubre de 2001
mediante un Protocolo de Acuerdo firmado
entre la Diputacion Provincial y hasta un total
de 20 instituciones y entidades de la provin-
cia. En dicho Protocolo se acordé constituir el
Consejo Director de esta iniciativa, cuya fina-
lidad seria impulsar, coordinar y velar por el
cumplimiento de los objetivos propuestos. En
la actualidad, el Plan es gestionado e impul-
sado por una entidad juridica propia, la
Asociacion MADECA, que esta formada por
las 21 instituciones del Consejo Director.

Desde los inicios del Plan MADECA 10 se han
mantenido reuniones bilaterales con la
Fundacion CIEDES para unificar criterios y
resultados de los procesos estratégicos
emprendidos. En total han sido mas de 20
reuniones en las que se han contrastado las

lineas maestras disefiadas por ambos planes,
y muy especialmente, aquellas que afecta-
ban al ambito metropolitano malaguefo.

Fruto de esta coordinacién ha sido la colabo-
racion de MADECA en la puesta en marcha
del Foro Metropolitano de Alcaldes, un pro-
yecto recogido como fundamental en el I
Plan Estratégico de Malaga. Asi como, el
apoyo de la Fundacién CIEDES en la constitu-
cion de la Asociacion MADECA. Esta estrecha
colaboracién hace que la busqueda de siner-
gias y estrategias conjuntas siga mantenién-
dose en el tiempo.

Sinergias

Desde un principio, MADECA10 ha persegui-
do un objetivo integrador, tanto social como
econémico, de los distintos agentes, secto-
res de actividad y territorios que componen
la provincia de Malaga, en sintonia con lo
planteado por el Il Plan Estratégico en la ciu-
dad. Ademas considera que, de acuerdo con
las recomendaciones de la Unién Europea, el
objetivo de desarrollo sostenible y cohesion
social se construye en torno a tres ejes fun-
damentales: la igualdad entre mujeres vy
hombres, el respeto al medio natural y la
innovacion.

El Consejo Director evalué periédicamente
los resultados de los informes, debates y con-
clusiones habidos en las distintas Comisiones
Técnicas (Transversales, Sectoriales vy
Territoriales), que permitieron determinar un
diagnéstico sobre las necesidades actuales de
la provincia. De este modo, y apoyandose en
las aportaciones de numerosos expertos y
expertas, el Consejo Director seleccioné en
forma de Pactos las lineas estratégicas a
seguir y los proyectos mas relevantes a des-
arrollar, fijdndose como horizonte temporal
el afo 2010.

Los Pactos y grandes proyectos prioriza-
dos por el Consejo Director fueron los
siguientes:



e Pacto por la Igualdad de Género:
Observatorio de la Igualdad; Gener@empleo;
Participacién sociocultural y movimiento
asociativo de mujeres; Guarderias Laborales.

¢ Pacto por la Innovacion: Infraestructuras
y servicios avanzados en poligonos
empresariales y/o industriales; Vertebracion
digital de la provincia; Creaciéon de pueblos
tecnolégicos.

e Pacto por el Desarrollo Sostenible:
Recuperacién de ecosistemas fragiles;
Agencia Provincial del Agua; Agencia
Provincial de la Energia; Recogida y reciclado
de los residuos.

¢ Pacto por la Accesibilidad: Fortdecimiento
de ejes viarios estructurantes en la Malaga
interior y mejora de la red secundaria;
Generalizacién de las plataformas reserva-
das para el transporte colectivo

¢ Pacto por la Calidad de Vida: vivienda ase-
quible y de calidad; Plan de protecciéon,
rehabilitacion y difusion del Patrimonio
Cultural malagueio; Malaga cuidadora:
escuelas infantiles, ludotecas, centros y servi-
cios para mayores (Equipamientos para los
cuidados personales)

¢ Pacto por el Crecimiento Equilibrado y el
Empleo: Impulso de la industria agroalimen-
taria y transformadora de los productos
malaguenos; Desarrollo urbanistico sosteni-
ble; Mejora de la calidad de la oferta turisti-
ca; Plan de Accién Territorial sobre distribu-
ciéon comercial; Plataforma Logistica Regional
en el Norte de la Provincia; Dotacion de
Espacio Industrial; Formacion permanente y
primer empleo; Plan plurianual de actuacio-
nes para la prevenciéon de riesgos laborales;
Dinamizacién y promocién de los nuevos
yacimientos de actividad y de empleo.

¢ Proyectos a impulsar de otras institucio-
nes: Red de Ayuntamientos malaguenos;
Reforestaciéon de los espacios con mayores
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riesgos de desertificacion; Ejecucién del Plan
Director del Aeropuerto; Aumentar la capa-
cidad y calidad del viario de primer orden
de/hacia la provincia; Impulso del Plan
Intermodal de Transportes.

2.4. EL MODELO TERRITORIAL DEL Il
PLAN ESTRATEGICO: LINEAS MAESTRAS,
CRITERIOS DE ACTUACION Y
PROPUESTAS PARA LOS PLANES
TERRITORIALES: REVISION DEL PGOU Y
POT DE LA AGLOMERACION DE
MALAGA

na estrategia de ciudad en el contexto

de su area metropolitana debe definir
los principales elementos de la estructura y
dindmica interna del territorio de la ciudad y
también los criterios de actuacién para el
conjunto metropolitano, para adecuar el
desarrollo estratégico de la ciudad al conjun-
to del area metropolitana o aglomeracion
de Mélaga.



En este capitulo hemos identificado, en el
conjunto de la estrategia integral definida
en el Il Plan Estratégico, los principales crite-
rios de actuacién a tener en cuenta en los

modelos territoriales tanto de la ciudad
(revision del PGOU) como de la aglomera-
cion urbana (POT); asi como en las caracteris-
ticas del mismo que deberian ser recogidas
en la redaccion final de los planes territoria-
les actualmente en elaboracion.

Esta identificacion de las lineas maestras que
se deducen para los planes territoriales son
consecuencia de:

1. Las caracteristicas propias del Plan
Estratégico definidas en el capitulo anterior,
gue hacen de él un marco de referencia para
todos los planes de ordenacién y las actua-
ciones que impacten en la ciudad de
Malaga, ya sean territoriales, econémicas,
educativas, culturales o de bienestar social.

2. El hecho de que en el Il Plan Estratégico, al
igual que el | Plan, se ha elaborado una estra-
tegia y unos proyectos estructurantes com-
partidos por todas las administraciones publi-
cas y los mas representativos actores econo-
micos y sociales que operan en la ciudad.

3. La coincidencia en el tiempo del proceso
de planificacion estratégica de la ciudad con
la elaboracién de dos planes territoriales: la
revision del PGOU y el POT de la agrupacion
de Malaga, y la gran oportunidad para
Malaga de finalizar el Plan Estratégico con
anterioridad, para que la estrategia mas
integral, compartida entre instituciones y
actores, y mas arraigada en la participacion
ciudadana, pueda establecer unas lineas
maestras comunes a los planes territoriales.

4. El Plan Estratégico, el PGOU vy los trabajos
iniciales del POT comparten una misma
vision del municipio de Malaga y su
contexto metropolitano entendido como un
gran espacio de geometria variable. Una
metroépoli

Una metrépoli con un esquema urbano
policéntrico que preste servicio a la ciudad
y al conjunto del area metropolitana,
dotdndolo de adecuadas estructuras de
articulacién interna.

Una metrépoli que debe orientar su des-
arrollo desde criterios de solidaridad terri-
torial y compromiso, planificada y ordena-
da a lo largo de todo el litoral, en una con-
vivencia amable de usos residenciales,
sociales y empresariales. Un litoral, fuente
de riqueza y calidad de vida, donde se
combinen servicios y equipamientos
modernos con el Puerto, centro de la recu-
peracién del mar para la ciudad.

La integracion del mar en la ciudad es
motor de desarrollo y promueve espacios
de convivencia, accesibles al disfrute de
todos. Un espacio, por tanto, que es capaz
de articularse en torno a un sistema inte-
gral y moderno de comunicaciones
y transportes con criterios de racionalidad,
eficiencia y sostenibilidad, tanto <en el
interior de la ciudad, como con el exterior.

5. Se ha mantenido desde la Fundacion CIE-
DES un permanente dialogo con los respon-
sables de la revision del PGOU y del POT,
para que el Plan Estratégico se disefara de
forma complementaria, coordinada y dife-
renciada con los planes territoriales. De ahi
la amplia coincidencia del Il Plan Estratégico
con el avance del PGOU y las finalidades del
POT que deben mantenerse hasta la elabo-
racién definitiva de los mismos.

La parte propositiva que sigue la hemos sub-
dividido en tres apartados:

1. Lineas maestras, criterios de actuacion y
propuestas estructurantes para el modelo
territorial del PGOU.

En este apartado se recogen tanto recomen-
daciones directas del Plan Estratégico como
proyectos del avance del PGOU que se consi-



deran claves y complementarios para el des-
arrollo estratégico de la ciudad.

2. Lineas maestras, criterios de actuaciéon y
propuestas para el modelo territorial del
POT de la aglomeracion de Malaga.

Este apartado contiene criterios de actua-
cién y recomendaciones para el modelo
territorial de la aglomeracion del Malaga.
Dados los ambitos competenciales del POT y
el &mbito territorial del mismo, las recomen-
daciones del Plan Estratégico son de caracter
mas general y afectan sobre todo a la visién
general del territorio.

3. Las implicaciones territoriales de los pro-
yectos estrella del Il Plan Estratégico.

La estrategia de Malaga se asienta en diez
proyectos estrella que contienen tanto ele-
mentos tangibles como intangibles. En este
apartado especificamos aquellos aspectos
tangibles mas importantes a tener en cuenta
en ambos planes territoriales para identifi-
car el suelo mas adecuado.

Lineas maestras, criterios de actuaciéon y
propuestas estructurantes para el modelo
territorial del PGOU.

TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE

Enfogue metropolitano de Malaga

Reforzar el papel de liderazgo de Malaga
como capital del drea metropolitana, para
ello es preciso:

Potenciar los usos empresariales en el
entorno del Aeropuerto a través de par-
ques empresariales para actividades de
segunda y tercera linea y el desarrollo de
sectores lideres; garantizando la accesibili-
dad y eficiencia del mismo.

Renovar el urbano fisico industrial, trasla-
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dando a la periferia las actividades de los
poligonos en zona urbana que estan en
situaciéon precaria o de degradacion, reno-
vando las dotaciones y equipamientos y de
los poligonos existentes, garantizando la
permanencia de la actividad, y racionali-
zando sus redes viarias.

Disefiar una dotacién potente de suelos
para actividad logistica, duplicando el CTM
y haciendo reservas para ello sobre la auto-
via del Guadalhorce.

Reforzar las conexiones metropolitanas,
con actuaciones como la reserva de un
corredor litoral para la costa oriental; la
ampliacion y mejora de capacidad hacia el
oeste y Cartama; los tres viales de primer
rango con el Valle del Guadalhorce; la cre-
acién de una via arterial que distribuira flu-
jos en el norte del Aeropuerto y con el
Guadalhorce hacia Churriana; la construc-
cién de un nuevo puente al sur del
Aeropuerto para reforzar la conectividad
con Torremolinos.

Transporte interurbano

La visiéon metropolitana de la ciudad lleva a
una prevision de mejora de los transportes
interurbanos, para lo cual se deberian con-
templar medidas como:

- Un centro de intercambio modal en Santa
Ageda en prevision del desarrollo del cer-
canias del Guadalhorce.

- La prevision de la conexién con Campanillas

a través del cercanias y del metro.

Trafico urbano y movilidad sostenible

El Plan Estratégico tiene como finalidad agi-
lizar y, en muchos casos, reducir los flujos
internos en la ciudad, de manera que se
favorezca la movilidad tanto de las personas
como de las mercancias. Para ello se propo-
nen acciones como:



- La conexion viaria para el transporte rapi-
do de mercancias del Puerto de Malaga
con las zonas logisticas de la periferia de la
ciudad.

- La reordenacién del trafico interno en los
bordes del rio Guadalmedina.

- El entronque de Olias con el Palo.
- El vial de Cornisa sobre Pedregalejo.

- La racionalizacién de la red viaria en coor-
dinacién con la EMT.

- La potenciacion de los transportes alterna-
tivos como la bicicleta, con el disefio de
una red de carriles bici a través de un Plan
Director de Bicicletas.

Sostenibilidad medioambiental

El Plan General debe recoger los criterios
de sostenibilidad que han de regir sus
actuaciones.

Destacar la apuesta por el incremento de las
zonas verdes de calidad y la proteccién de
las areas con especial interés ecoldgico, esta-
bleciendo unos criterios muy restrictivos en
aquellas zonas que se permiten la conviven-
cia de usos. Algunas actuaciones que se pue-
den destacar son:

- Los corredores verdes del Guadalhorce y
otros espacios vinculados.

- El Parque Fluvial de Campanillas.

- Los estudios previos de conos de vision en
determinados puntos de la ciudad para
realizar las posteriores figuras de protec-
ciéon del paisaje.

- El establecimiento de limites al crecimiento
en zonas de pendiente o con cierto valor
ambiental y paisajistico.

- La programacion de parques periurbanos y
la proteccién de montes.

Maélaga Litoral

La revision del PGOU debe reflejar en su
redaccién final toda una serie de actuacio-
nes en el litoral malaguefio con el fin de
potenciar la conexién de la ciudad con el
mar y la utilizacion por parte de la ciudada-
nia de aquellos espacios y equipamientos
que se encuentren en su franja. Destacamos
las siguientes:

- La ampliacién del puerto del Candado.

- La localizacién del Auditorio en la zona de
ampliacion del Puerto de Malaga hacia el
oeste.

- El "parque institucional” disefiado en el
borde del Guadalhorce, como espacio para
la recepcién de organismos internacionales
e instalaciones hoteleras de apoyo.

- La apertura de ejes transversales para acer-
car la ciudad al mar, en especial el eje que
conecta el Puerto de la Torre con la Av.
Moliére en el Paseo Maritimo de Poniente.

- La regeneracién de las playas de la ciudad
con playas mas generosas.

Espacios publicos

La revision del PGOU debe proponer un
incremento de los espacios verdes y sistemas
generales que estudiado con respecto al
incremento poblacional previsto supone
situarse en estandares préximos a 15 m2/ por
habitante (muy por encima de lo establecido
en la Ley del Suelo).

Las dos grandes apuestas de recuperaciéon de
espacios para uso ciudadano en el PGOU se
deben centrar en el Guadalmedina y la via
de soterramiento del ferrocarril. No obstan-
te, a lo largo de toda la ciudad deben produ-
cirse esponjamientos y liberarse espacios



para el disfrute ciudadano, como:

- Eje del Guadalmedina.: su convierte en un
espacio con plazas y zonas verdes de uso
publico y viales para la mejora de la movi-
lidad norte sur y este-oeste.

- Eje de soterramiento de Ave: se transforma
en un parque lineal, reponiendo las calles
trasversales de conexion norte-sur.

ECONOMIA

Espacio industrial y empresarial

Se ha mencionado ya la apuesta por el
incremento en el nUmero de metros cuadra-
dos destinados a usos industriales y empre-
sariales, si bien se recomienda trasladar la
mayor reserva de suelos de la zona del
Guadalhorce hacia Campanillas, con una
clara orientacion hacia la logistica. Con
acciones como:

- La dotacién de espacios al sur del Parque
Tecnolégico de Andalucia.

- La regeneracion de las actividades de los
poligonos existentes, dotandolos de apar-
camientos, zonas para la maniobra de
camiones, etc.

El traslado de aquellos poligonos en situa-
cion precaria o de degradacién, que ade-
mas han sido ahogados por la dinamica de
la ciudad, en concreto San Rafael, la
Estrella, los Guindos y Pacifico reponiendo
sus actividades en Buenavista, Tarajal y
Campanillas.

La redaccion final del PGOU debe hacerse
eco claramente de una propuesta surgida en
los trabajos del Il Plan Estratégico de incor-
poracion del concepto de los “barrios del
conocimiento”, permitiendo una mayor fle-
xibilidad en la distribuciéon de usos de los
suelos. En concreto se refleja:
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La creacién de una nueva normativa para la
actividad industrial que se pueda asimilar en
parte a la empresarial, con actividades
como: logistica, talleres, etc. Todas aquellas
que permitan compartir en el mismo espacio
su desarrollo con el uso residencial (siempre
respetando los umbrales de molestia ciuda-
dana) o de otras actividades empresariales.
Estas zonas se pueden desarrollar a lo largo
de la ciudad consolidada, como:

- Las areas del Guadalhorce (Buenavista,
Corchera, Amoniaco), con cercania a la
Universidad y a las zonas empresariales del
Aeropuerto, mejorando las relaciones tras-
versales viarias.

- El "parque institucional” de la Térmica
donde se recogen espacios para la activi-
dad institucional, de oficinas, viviendas con
caracteristicas especiales (pequefias, de
alquiler, para personas que residan poco
tiempo, dométicas, etc.).

SOCIEDAD Y GOBIERNO

Maélaga de la cultura y el turismo

En la redaccién final debe recogerse la
apuesta por la transformacién de la ciudad a
través de la cultura y la creaciéon de una ima-
gen propia que sirva como referente en el
marco del espacio turistico metropolitano.
Para ello se recomienda recoger actuaciones
del tipo:

- Fuerte dotacién de equipamientos por
encima de los estdndares normales.

- Localizacion descentralizada de los equipa-
mientos culturales, deportivos y de ocio a
lo largo de la ciudad. Son ejemplos impor-
tantes los previstos en la Térmica, en la
Corchera y junto al PTA en Campanillas,
donde hay hasta tres grandes concentra-
ciones de equipamientos de animaciéon y
culturales.



- Mantenimiento de una cuota de actividad
turistica en el espacio metropolitano a tra-
vés del proyecto Bahia de Malaga.

Deberia mantenerse la linea maestra orien-
tada a la potenciacién de los deportes de
invierno con acciones como puertos deporti-
vos y campos del golf.

Lineas maestras, criterios de actuacion y
propuestas para el modelo territorial del
POT de la aglomeracion de Malaga.

TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE

¢ La defensa de un modelo de ciudades com-
pactas, funcionales y econdmicamente diver-
sificadas en su totalidad y en cada una de sus
partes, evitando procesos de expansidon
indiscriminada y de consumo irrazonable de
recursos naturales.

* Un modelo de aglomeracién, en todo caso,
adaptado a las diferentes situaciones de par-

tida que hoy presenta el espacio urbanizado
malaguefio:

Un orden metropolitano que evite los
procesos indiscriminados de crecimiento y
preserve y ponga en valor sus recursos
territoriales, naturales y culturales, a la vez
que salvaguarde la identidad y los valores
urbanos de cada nucleo de poblacién que
integra el area metropolitana.

Una ordenacién de las éreas turisticas
especializadas del litoral, tendente a lograr
una mayor diversificaciéon funcional, una
mejora de la oferta turistica mas alla
del uso residencial exclusivo y una sustan-
cial reconduccion de las condiciones
ambientales.

- Una atencién especial a los valores pro-
pios del urbanismo malaguefio.

- Una consideracién particularizada a los
procesos de urbanizacién de los asenta-
mientos rurales y a su correcta integracién
en el medio y el paisaje.

* Una mejor insercion de los diferentes usos
urbanos en las ciudades: equipamientos,
zonas verdes y espacios libres, vivienda, acti-
vidades productivas y comerciales, ocio y
turismo.

® La orientacion del Sistema Energético de
la aglomeracion hacia una distribucion terri-
torial descentralizada, que aproveche
los recursos y oportunidades de cada munici-
pio, y evite la excesiva concentracion y
especializacion de determinados territorios
en las funciones de aprovisionamiento y
generacion.

 El fomento de las energias renovables y la
sostenibilidad del Sistema Energético.

e El establecimiento de directrices para la
reducciéon del impacto ambiental del Sistema
Energético.



¢ La identificacion de estrategias energéticas
especificas para los ambitos urbanos y rura-
les con caracteristicas propias.

e La mejora del balance ecolégico de las
areas urbanas, con medidas dirigidas a
aumentar la eficiencia de los ciclos de la
energia, el agua y los residuos sélidos, redu-
ciendo los niveles de consumo y racionali-
zando su gestion.

e La reduccién del consumo de agua (ahorro
y eficiencia) y la supeditacion de la amplia-
cion de las zonas regadas a la obtencién de
recursos via ahorro y reutilizacién.

¢ La adecuada dotacién de los sistemas de
abastecimiento, depuracién y reutilizacion
del agua de la aglomeracion mediante la
constitucion de sistemas supramunicipales
de gestidon y la prioridad a politicas de ges-
tion de la demanda.

e La integracion de la proteccion de los bien-
es culturales y naturales y los ejes que los
interconectan y hacen accesibles en una red
territorialmente coherente que conforme un
Sistema de Patrimonio de la aglomeracion.

¢ El reconocimiento de los actuales compo-
nentes del Sistema de Patrimonio de Ia
aglomeracién y la aportacién de nuevos ele-
mentos y conceptos complementarios que
deben ser integrados en un modelo global
de gestion del patrimonio metropolitano,
especialmente en lo que se refiere a la con-
sideracion del paisaje metropolitano y de
las redes territoriales y fisicas a través de las
cuales puede lograrse una mejor articula-
cion de los bienes patrimoniales naturales y
culturales.

¢ Este Sistema se considera un componente
fundamental de la estructura metropolitana
que ha de servir al desarrollo sostenible a
escala local y regional, desde la perspectiva
de su conservacién, mejora y puesta en valor
para el uso publico.
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e El paisaje constituye un elemento funda-
mental del Sistema de Patrimonio.

MOVILIDAD, ACCESIBILIDAD E
INTERMODALIDAD

¢ Un modelo de ciudades que favorezca
condiciones de proximidad, diversidad vy
complejidad en la trama urbana, con un
peso cada vez mayor de los transportes
publicos, de manera especifica el ferrocarril,
en los flujos de transporte de pasajeros y
mercancias, y de los medios no motorizados
de movilidad.

e Un modelo de transporte sostenible, sobre
la base del reequilibrio entre los modos de
transportes, la reduccion de la dependencia
del petroéleo, la mejora de la eficiencia ener-
gética y la reduccién de la contaminacion.

* La potenciacion del desarrollo de la aglo-
meracién en coordinacién con la planifica-
cién y los efectos de las infraestructuras.

¢ La adaptacion del Sistema de Transportes a
los requerimientos de la aglomeracién urba-
na, de manera compatible con las caracteris-
ticas particulares de las ciudades y el urba-
nismo mediterraneo, mejorando su calidad y
seguridad.

* Las determinaciones del Plan con relaciéon
al Sistema Intermodal de Transportes inciden
en la necesidad de completar redes y dota-
ciones y mejorar los servicios mediante una
gestion integrada, para lo cual hay que
tener en cuenta los siguientes aspectos:

Articular plenamente la aglomeracion
urbana de Malaga, internamente y con el
exterior, a través del Sistema Intermodal
de Transportes y Comunicaciones.

- Constituir un gran eje de relacién intermo-
dal entre Sevilla y Malaga, mediante la cre-
acion de una serie de ejes intermodales de
primer nivel constituidos principalmente



por la Red de Carreteras de Alta Capacidad
y la Red Ferroviaria de Alta Velocidad.

- Establecer infraestructuras y redes de trans-
porte complementarias de las anteriores,
que interconecten a los municipios de la
aglomeracion entre si favoreciendo la
accesibilidad interna y con el Sistema de
Centros Regionales.

- Establecer y dimensionar las infraestructu-
ras y redes de transportes que articulen el
espacio litoral andaluz y su relacion exte-
rior atlantica y mediterranea.

- Potenciar las infraestructuras vinculadas a
los nodos de transportes de viajeros y mer-
cancias (puerto, aeropuerto, Centros de
Transportes de Mercancias, estaciones cen-
trales) como elementos basicos para la arti-
culacién del sistema intermodal de trans-
portes, que han de estar conectados con las
redes viarias y ferroviarias de primer nivel.

Reforzar el papel del municipio central
como principal nodo intermodal del trans-
porte de la aglomeracién.

- Integrar las redes ferroviarias de ambito
regional con las redes ferroviarias metro-
politanas (metro, tranvia), en el marco de
un plan metropolitano del transporte.

¢ La creacion de la conexién ferroviaria del
litoral, con el mantenimiento y desarrollo de
los servicios regionales y de cercanias de
pasajeros.

¢ La conexién del Puerto de Malaga con el
resto de puertos de interés general de
Andalucia y los principales centros genera-
dores de trafico de mercancias, tanto a tra-
vés de la red viaria como por ferrocarril.

e La plena incorporacién de la aglomeracion
urbana de Malaga a las redes viarias europe-
as y nacionales de primer nivel.

* La potenciacién del aeropuerto de Malaga
en Andalucia como nodo del sistema aero-
portuario internacional, con una adecuada
intercoexion con las redes viarias de alta
capacidad y ferroviarias de alta velocidad.

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

* La potenciacion dentro del ambito de Ia
aglomeracion de las funciones econémicas y
logisticas tanto del aeropuerto como del
puerto de Malaga.

® La promocién de los suelos productivos
estratégicos (tecnoldgicos, industriales,
logisticos...), como medios de innovacién
integrados en redes regionales.

e La conservacion y garantia del futuro de
los sectores productivos clave para la regiéon
como el turismo y las nuevas agriculturas, de
manera compatible con el desarrollo urbano
ordenado y la preservacién de los valores
naturales, ambientales y paisajisticos.

* La potenciacién de las capacidades de des-
arrollo de cada zona, realizando una distribu-
ciéon equilibrada de los equipamientos y servi-
cios publicos y favoreciendo la accesibilidad a
los mismos del conjunto de la poblacion.

e El desarrollo de estrategias diferenciadas
para aquellos ambitos con problemas especi-
ficos de cohesion social, como las barriadas
marginales o las areas rurales.

e El impulso del potencial de las ciudades
medias malaguefas para generar redes
urbanas, capaces de alcanzar umbrales y
economias de escala que mejoren la compe-
titividad del conjunto de la aglomeracién.

e El desarrollo de programas publicos dirigi-
dos al fomento del uso y la difusion de las
tecnologias de la informacién, basados en la
universalizacién del uso de Internet como
servicio publico basico.



e E| establecimiento de programas dirigidos
a la correccién de situaciones de marginali-
dad y exclusién social en el interior de las
areas urbanas.

Las implicaciones territoriales de los proyec-
tos estrella del Il Plan Estratégico.

1.- “Mar y Metrépoli”. Puerto y fachada,
litoral integrada

Este proyecto propone establecer un Plan
Integral de ordenacién de todo el litoral
metropolitano. Esto supone un nuevo tipo
de planificacién territorial conjunta donde
se coordinen las diferentes administraciones
locales implicadas -Malaga, Torremolinos,
Benalmadena, y Rincén de la Victoria-, la
administracion provincial, y la administra-
cion regional. Ademas, el proceso precisa
establecer exigentes cauces de participacion
ciudadana para que las personas a las que va
dirigido el proyecto se sientan parte inte-
grante del mismo.

Se recomienda sefalar como “zona de inte-
rés preferente” a todo el litoral metropolita-
no con la mejora urbanistica de toda la
fachada litoral de la ciudad.

El proyecto pretende ser muy exigente con
los requisitos de respeto y especial sensibili-
dad y criterio de calidad en las cuestiones
paisajisticas, arquitectonicas, urbanisticas y
medioambientales, tanto para las nuevas
actividades que se pongan en marcha, como
para la recuperacion y mantenimiento de lo
existente. Especialmente, la mejora de las
playas, proteccién y revalorizacion del patri-
monio subacuético y cuidado y revaloriza-
cion de los espacios naturales de especial
valor del litoral como el Peiién del Cuervo,
Bafos del Carmen, Parque Litoral del
Guadalhorce, etc.

El Puerto de Malaga tiene una importancia
fundamental en el conjunto del proyecto,
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esto implica que los proyectos de remodela-
cion, adaptaciéon, infraestructuras (soterra-
miento del tren y accesos) y futura amplia-
cién que necesariamente se acometeran en
este espacio, deberan realizarse con gran
rigor, calidad, ambicién y buscando la exce-
lencia a nivel mundial.

Es muy importante una planificacién metro-
politana de los espacios logisticos de apoyo
(puerto seco) a la actividad de contenedores
del Puerto de Malaga.

Se propone la construccién de un gran
Auditorio de alcance internacional que se
constituya como una nueva centralidad cul-
tural y turistica del litoral.

Ademas, se apuesta por integrar algun cen-
tro de educacion o investigacion universita-
rio o el Centro Oceanografico de Malaga en
un punto de centralidad importante del lito-
ral. También se propone crear una infraes-
tructura que sirva de observatorio e investi-
gacion de temas maritimos y urbanos a la



vez que muestrario y escaparate para las
personas dedicadas a la vida marina y el
encuentro del mar con la ciudad.

Un litoral bien conectado y articulado. Esto
exige una multiple orientacion:

e Disefiar paseos maritimos respetando la
riqueza y diversidad de la franja litoral.

¢ Un facil acceso peatonal al mar desde los
principales nucleos urbanos de la metroé-
poli, dando la imagen de continuidad
entre el mar y la vida urbana.

¢ Una conexién agil y rapida entre las prin-
cipales centralidades que se creen en el
litoral, en especial el Puerto de Malaga, el
Palacio de Ferias, el aeropuerto y la esta-
cion del AVE.

¢ Transporte publico rapido para conectar el
litoral, para lo cual el metro y el tren de la
costa serdn elementos esenciales.

e Apertura de vias transversales norte-sur
para acercar el mar al ciudadano, a lo
largo de todo el litoral, incluyendo un facil
acceso peatonal.

2.- “Agora Mediterraneo”. La ciudad
como espacio de cultura

El proyecto consiste en hacer de la metrépo-
li malaguefia un espacio donde se vive en
cultura. Su maxima representacion territorial
es la configuracion del Centro Histérico como
un megamuseo para reflejar esta apuesta
cultural y turistica, con proyectos integrales
de musealizacién y de arte publico, que se
deben ir extendiendo al resto de la ciudad.

Consiste en el aprovechamiento del espacio
urbano y los recursos arquitecténicos y
arqueolégicos existentes. Sus principales
medidas espaciales son:

e Establecimiento como eje de referencia el
tridngulo formado por las calles

Alcazabilla, Cister y Granada, con la inte-
gracién del Puerto.

* Remodelacién y creacion de espacio urba-
no (adecuacién, recuperacion y construc-
cion de edificios), para dotarle de una
imagen de gran calidad y proyecciéon uni-
taria y estructurada.

* Recuperacion arqueologica de asentamien-
tos que tienen una lectura historica especi-
fica y especial, como pueden ser los restos
de la cultura fenicia, romana o arabe.

® Creacion de nuevos elementos que sean
expresion del momento cultural actual
como pueden ser un espacio multifuncio-
nal de arte contemporaneo y/o un centro
de interpretacion de la historia y la cultu-
ra malaguena y/o un centro de investiga-
cioén sociolégica y cultural.

* Mejoras de las dotaciones y equipamien-
tos culturales en los barrios que puedan
ser parte de una red coordinada e integra-
da en el conjunto de la estrategia cultural
y del proyecto AGORA

e Creacién de un Museo de la Ciencia y la
Tecnologia.

* Regeneracién y rehabilitacion del conjunto
de barrios del casco histérico.

¢ Uso Museistico del Palacio de la Aduana.

3.- "Malaga Tur”. Una ciudad para el
turismo.

Con el objetivo de consolidar la metrépoli
malaguefia como capital de turismo cultural
urbano, entendiendo que el turismo supone
un elemento de desarrollo econémico y a la
vez de desarrollo urbano. La adecuacion de
Malaga al turismo habra de considerar como
criterios basicos la racionalidad, la armonia y
el desarrollo sostenible.

Malaga tiene el reto de posicionarse como
capital turistica y de ocio europea, haciendo



valer su posicién privilegiada en la Costa del
Sol. Para ello, estd avanzando en la configu-
racion de una oferta atractiva, propia y
singular:

e Las playas urbanas.

e El Jardin Histérico Botanico de la
Concepcion y el Parque de Mélaga

e Las actividades artisticas y musicales.

¢ El clima y las condiciones naturales de la
ciudad facilitan su especializacién como
capital deportiva, con competiciones a
todos los niveles y de las disciplinas mas
variadas, acompanado con la creacién de
grandes equipamientos, como el Palacio
Municipal de Deportes “José Maria Martin
Carpena”.

¢ Los activos patrimoniales y la creacién de
rutas turisticas histérico-monumentales y
gastronémicas.

¢ Eventos relacionados con las tradiciones y
costumbres populares.

¢ Dinamizacion de la actividad del Palacio
de Ferias.

¢ Planificacién de la oferta y demanda
hotelera.

¢ Potenciar la informacién turistica y su
comercializacion.

El proyecto propone las siguientes medi-
das a tener en cuenta en la planificacion
territorial:

e Consolidacion del proceso de revitaliza-
cion del Centro Historico bajo estandares
de calidad.

¢ Creacién del Museo de Arqueologia indus-
trial unido a un foco cultural
periférico de importancia (nuevo paseo
maritimo).

¢ Museo especializado en la guitarra, bajo la
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figura de Celedonio Romero.

¢ |nstalacion del Acuario- Museo Aula del
Mar en el muelle 2 dentro del Plan
Especial del Puerto.

4.- "Malaga Innov@"”. Una ciudad para el
conocimiento y la innovacion

El proyecto hace recomendaciones y pro-
puestas a los planes de ordenacién territorial
de los distintos municipios para la identifica-
cion de zonas urbanas concretas de la
metrépoli donde desarrollar “barrios del
conocimiento” que integren usos industria-
les, residenciales y de ocio.

Es necesaria la incorporaciéon de las exigen-
cias de las infraestructuras de telecomunica-
ciones en las normativas urbanisticas de los
distintos municipios metropolitanos.

En los nuevos barrios del conocimiento se
debe apostar por la complejidad y la diversi-
dad de usos. Se propone romper la exclusivi-
dad y rigidez de usos en las zonas propues-
tas, facilitando la implantacion de activida-
des industriales, de servicios y comerciales
(tecnolégicas, culturales, avanzadas, no
molestas y no contaminantes) en las zonas
que en la actualidad son exclusivamente
residenciales e igualmente facilitar la pre-
sencia de actividades residenciales y comer-
ciales en zonas que ahora son consideradas
como industriales.

Todas las zonas deberan estar dotadas con
elevados estandares de equipamientos pu-
blicos (equipamientos deportivos, parques,
jardines, servicios, escuelas, etc.) para po-
tenciar la capacidad de atraccién de las
mismas para las personas, empresas e ins-
tituciones. Ademas, se podrian reservar es-
pacios para viviendas sociales y de protec-
cion, incluyendo la potenciacion de vivien-
das en alquiler para personas y familias
jovenes. Estos espacios seran modélicos
desde el punto de vista urbanistico y ser-



virdn de ejemplo para la renovacién y
construccion de nuevos barrios del cono-
cimiento en el conjunto de la metrépoli.

Se debe prever la dotacion a los barrios de
“Centros de Recursos u Hoteles de
Entidades”, donde se facilite al tejido asocia-
tivo el acceso a una serie de recursos, comu-
nicaciones e informacion, tales como salas
de reuniones, red informatica, sala de
formacion, reprografia, administracion vy
gestion, etc.

Se propone la dotacion de nuevas reservas
de suelo industrial en el area metropolitana
y de mayor calidad que las actuales.
Reconversién de poligonos industriales y, en
su caso, traslado de algunos a la periferia,
articulando soluciones financieras adecua-
das, y recuperando en la ciudad aquellas
zonas de suelo industrial que van quedando
dentro de la trama urbana.

Es necesaria la planificacion de las nuevas
dotaciones de suelo para actividades
logisticas y productivas en toda el area
metropolitana.

5.- “Metrépoli Aeroportuaria”. Malaga
vértice del transporte internacional

Las obras actualmente en ejecucién para la
nueva Terminal y aparcamientos, y las previs-
tas para la 22 pista, una vez finalizadas las
expropiaciones ya iniciadas y el proyecto
actualmente en redaccién, permitiran con-
vertir la zona aeroportuaria en el centro de
una gran area metropolitana conectada efi-
cientemente con las principales ciudades de
Europa y del Mundo. Para ello se le debe
dotar de las infraestructuras, equipamientos
e inversiones necesarias e integrarlos ade-
cuadamente en el sistema de transporte
general.

Es prioritario que a nivel regional se consoli-
de la posicion del aeropuerto de Malaga y
entender que la ampliacién es un proyecto

clave y tractor
Andalucia.

para el conjunto de

Se deben planificar y desarrollar las instala-
ciones, equipamientos y servicios comple-
mentarios que sean precisos para constituir
una verdadera ciudad aeroportuaria, garan-
tizando la accesibilidad y eficiencia de la
misma.

El proyecto tiene que enmarcarse adecuada-
mente en la planificacion urbana de los
municipios colindantes y preparar el aero-
puerto para las necesidades futuras.

Es muy importante planificar y prever la
integracion del Aeropuerto con la red de
transporte metropolitano estableciendo una
clara intermodalidad entre todos ellos: auto-
buses, metro, ferrocarril, AVE, Puerto, auto-
vias, etc. Todas las actuaciones deben coordi-
narse perfectamente en su disefio, progra-
macion, y ejecucion, de forma que quede
garantizada la funcionalidad del conjunto.

Es prioritaria una solucion adecuada a los
accesos por carretera al Aeropuerto.

6.- Integracion urbana del “Guadal-
medina”. El nuevo espacio que une a los
malagueios

El Plan Estratégico de Malaga apuesta por
un enfoque urbanistico integral del proyec-
to, que tenga fundamentalmente en cuenta
los aspectos de articulacion interior, revitali-
zacion y movilidad de la ciudad, como obje-
tivos principales.

El proyecto propone partir, sin posiciona-
mientos previos, de un concurso publico de
ideas o de un anteproyecto realizado por
profesionales de reconocido prestigio que
propusiera grandes ideas y distintas alterna-
tivas, sirviendo para empezar a aunar volun-
tades y concretar soluciones.

El nuevo eje resultante permitira la dotaciéon



de equipamientos ciudadanos (edificios cul-
turales y sociales, parques y jardines, aparca-
mientos, etc.) de alcance metropolitano y
apoyara la escasez de los mismos que tiene
el Centro Histérico.

El proyecto tiene trascendencia mas alla de
los limites municipales de Malaga y vocacién
de convertirse en elemento de centralidad
metropolitana. Para reforzar su centralidad
y su atractivo se apuesta por la calidad y la
excelencia en el disefio y posterior ejecucion
del proyecto.

Consenso del proyecto. Dada la importancia
estratégica del proyecto es necesario avan-
zar en la creacién de un marco de concerta-
cién, confianza y didlogo entre los principa-
les agentes publicos y privados de la ciudad
y los organismos implicados, para dejar de
lado todos los posibles recelos y avanzar en
la busqueda de soluciones adecuadas para
Malaga, en el consenso de todas las
Administraciones Publicas implicadas.

Participacion ciudadana. El proyecto de la
integracion urbana del Guadalmedina ha de
suponer una de las mayores transformacio-
nes urbanas de la historia de la ciudad. Es,
pues, imprescindible que su concepto, disefio
y construccion se lleven a cabo trasladando a
los ciudadanos las soluciones y recibiendo de
ellos ideas y propuestas, de forma que sea un
proyecto de la ciudad y de sus ciudadanos.

7.- "Malaga y la movilidad metropolitana”

El Plan Estratégico propone la realizacion de
un analisis en profundidad del modelo de
ocupacién del territorio por el que apuesta
el area metropolitana, buscando una movili-
dad eficiente, racional y sostenible.

El proyecto busca que los desplazamientos
de la poblacién a lo largo del territorio se
vean acompafados por una distribuciéon de
las infraestructuras y los servicios de trans-
portes acorde con sus nuevas necesidades.
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Para ello los municipios y la administraciéon
regional tendran que planificar y coordinar
desde los usos de suelos destinados a este fin
hasta los servicios de transporte publico que
presten.

Potenciacion del consorcio publico metropo-
litano que integre los distintos modos del
transporte publico.

Implantacion de modelos competitivos de
transporte publico y de alta ocupacién para
disminuir el uso del transporte privado y
conseguir una movilidad mas sostenible.

El proyecto propone como imprescindibles la
planificacion y ejecucion de las siguientes
actuaciones:

e Solucion a la accesibilidad general al terri-
torio en el que Malaga se implanta:
Autopista de acceso desde Pedrizas vy
autovia en el eje del Guadalhorce hasta la
A-92. Ademas, es necesario completar la
red con un amplio viario de 2° nivel que dé
coherencia al sistema.

® Solucién con amplio alcance temporal a las
necesidades de infraestructuras viarias,
con visién territorial y metropolitana.

* Terminacion de las autovias Malaga-
Cordoba, Malaga- Almeria y Malaga-
Cadiz.

e Creacion de viales longitudinales y trans-
versales en la A-357 hasta el PTA que den
servicio a la Universidad, al CTM, al sur de
Campanillas, a los poligonos y al PTA.

® Creacion de una red de Metro en la

ciudad que se articule adecuadamente
con el resto de medios de transporte
y con las infraestructuras y servicios
metropolitanos.

* Ampliacién de la red de cercanias con una
vision metropolitana.



e Completar la red viaria urbana prevista en
el PGOU en orden a resolver las relaciones
entre barrios y aliviar la carga sobre los
viales arteriales.

¢ Soterramiento del AVE en la ciudad y ade-
cuacion de los espacios resultantes para
conectar dos zonas histéricamente separa-
das y mejorar el acceso a la ciudad por el
oeste.

® Plan de espacios vacantes de algunos
tramos de las redes urbanas tras el
soterramiento.

¢ Solucién a los accesos del Puerto tanto por
tren, con el soterramiento de la via férrea,
como por carretera con la busqueda
de vias rapidas de entrada y salida de
vehiculos.

¢ Crear aparcamientos disuasorios entre las
rondas, con conexiones de metro y bus.

* Mejora de la movilidad en los distintos
barrios con nuevas vias, remodelacién de
las existentes, etc., de manera que el
transporte publico sea la alternativa natu-
ral para los traslados de la poblacién.

¢ Red de carriles bici que estén interconecta-
dos y permitan la movilidad de un extre-
mo a otro de la ciudad.

8.- "Malaga, Ciudad Solidaria”

El Plan Estratégico de Malaga busca con este
proyecto impulsar acciones y esfuerzos enca-
minados a lograr viviendas dignas, empleos
de calidad y la equidad social que incremen-
ten la calidad de vida y el bienestar de los
ciudadanos. Se pretende que Malaga sea un
referente internacional de modernidad y de
calidad en la atencién social.

Es prioritario incrementar el nuamero de
viviendas de proteccion oficial garantizando

el acceso de los colectivos con mas necesi-
dad, como son los jovenes, las familias
monoparentales y las personas que viven
solas, especialmente los mayores. Se debe
diseAar un plan de accion que establezca
anualmente la construccién de un minimo
de viviendas de promocién publica, tanto de
alquiler como de propiedad.

Malaga ha de articular los mecanismos y
actuaciones necesarias para hacer realidad
lo recogido en el nuevo Reglamento
Municipal de Participacion Ciudadana,
empezando por la creacién de centros espe-
cificos multifuncionales en cada distrito,
donde se desarrollen iniciativas sociales y de
solidaridad.

Es necesario incrementar las actuaciones
dirigidas al colectivo de las personas discapa-
citadas, fomentando la idea de la ciudad
es de todos, en especial a la eliminacién
de todo tipo de barreras, fisicas e
ideoldgicas.

9.- "Malaga, una ciudad que se enrique-
ce con la diversidad cultural”

Con este proyecto estrella se pretende pro-
mover la integracién social de los inmigran-
tes y potenciar la tolerancia como un valor
de la sociedad malaguefa. Una “ciudad
inclusiva” donde la diversidad cultural sea
considerada como un factor positivo que
enriquece a la sociedad en todos los niveles,
canalizando el potencial econémico, laboral
y social que conlleva el fenédmeno de la inmi-
gracion.

Hay que prestar especial atencién a la incor-
poraciéon de estos “nuevos malaguefios” en
el entramado urbano metropolitano evitan-
do la concentracién espacial, que puede pro-
vocar guetos, y favoreciendo la diversidad
en los barrios.

Hay que tener en cuenta a la hora de plani-
ficar y diseiar los nuevos parques de vivien-



INTRODUCCION

da, el fenébmeno de la inmigracién europea
en la Costa del Sol, que han elegido
este entorno para ubicar sus segundas
residencias, pasar largas temporadas vaca-
cionales, e incluso, fijar su residencia tras la
jubilacion.

Este hecho diferencial aporta un valor aiadi-
do al fenébmeno migratorio: el intercambio
cultural. Hay que considerar este mestizaje
como un valor enriquecedor de la cultura
malaguefia, que tradicionalmente se
ha nutrido de las multiples civilizaciones
que a lo largo de los afios han poblado la
ciudad.

Es prioritario favorecer la ampliacién de la
red de guarderias y comedores -centros de
atencion socioeducativa- por toda la metro-
poli. Asi mismo, hay que reforzar e incre-
mentar la dotacion de los centros educativos
que cada vez acogen mas alumnos proce-
dentes de otras culturas.

Se debe facilitar el acceso y utilizacion de los
centros civicos y de otros equipamientos cul-
turales para la divulgacién y expresion de las
diferentes culturas.

10.- “"Malaga y la Gobernanza Local”

El Plan Estratégico apuesta por la coordina-
cion y cooperaciéon administrativa y el con-
senso en la toma de decisiones metropolita-
nas. Este proyecto impulsa una transforma-
cién paulatina de las administraciones y su
modernizacién para permitir la participacion
de los ciudadanos y demas organismos en la
gestion de la ciudad.

Como conclusion, y siguiendo la filosofia de
coordinacién y cooperacion administrativa
gue emana de este ultimo proyecto estrella,
las implicaciones territoriales expuestas
anteriormente quieren servir de lineas maes-
tras a la planificacién territorial municipal y
metropolitana.
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3.1. LA EXPERIENCIA, EL CONTEXTO Y
LA EVALUACION CONSTANTE COMO
PIEZAS CLAVE DEL DISENO DEL Il PLAN
ESTRATEGICO DE MALAGA

El presente libro resume el trabajo que se ha
realizado en la ciudad de Malaga durante
los ultimos cuatro afos para fijar entre sus
principales agentes econémicos, sociales y
culturales unos objetivos de futuro para
Malaga y su area metropolitana y unos pro-
yectos concretos para su logro. En la intro-
ducciéon se puede consultar con detalle el
método utilizado y las fases en que se ha
dividido el proceso estratégico.

La experiencia de Malaga en este sentido se
remonta a trece aios atras, y en la introduc-
cion se hace referencia a ello. En 1993 el
Ayuntamiento de Malaga planteé la posibi-
lidad de iniciar un proceso de este tipo y fue
respaldado por la ciudadania y las principa-
les instituciones. En el afio 2006 se finaliza el
trabajo de redaccién del Il Plan Estratégico
de la ciudad en su marco metropolitano y el
bagaje adquirido permite ir mejorando
tanto los métodos de disefio como las pro-
puestas para la puesta en marcha y gestion
de los proyectos estrella elegidos.

Entre otras cosas, esta andadura permite dis-
tinguir entre lo que es una planificaciéon
urbanistica y una planificacion estratégica,
que va mas alla de lo meramente territoria-
lizable. En la introduccién se ha incluido un
apartado en el que se destacan las principa-
les similitudes y divergencias entre ambas.

En estos momentos se estan redactando
tanto a escala regional como provincial y
local distintos tipos de planes que afectan al
entorno urbano y a su diseiio de futuro. En
este libro se hace referencia a ellos y a sus
lineas maestras, analizando cémo afectan a
la puesta en marcha del plan estratégico y
como a su vez éste debe estar recogido en el
disefo de todos estos planes. En concreto,
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se mencionan el Plan Subregional de
Ordenacion de la Aglomeracién Urbana de
Malaga (POT), el Plan Provincial de
Desarrollo Estratégico (MADECA10) y el
Plan General de Ordenaciéon Urbana
(PGOU).

Las caracteristicas propias del Plan
Estratégico hacen de él un marco de referen-
cia para todos los planes de ordenacion y las
actuaciones que impacten en la ciudad de
Malaga, ya sean territoriales, econémicas,
educativas, culturales o de bienestar social.

El Plan Estratégico, el PGOU y los trabajos
iniciales del POT comparten una misma
vision del municipio de Malaga y su contex-
to metropolitano entendido como un gran
espacio de geometria variable. En este docu-
mento se encuentran resumidos los objeti-
vos de cada uno de ellos, las sinergias que
existen entre los mismos y el modelo territo-
rial resultante del cruce de todos ellos.

El analisis del contexto en que se mueve la
ciudad en estos momentos se completa con
el estudio de la evolucion que ha experi-
mentado Malaga en los ultimos diez afios en
comparacion con otras grandes urbes espa-
folas. Para ello se han definido diez Hechos
fundamentales que se han producido en
este periodo y los 71 Retos que se despren-
den de estas realidades.

Esta metodologia de analisis ha sido creada
ex profeso para el Il Plan Estratégico de
Malaga y permite, no sélo dar cuerpo al
diagnoéstico realizado, sino sustentar con
mas fuerza la eleccion que se ha realizado
de proyectos estrella.

Los diez hechos destacados en el analisis de
la evolucion de la ciudad son:

HECHO 1: El crecimiento de la poblacion
metropolitana y su dispersiéon a lo largo del
territorio.



HECHO 2: El crecimiento de la ciudad de
Malaga como destino turistico.

HECHO 3: La progresion de las necesidades
sociales y su creciente complejidad.

HECHO 4: La mejora del ciclo econémico y la
especializacion del tejido productivo.

HECHO 5: La interdependencia entre los
municipios y los territorios a nivel regional,
nacional e internacional.

HECHO 6: Una mayor proporcién de inmi-
gracién de distintas procedencias geografi-
cas y sociales.

HECHO 7: El mayor interés por la singulari-
dad del medio fisico de Malaga.

HECHO 8: El crecimiento del empleo y de su
caracter temporal.

HECHO 9: El desarrollo de las actividades
motoras de la sociedad del conocimiento.

HECHO 10: La mejora de los niveles de for-
macién y cualificacién de la poblacion.

El conjunto de Retos que se desprenden de
los mismos encuentran respuesta en gran
parte de los proyectos estrella que se han
seleccionado, si bien, este andlisis permitira
seguir disefiando proyectos para el futuro de
Malaga a medida que se profundice en sus
implicaciones.

Malaga vive un momento privilegiado.
Durante los ultimos afos se ha dado un gran
salto cualitativo que permite mirar al futuro
con confianza, pero también con ambicion
ya que es necesario aprovechar los resulta-
dos para catapultarlos hacia el futuro. La
realidad y proyeccion malaguefia escapa de
los limites municipales y se extiende en una
realidad funcional metropolitana que cuen-
ta con una gran capacidad de generar rique-
za y empleo de calidad. El reconocimiento

internacional de la misma se une a una cul-
tura, unos valores y un estilo de vida propios
que necesitan de infraestructuras mas
potentes y una clara apuesta por la calidad y
la innovacion, como fuente de formacion y
desarrollo de todas las personas.

3.2. LA APUESTA POR UN MODELO
INTEGRAL: VISION Y GESTION

Una de las caracteristicas de este Il Plan
Estratégico de Malaga es su insistencia en la
necesidad de generar un proceso orientado
a su gestion posterior. Este hecho desde el
primer momento se compartié por los
Patronos de la Fundacién CIEDES y ha marca-
do el disefio del mismo como un proceso cir-
cular y retroalimentado, donde se produce
un constante analisis de la realidad, un con-
traste de objetivos y la ejecucién de proyec-
tos impulsores y dinamizadores de la ciudad.

La mision y la vision de la metrépoli quedan
recogidas en el capitulo titulado Estrategia
de Malaga, asi como los objetivos y lineas
estratégicas marcadas.

Malaga se cotempla como una Metrépoli
abierta que gira en torno a cuatro ejes de
reflexion:

Metropoli que mira al mar, la Méalaga de
Picasso, cultural y atractiva, en la vanguar-
dia de la nueva sociedad del conocimiento,
en definitva, una ciudad renovada, para
sus ciudadanos y visitantes.

Una metrépoli con un esquema urbano poli-
céntrico que preste servicio a la ciudad y al
conjunto del area metropolitana, dotandolo
de adecuadas estructuras de articulacion
interna.

Una metrépoli que debe orientar su desarro-
llo desde criterios de solidaridad territorial y
compromiso, planificada y ordenada a lo



largo de todo el litoral, en una convivencia
amable de usos residenciales, sociales y
empresariales. Un litoral, fuente de riqueza
y calidad de vida, donde se combinen servi-
cios y equipamientos modernos con el
Puerto, centro de la recuperacién del mar
para la ciudad.

La integracion del mar en la ciudad es motor
de desarrollo y promueve espacios de convi-
vencia, accesibles al disfrute de todos. Un
espacio, por tanto, que es capaz de articular-
se en torno a un sistema integral y moderno
de comunicaciones y transportes con crite-
rios de racionalidad, eficiencia y sostenibili-
dad, tanto en el interior de la ciudad, como
con el exterior.

Esta vision contempla, de forma constante,
cuatro claves a las que deben responder las
distintas estrategias que se desarrollen:
Calidad en todo lo que se hace;
Sostenibilidad econémica, social y medioam-
biental;, Compromiso ciudadano donde
todos participen y colaboren; y Cooperacion
y trabajo en comun, coordinando esfuerzos
individuales y colectivos.

El ciudadano se ha de convertir en el centro
del nuevo modelo urbano y para ello se bus-
card potenciar las acciones que requieran
una interaccion y un trabajo en red de las
administraciones, los agentes y la ciudadania
en general. El conocimiento y la experiencia
compartida permitirdn crear la complicidad
necesaria para la toma de decisiones y la uni-
ficacion de la vision de futuro de este espa-
cio urbano.

El Il Plan Estratégico opta por definir un
reducido numero de proyectos sobre los
que trabajar para hacer realidad esta vision,
con un firme compromiso de mantener
presentes las claves citadas a la hora de su
ejecucion.

El esfuerzo fundamental de este proceso ha
sido identificar los diez proyectos, enten-

GICO DE MALAGA

diéndolos como aquellos que ofrecen una
importante contribucién a la vision de
Malaga en su conjunto, siendo transversales
al conjunto de la metrépoli y con un largo
plazo y recorrido temporal. Son proyectos
con una gran capacidad de arrastre de otras
iniciativas y que proporcionan en su conjun-
to la imagen del futuro de la metrépoli
malaguena.

Cada uno de los proyectos se describe en
este documento marcando las claves y obje-
tivos que deben cumplir, asi como un con-
junto de propuestas de actuacion que podri-
an llevarse a cabo para hacerlos realidad.
Estas propuestas no pretenden ser exhausti-
vas ni condicionar a los responsables de la
ejecucion de los proyectos, sino mas bien
orientar sobre posibles acciones que permiti-
rian el intercambio de conocimientos y expe-
riencias entre agentes impulsores, asi como
plataformas Unicas para responder a los
retos de calidad y sostenibilidad que se reco-
gen en el Il PEM. Ademas, dando un paso ya
hacia la etapa de gestiéon del Plan se recogen
una bateria de variables que facilitaran el
disefio de los indicadores para el seguimien-
to de cada uno de ellos.

De esta manera, los diez proyectos estrella
elegidos son:

1.- "Mar y Metrépoli”. Puerto y fachada lito-
ral integrada.

2.- “Agora Mediterraneo”. La ciudad como
espacio de cultura.

3.- “Malaga Innov@”. Una ciudad para el
conocimiento y la innovacion.

4.- "Metropoli Aeroportuaria”. Malaga, vér-
tice del transporte internacional.

5.- Integracion urbana del “Guadalmedina”.
El nuevo espacio que une a los malaguefios.

6.- “Movilidad en el espacio metropolitano”.



7.- "Una ciudad solidaria y de calidad”.

8.- “Malaga, capital del turismo cultural
urbano”.

9.- “Malaga, una sociedad diversa e integrada”.
10.- “Mélaga y la gobernanza local”.

“Mar y metrépoli” resalta una de las carac-
teristicas fisicas mas importantes de Malaga
a lo largo de su historia, su condicion de ciu-
dad litoral con un entorno natural privilegia-
do. Durante algun tiempo este hecho no ha
sido lo suficientemente explotado por los
malaguefios y en el Il Plan Estratégico se
apuesta por ponerlo nuevamente en valor.

El sequndo y tercer proyecto estrella inciden
en el objetivo de convertir a las personas en
el centro del modelo de la ciudad del futuro;
la cultura, el conocimiento y la innovacién
como ejes que marcan el modo de vida, las
costumbres y las aspiraciones de un pueblo.
El éxito de estas apuestas condicionara tam-
bién la evolucion del proyecto “capital del
turismo cultural urbano”, que puede tener
en la consecucion de la capitalidad cultural
europea 2016 su espaldarazo definitivo.

La mejora de las infraestructuras y la apues-
ta por la calidad de las mismas se refleja en
la eleccion del Aeropuerto y del rio
Guadalmedina como estandartes mas visi-
bles del desarrollo de la metropoli en el con-
junto nacional e internacional. Estos proyec-
tos se unen inexorablemente a la ordena-
cion de la movilidad en el espacio metropo-
litano teniendo en la sostenibilidad una
clave basica de trabajo.

Por ultimo, los proyectos 7, 9y 10 son trans-
versales a todos los demas y fundamentales
para lograr que los anteriores se hagan rea-
lidad. Solo gracias a la creacién de una
sociedad solidaria, diversa e integradora
sera posible avanzar en la mejora de la cali-
dad de vida de Malaga. Y sélo a través de

nuevos lazos de cooperacion y de colabora-
cion entre las administraciones y los ciuda-
danos se lograra un buen gobierno de la
metrépoli y el éxito de todos los proyectos
aqui resefados.
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ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LA CIUDAD

4.1. INTRODUCCION

ara el libro final del Il PEM se ha desarro-

llado una nueva metodologia para la
presentacion del analisis de la evolucion
de la ciudad y las implicaciones que tiene
tanto en la Economia, como en la Sociedad
y el Gobierno, o el Territorio y el Medio
Ambiente.

Se compara la evoluciéon de Malaga en sus
principales indicadores con otras ciudades
espafiolas y andaluzas a lo largo de los ulti-
mos diez afios y se resumen las conclusiones
en 10 grandes HECHOS. Con estos Hechos
se quieren remarcar tendencias que se han
producido de manera clara en este periodo y
que tienen una relevancia para el futuro
inmediato y a medio plazo de la ciudad y
su entorno. La comparacién con las otras ciu-
dades, no sélo a nivel de indicadores, sino
también de los procesos sociales, econémi-
cos y territoriales que han vivido, aportan
también criterios para sefalar que estos
Hechos son claves para el disefio futuro de la
metrépoli malaguefia. Cada Hecho se descri-
be brevemente y se sustenta con algunos
datos, sin animo de ser exhaustivos, para jus-
tificar su relevancia y eleccion.

A continuacién, se determinan los RETOS
que se le plantean a Malaga una vez identi-
ficados estos Hechos o tendencias. Dichos
Retos se agrupan siguiendo el modelo clasi-
co de estudio territorial por bloques:
Territorio y Medio Ambiente, Economia, y
Sociedad y Gobierno. Estan definidos en
clave propositiva, pretendiendo dar respues-
ta o plantear las oportunidades que el Hecho
en cuestion presentara a la metrépoli.

Los Retos se dividen entre Retos
Fundamentales, que se desprenden de
manera directa y evidente del Hecho que se
estudia; y los Retos Relacionados, aquellos
que se originan como consecuencia de otros
Hechos, pero que también podrian generar

oportunidades dentro del que se esta
analizando.

Se han identificado un total de 71 Retos,
algunos de los cuales se originan en mas de
uno de los Hechos destacados. De esta
manera se establece una prelacion de Retos,
siendo los primeros o mas sinérgicos a los
que se debe dar respuesta de manera priori-
taria. Este método ademas permite identifi-
car las Lineas Estratégicas que debera sequir
la ciudad, e incluso, la tematica de los
Proyectos Estrella que deberd poner en mar-
cha para seguir avanzando.

A grandes rasgos las principales conclusiones
del andlisis de Malaga que han llevado a
plantear los 10 hechos y los 71 retos son las
que siguen:

Evolucion de la poblacion

En el ultimo trienio la ciudad de Malaga ha
experimentado un crecimiento de la pobla-
cion superior al precedente, pero a tasas mas
moderadas que otras capitales andaluzas



como Almeria y Jaén, u otras grandes ciuda-
des espaiolas. A pesar de este incremento,
Malaga ha perdido peso en el conjunto
del area metropolitana, cuyos municipios
crecen mas.

Actividad econémica

Malaga constituye el polo industrial y de ser-
vicios del area metropolitana y la provincia.
La construccion tiene un peso mayor en el
area metropolitanay la provincia. En compa-
racion con las grandes ciudades espafiolas, la
construccion en Malaga representa el por-
centaje mas elevado, junto con el comercioy
la hosteleria. En el contexto de las capitales
andaluzas, lo mas singular es que el peso de
servicios distintos de comercio y hosteleria es
el mayor en Malaga.

Las actividades empresariales en Malaga ciu-
dad han crecido mas moderadamente que
en el resto del area metropolitana y la pro-
vincia entre 1999 y 2003, pero en este senti-
do, es la ciudad mas dinamica en el contexto
de las capitales andaluzas y las grandes ciu-
dades espanolas (total y por sectores, con la
excepcion de la industria, superada por
Huelva y Cadiz). La construccion y otros ser-
vicios distintos de comercio y hosteleria son
los principales motores de este crecimiento
(a un nivel mayor de detalle, destaca el cre-
cimiento de empresas de actividades inmobi-
liarias y servicios empresariales, asi como
actividades sanitarias, veterinarias, asisten-
cia social).

Evolucion del paro y el empleo

En la reducciéon del desempleo que caracteri-
za el desarrollo socioeconémico de Malaga
de la ultima década, destaca como la capital
andaluza donde esta reduccién ha sido
mayor y la segunda entre las grandes ciuda-
des espaiolas.

Esta reduccion del desempleo ha sido mayor
en los hombres que en las mujeres.

La creacion de empleo en los ultimos cinco
anos es, no obstante, mas moderada que en
el conjunto de la provincia.

Precio de la vivienda

El precio de la vivienda en Malaga es, al con-
trario de lo que ocurre en otras grandes ciu-
dades espafiolas, menor que el del resto de
su area metropolitana. Sin embargo, en
vivienda nueva supera, tras Sevilla, al del
resto de capitales andaluzas, mientras que
en vivienda usada, surge Cadiz como la
segunda capital andaluza mas cara, posicio-
nando a Malaga en el tercer lugar.

En el contexto de las grandes ciudades espa-
fiolas, Valencia y Malaga presentan los pre-
cios de la vivienda mas asequibles (por este
orden) pero Malaga destaca por experimen-
tar las tasas de crecimiento mas elevadas.

El nivel de renta

El nivel de renta de Malaga es inferior al de
las capitales andaluzas (con Cadiz y Cérdoba)
y las grandes ciudades espafiolas, pero es de
los que ha experimentado mayor dinamismo
entre 1998 y 2003 en ambos casos.

Personas

Demografia

Los indicadores demograficos ponen de
manifiesto que Malaga tiene una poblacién
comparativamente mas joven que la provin-
cia, la regién y que casi todas las capitales
andaluzas.

Un saldo migratorio positivo y un crecimien-
to vegetativo positivo, continuado y de los
mas elevados entre las capitales andaluzas
son las fuentes de crecimiento de la pobla-
cién en Malaga. Ademas, Malaga es, tras
Almeria, la capital con mayor porcentaje de
ciudadanos extranjeros, de los que mas de la
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cuarta parte proceden de otros paises euro-
peos. Esta es una caracteristica singular de
Malaga, pues en el resto de capitales anda-
luzas la proporcion de poblaciéon extranjera
es mucho menor.

Nivel de instruccion

El nivel de instruccion de la poblacion de
Malaga es mejor que las medias regional y
provincial, pero inferior al de la mayoria de
las capitales andaluzas. Por sexo, la diferen-
cia entre el nivel formativo de hombres y
mujeres se va acortando conforme incre-
menta el nivel de instruccién, de forma que
entre la poblacion malaguefa con titulacion
universitaria es casi inexistente y la menor
en el contexto de las capitales andaluzas.
Mas aun, el nivel de instruccion de la pobla-
cion femenina de Malaga es superior a la
mayoria de las capitales de la regién.
Concretamente, en la universidad de Malaga
se ha incrementado la proporcién de muje-
res estudiantes entre 1998 y 2003.

En cuanto al nivel de instruccién de la pobla-
cion ocupada, el peso de la poblacién uni-
versitaria en este colectivo es el mas bajo de
las capitales andaluzas. Diferenciando por
sexo, el peso de la poblacién ocupada con
titulacion universitaria es considerablemen-
te mayor en el caso de las mujeres (29,3%)
que en el de los hombres (19,6%). Aunque
en ambos casos dichos porcentajes superan
la media regional, son los mas bajos en el
contexto de las capitales andaluzas.

Actividad, paro y ocupacion

Almeria y Malaga presentan las tasas de acti-
vidad total y por sexo mas elevadas en el
contexto de las capitales andaluzas, por enci-
ma de las medias regional y andaluza. Sin
embargo, en el caso de Malaga, no supera
las de la provincia ni el area metropolitana.

La tasa de paro de Malaga es inferior a la
regional, pero superior a la provincia. En el

contexto de las grandes ciudades espafolas,
s6lo Sevilla presenta una tasa mas alta.

La tasa de ocupacién de Malaga es inferior a
la provincial, regional y nacional, asi como a
la de las grandes ciudades espafiolas, con la
excepcion de Sevilla.

Malaga y Almeria son las capitales andaluzas
con menor porcentaje de poblaciéon ocupada
con contratos fijos. En Malaga la temporali-
dad se eleva al 92% de los contratos.

La contratacion se ha incrementado en
Malaga entre 2000 y 2004, aunque gran
parte de este crecimiento ha sido en contra-
tos temporales (62%).

Vivienda

Cabe destacar el buen estado del parque de
viviendas de la ciudad con respecto al resto
de capitales andaluzas, junto con un ratio
relativamente menor de numero de habitan-
tes por vivienda.

La relacion entre precio de la vivienda y sala-
rio sitia a Malaga y Zaragoza como las gran-
des ciudades con una relacion mas favora-
ble, mientras que en el contexto de las capi-
tales andaluzas, esta entre las mas caras, tras
Sevilla y Granada.

Cultura

La creacién del Museo Picasso y el CAC de
Malaga ha impulsado la actividad y deman-
da cultural de la ciudad, destacando asimis-
mo el incremento de visitas a la catedral.

Sin embargo, la actividad de las bibliotecas
de la ciudad es escasa en comparacion con el
resto de capitales andaluzas.

Ocio y participacion

En los Ultimos diez afios se ha triplicado el
numero de asociaciones en la ciudad de



Malaga, destacando la creacién de asociacio-
nes deportivas y de cooperacion social.

Comunicaciones y medio ambiente

Transporte maritimo

El puerto de Malaga se caracteriza por ser
eminentemente importador. Es pujante en
cuanto a trafico de pasajeros, pero el trafico
de mercancias estaba decayendo hasta que
la puesta en marcha de la nueva terminal de
contenedores lo ha remontado, especial-
mente la mercancia conteneirizada. La
reduccion del total de trafico del puerto se
ha debido a la caida del trafico de graneles
liquidos.

En cualquier caso, se trata de un puerto con
reducida participacion todavia en el contex-
to portuario nacional (0,66% del trafico
total) y regional.

Transporte aéreo

El aeropuerto de Malaga destaca por su tra-
fico de pasajeros, pues aglutina el 70% del
total de pasajeros de los aeropuertos anda-
luces y es el cuarto aeropuerto espafiol en
este sentido. Los pasajeros internacionales
constituyen la fuente fundamental de este
trafico, con un peso del 80% del total de
pasajeros y una evoluciéon mas dinamica, asi
como representando el 85% de los pasajeros
internacionales de Andalucia.

En cuanto a trafico de mercancias, el aero-
puerto de Malaga concentra algo mas de la
mitad de este trafico a nivel regional, a
pesar de la caida experimentada desde 1999,
pero pierde peso en el conjunto nacional
con un porcentaje del 1,1%.

Transporte por carretera

El transporte por carretera es de gran impor-
tancia en el conjunto de Andalucia, desta-

cando el mayor peso del transporte de carac-
ter interior.

Transporte ferroviario

Los pasajeros de largo recorrido se han redu-
cido entre 1999 y 2004, incrementandose los
procedentes del AVE y destacando los de
Cercanias como el principal trafico de pasa-
jeros por ferrocarril.

Movilidad urbana sostenible

En Malaga predomina la utilizacién del tra-
fico privado en la movilidad urbana y metro-
politana, siendo el area metropolitana que
menos utiliza el transporte publico en sus
desplazamientos.

No obstante, los usuarios del transporte
publico han aumentado en los Ultimos afos,
especialmente los de Cercanias, con un dina-
mismo que supera el de las otras grandes ciu-
dades espanolas, tanto en Cercanias como en
bus urbano. A pesar de este crecimiento,
Malaga queda lejos del nivel de pasajeros
por habitantes de dichas grandes ciudades.

Calidad medioambiental

Malaga es una de las ciudades con mayor
dotacién de zona verde por habitante tanto
entre las ciudades andaluzas de mas de
100.000 habitantes como entre las grandes
ciudades espaiolas.

La calidad del aire es asimismo mejor que las
otras capitales andaluzas, al igual que la pre-
sién sonora.

La produccién de residuos soélidos urbanos
por habitante al dia posicionan a Malaga,
junto con Cérdoba, como las capitales anda-
luzas de menor produccién, y junto con
Valencia, entre las grandes ciudades con
menor produccion. La recogida selectiva de
residuos va creciendo gradualmente, pero
hay aun un largo camino por recorrer para
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incrementar el porcentaje de recogida selec-
tiva sobre la recogida total.

Economia

Estructura sectorial de la poblacion
ocupada

La poblaciéon ocupada de Malaga se concen-
tra en el sector terciario, seguido de la
construcciéon, como asimismo se refleja en su
estructura econdmica sectorial, descrita ante-
riormente. En comparacién con la poblacion
ocupada de las otras grandes ciudades espa-
folas, Malaga destaca por el menor porcen-
taje de poblacién ocupada en la industria, asi
como el segundo mas bajo en otros servicios,
mientras que se da el mayor porcentaje de
poblaciéon ocupada en comercio y hosteleria,
construccion. Esta dltima circunstancia se
reproduce al comparar la estructura de la
poblaciéon ocupada malaguefia con la de las
capitales andaluzas.

Actividad empresarial

Malaga concentra gran parte de los estable-
cimientos sanitarios, educativos y de trans-
porte y logistica. El 77% de los estableci-
mientos empresariales de la ciudad son
comercios, de hosteleria o de actividades
inmobiliarias y servicios empresariales.

Predominan las PYMEs con menos de cinco
empleados, si bien la ciudad concentra mas
de la mitad de las empresas de la provincia
con mas de 100 trabajadores. Este tipo de
empresas grandes son a su vez las que han
experimentado un mayor crecimiento entre
2000 y 2004.

Sociedad de la Informacion

Malaga es la capital andaluza donde hay
mas lineas de RDSI y ADSL por 1000 habitan-
tes. En equipamientos de Sociedad de la
Informacion supera a la media regional.

El Parque Tecnolégico de Andalucia muestra
una evolucion muy favorable en su actividad
con un elevado peso en el conjunto de
parques tecnolégicos del dmbito nacional.

Andalucia no se caracteriza por ser una
regién con gran actividad innovadora,mas
bien estad por debajo de la media nacional.

Demanda turistica

Malaga estad experimentando un dinamismo
superior al de los principales puntos turisti-
cos andaluces y las grandes ciudades espaio-
las, con la excepcién de Valencia, en cuanto
al crecimiento de la demanda turistica. En
términos absolutos, el nivel estd lejos de
alcanzar el volumen de ciudades como
Sevilla, Cordoba, Valencia o Zaragoza en
términos de viajeros y pernoctaciones.

La estancia media se ha alargado ligeramen-
te en los ultimos cinco afos, superando a
destinos tradicionales como Granada,
Cérdoba o Sevilla, pero a distancia de ciuda-
des como Madrid y Barcelona.

El grado de ocupacion fluctta de un afo
a otro, pero es comparativamente menor
que el de las grandes ciudades espafolas
y los principales destinos turisticos de
Andalucia.

La evolucién de la actividad turistica de con-
gresos y turismo dan perspectivas muy hala-
glefas a la ciudad.

Oferta turistica

Si bien Malaga es, en el contexto de las gran-
des ciudades espafolas la que ha perdido
mas cuota en actividades turisticas sobre el
conjunto nacional, es la que ha experimen-
tado un mayor crecimiento de restauraciéon
y bares.

La mayor parte de la capacidad hotelera de
la provincia esta fuera de la capital.



En la oferta hotelera de la ciudad el mayor
numero de plazas corresponde a hoteles
de 4 estrellas y plazas en pensiones. No hay
establecimientos de 5 estrellas. En términos
de crecimiento son las plazas de una y
tres estrellas las que mas han crecido, en un
contexto caracterizado por el mayor creci-
miento de plazas hoteleras de entre los
principales puntos turisticos andaluces
y grandes ciudades espafiolas. En este
sentido, las perspectivas de crecimiento de
plazas hoteleras de Malaga entre 2003
y 2006 es el mas elevado, superando al pre-
visto para Madrid, Barcelona, Valencia
y Sevilla.

4.2. HECHOS Y RETOS PARA MALAGA
EN LA ECONOMIA, EL TERRITORIO Y EL
MEDIO AMBIENTE, LA SOCIEDAD Y EL
GOBIERNO.

HECHO 1: El crecimiento de la poblacién
metropolitana y su dispersion a lo largo del
territorio.

Malaga es la segunda provincia andaluza
por indice de poblacién y la tercera por cre-
cimiento poblacional. En su area metropoli-
tana se concentra entorno al 66% de
esta poblacién y se distribuye y evoluciona
de forma desigual por los diferentes
municipios.

Desde el afio 1996 el area metropolitana en
su conjunto ha crecido cerca del 13%, desta-
cando una serie de municipios por encima
de esta media (entorno al 25%), como son:
Mijas, Benalmadena, Torremolinos, Alhaurin
de la Torre y Rincon de la Victoria
(Fuengirola les sigue con un 19%). Los dos
primeros han crecido mas con poblacion
extranjera y los dos ultimos con poblacion
nacional, posiblemente desplazados de la
capital.

Se observa que son los municipios costeros
los que tienen una tendencia creciente, fren-
te a los del interior que llegan a perder leve-

mente poblacién (Almogia, Colmenar,
Casabermeja y Pizarra). Los municipios con
mayores densidades de poblacion son
Fuengirola, Torremolinos, Malaga capital y
Benalmadena, llegando a triplicar el prime-
ro a la propia capital.

Malaga capital es el municipio que menos ha
crecido del area metropolitana (1,4%), si
bien sigue teniendo un peso especial en el
dinamismo del area y en lineas generales
traslada mas gente de la que atrae.

Se puede decir que se estd ante un nuevo
modelo demografico con un crecimiento
vegetativo pequefio (de origen inmigratorio
en su mayoria) y una alta esperanza de vida,
que conlleva un incremento en la tasa de
dependencia general que en la ciudad cen-
tral es actualmente senil (por el traslado de
la poblacién activa en muchos casos hacia el
area metropolitana), pero que a medio
plazo incluira también la infantil, como con-
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secuencia del crecimiento de la natalidad de
la poblacién inmigrante de terceros paises.
El crecimiento de los municipios tiene su ori-
gen mas en la movilidad de la poblaciéon que
se relocaliza en funcion de pautas culturales,
econdmicas, sociales,...y que no siempre tie-
nen su origen en la necesidad.

Esto lleva a plantear como imprescindible
para las autoridades locales el estudio y

potenciacién de los factores de atraccion del
territorio (oportunidades econdémicas, nivel
de vida, mercado de la vivienda, accesibili-
dad al trabajo y a los servicios, calidad
ambiental,...), de manera que se podra defi-
nir practicamente su linea de crecimiento,
aunque siempre se vera matizada por las
aspiraciones personales y las rentas de los
individuos (modelos de vida alternativos).

EVOLUCION DE LA POBLACION EN MALAGA, AREA METROPOLITANA Y PROVINCIA

2000 2002 2003 2004 \ Crec. 00/04

Malaga 531.565 535.686 547.105 547.731 3,0%
Resto Area 195.932 282.213 227.595 237.117 21,0%
Metropolitana
Area

. 729.497 817.899 774.700 784.848 7,6%
Metropolitana
Provincia 1.278.851 1.330.010  1.374.890  1.397.925 9,3%
Capital/AM 72,9% 65,5% 70,6% 69,8%
Capital/Prov 41,6% 40,3% 39,8% 39,2%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de INE, “Malaga Economia Sociedad” varios afos.

EVOLUCION DE LA POBLACION DE LAS CAPITALES ANDALUZAS

OO | 1996 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | ¢
Almeria 155.120 170.503 168.945 170.994 173.338 176.727 177.681 5,2%
Cadiz 154.347 145.595 140.061 137.971 136.236 134989 133.242 -4,9%
Cordoba 302.154 306.248 313.463 314.034 314.805 318.628 319.692 2,0%
Granada  255.212 245.640 244.486 243.341 240.522 237.663 238.292 -2,5%
Huelva 142.547 140.675 140.985 141.334 140.862 144.831 144.369 2,4%
Jaén 103.260 104.776 110.781 111.406 112.921 115.638 115.917 4,6%
Malaga 522.108 549.135 531.565 534.207 535.686 547.105 547.731 3,0%
Sevilla 683.028 697.487 700.716 702.520 704.114 709.975 704.203 0,5%
Fuente: SIMA (IEA). INE, Cifras de poblaciéon a 1 de enero.




EVOLUCION DE LA POBLACION EN LAS PRINCIPALES CIUDADES ESPANOLAS 1999-2004

Crec. Crec. Crec.

1999 2001 2003 2004 99/01 01/04 99/04

Valencia 739.412 746.612 780.653 785.732 1,0% 5,2% 6,3%

Barcelona 1.503.451 1.505.325 1.582.738 1.578.546 0,1% 4,9% 5,0%

Madrid 2.879.052 2.957.058 3.092.759 3.099.384 2,7% 4,8% 7,7%

Malaga 530.553 534.207 547.105 547.731 0,7% 2,5% 3,2%

Sevilla 701.927 702.520 709.975 704.203 0,1% 0,2% 0,3%

Zaragoza 603.367 610.976 626.081 638.799 1,3% 4,6% 5,9%
Fuente: elaboracion propia a partir de Cifras Oficiales de Poblacion de INE : Padrones municipales.

CRECIMIENTO VEGETATIVO ENTRE 2000 Y 2003

SALDO MIGRATORIO DE LAS

EN LAS CAPITALES ANDALUZAS CAPITALES ANDALUZAS
2000 | 2001 2002 | 2003 2000 | 2001 | 2002

Almeria 673 765 622 634 Almeria 735 707 1.706  1.806
Cadiz -123 -185 -141 -148 Cadiz 2.634 1591 2.024 1.715
Cérdoba 1.074 952 811 1.010 Cérdoba 1.719 1.427 1.215 471
Granada 417 505 231 166 Granada 3.951 3472 4239 1.744
Huelva 354 370 438 546 Huelva 1.187 1.384 1.225 1.262
Jaén 428 391 384 392 Jaén 391 -76 186 319
Malaga 1.160 1.502 1.449 1.658 Malaga 2.571 525 4209 3.898
Sevilla 1.570 1.611 1.485 1.453 Sevilla 5.893 4.119 5.874 7.402
Fuente: SIMA (IEA).les. Fuente: Instituto de Estadistica Andaluz

Con respecto al resto de capitales andaluzas,
Malaga es la segunda ciudad andaluza por
volumen de habitantes. En términos de cre-
cimiento, en los Ultimos cinco afos es la ter-
cera ciudad en incremento de poblacién,
tras Almeria y Jaén.

En comparacién con las otras grandes ciuda-
des espafolas, se observa una aceleracién
comun del crecimiento de la poblacién en
los ultimos tres afos considerados, con la
excepcion de Sevilla. Si se considera el con-
junto del periodo (1999- 2004), Madrid,
Valencia y Zaragoza son las ciudades mas
dinamicas por este orden.

4

Malaga es una de las capitales con mayor
crecimiento vegetativo de Andalucia (naci-
mientos menos defunciones). En 2003 supe-
ré incluso a Sevilla que cuenta con una
poblacion mayor.

El saldo migratorio (resultante de restar a la
inmigracion la emigracién) de Malaga ha
sido positivo desde 2000. Esta ha sido la ten-
dencia generalizada de casi todas las capita-
les de la regién. Tan sélo Huelva, Malaga y
Sevilla han mantenido un saldo creciente
desde 2000, mientras las otras ciudades ana-
lizadas tienen actualmente un saldo inferior
al de dicho afo.
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RETOS DE TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE
1. La movilidad facil y sostenible.

En Maélaga es fundamental completar el
sistema de infraestructuras de transporte,
tanto por carretera como por avion, ferro-
carril y puerto, de manera que se facilite la
movilidad de la poblacion metropolitana y
de todos aquellos visitantes que se despla-
zan a lo largo del territorio utilizando
Malaga como cabecera de transporte.

2. La ordenaciéon de los usos del suelo con
una vision metropolitana.

La diseminacion de la poblacion a lo largo
de todo el territorio metropolitano requie-
re mas que nunca la coordinacion entre las
oficinas de planeamiento de los municipios
para ordenar las clasificaciones y califica-
ciones de suelo, de tal manera que sean
coherentes y solidarias.

3. La mayor densidad y diversidad de perso-
nas y usos en los espacios urbanizados.

A lo largo de las ultimas décadas la densi-
dad de poblacion de Médlaga en funcion de
la superficie urbanizada se ha ido redu-
ciendo, llegando a estar a los mismos nive-
les que el Madrid metropolitano. Para
garantizar la satisfaccion de las necesida-
des y de los servicios publicos que esta
poblacion requiere se ha de buscar un
modelo compacto con una mayor diversi-
dad de usos y de personas.

4. Las consecuencias medioambientales del
proceso de suburbanizacién.

Se ha convertido en una necesidad preve-
nir y corregir los efectos que sobre el
medio natural tienen los procesos de urba-
nizacion del entorno del municipio. En los
ultimos afos se han observado las conse-
cuencias del embovedado de cauces, la dis-
minucion de la diversidad y la cantidad de

flora y fauna autdctona, la escasez de
agua potable, etc.

5. La adecuacién del abastecimiento y la ges-
tién del agua en la zona metropolitana.

La climatologia de la provincia malaguena,
con periodos prolongados de sequia y
otros de lluvias torrenciales, condiciona en
gran medida el abastecimiento de agua a
una poblacion en constante crecimiento y
movimiento. El suministro de agua tanto
potable como reciclada a la misma y su
depuracion y vertido son unos de los retos
medio ambientales de mayor trascenden-
cia en los proximos anos.

6. La garantia del suministro energético para
satisfacer la demanda metropolitana.

Al igual que sucede con el agua, es funda-
mental dar respuesta a la demanda ener-
gética de una Costa del Sol en constante
crecimiento. La demanda de energia eléc-
trica en Malaga aumentd un 11,1% duran-
te el afio 2003, lo que supone el doble del
crecimiento producido en Espafia, siendo
la residencia la que consume un 42%, con
respecto al 33% del sector comercio y ser-
vicios. Este factor se ha convertido en un
reto para todos los actores y administracio-
nes. La busqueda de nuevas fuentes de
energia y, en especial, el avance en la
investigacion y utilizacion de la solar debe-
rian establecerse como prioridades asumi-
das por todos. En el afio 2000 la radiacion
solar incidente sobre la superficie de la
provincia fue de 674,6 veces el consumo de
energia del afio 2001. En otros términos,
bastaria un 1,8% de la superficie de la pro-
vincia ocupada por mdédulos fotovoltaicos
para abastecerla de energia.

7. La gestion del ciclo de los residuos sélidos
urbanos.

Los municipios metropolitanos de manera
coordinada deben plantearse una adecua-



da y eficaz politica de tratamiento de resi-
duos, mejorando el servicio de recogida y
su posterior reciclaje y acomodo. Todo ello
redundaria en una mejora de la calidad de
vida de la ciudadania en general, y mejora-
ria la eficiencia productiva de las activida-
des econdmicas. Ademds debe ir acompa-
Aado de una pertinente y eficaz politica
preventiva, que preserve el consumo des-
medido de los recursos naturales de este
territorio.

RETOS DE ECONOMIA

8. La ordenacion de las fuentes de actividad
econdémica en el espacio metropolitano.

Con este reto se plantea estructurar una
estrategia conjunta de desarrollo econo-
mico metropolitano. Evitar la dispersion de
actividades econdmicas similares o comple-
mentarias por el darea metropolitana, es
decir, aprovechar las sinergias que se gene-
ran con la concentracion de actividades
econdomicas de cada sector.

diarias de sus habitantes. El barrio habita-
ble es aquel que permite a sus habitantes
llevar a cabo su vida diaria de manera
comoda y sin que requiera grandes despla-
zamientos.

11. La dotacion y recuperacion de espacios
publicos y de encuentro y convivencia ciuda-
dana.

El desplazamiento de la poblacion al espa-
cio metropolitano requiere mds que nunca
de la recuperacion de los centros histdricos
de los municipios metropolitanos, muy
concretamente del de Malaga capital,
como espacios de encuentro de los ciuda-
danos y de convivencia entre ciudadanos y
visitantes. Son fundamentales los procesos
de rehabilitacion y revitalizacion de estas
zonas y el disefio adecuado de las mismas.

RETOS DE SOCIEDAD Y GOBIERNO
12. El acceso a la vivienda asequible y diver-

sificada (adecuada a cada demanda: solte-
ros, parejas, mayores, jévenes).

9. La busqueda de nuevos yacimientos de
empleo adaptados a los sectores locales
emergentes y generadores de empleo de
calidad.

La distribucion de la poblacion a lo largo
del espacio transforma sus necesidades y
requiere su adaptacion a la idiosincrasia y la
realidad del municipio al que se traslada.
Estas circunstancias generan nuevas oportu-
nidades de negocio que enriquecen la eco-

Uno de los problemas mdas importantes
que genera el aumento de poblacion y su
dispersion espacial, es el acceso a la vivien-
da, tanto por su localizacion como por los
elevados precios. Se ha de recuperar el
déficit de viviendas de VPO que se ha pro-
ducido en los ultimos afios y estudiar la
demanda para potenciar la construccion
de viviendas que respondan a su perfil.

nomia local y del conjunto de la metrdpoli.

10. La diversificacion de los usos comerciales
y de los servicios en los barrios.

La dispersion metropolitana de la pobla-
cion ha de ir acompana de una estructura-
cion de los barrios metropolitanos para
lograr que cuenten con una multiplicidad
de usos y actividades comerciales y empre-
sariales que respondan a las necesidades

13. La creacion de entornos de debate y
coordinacion entre los distintos municipios
metropolitanos.

La distribucidn de la poblacion por el espa-
cio metropolitano con independencia de
las demarcaciones administrativas requiere
tanto un analisis como una busqueda de
soluciones y una respuesta a las necesida-
des de manera conjunta. Se deben fomen-
tar los foros y el uso de herramientas que
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permitan esta vision mas amplia del terri-
torio (pensar globalmente) y que ayude a
la toma de decisiones en el ambito local
(actuar localmente).

14. La adecuaciéon de los servicios publicos
locales y metropolitanos a la creciente
demanda poblacional (sanitarios, educati-
vos, sociales,...).

La modificacion de los perfiles poblaciones
a lo largo del territorio unida a la escasez
de los recursos de la Administracion, esta
alterando la demanda que se hace de los
servicios publicos en los barrios, los munici-
pios y el espacio metropolitano en gene-
ral. Se requiere una mayor flexibilidad en
estos servicios sociales, educativos y de
ocio para adecuarse a la demanda y opti-
mizar las inversiones en equipamientos e
infraestructuras.

Retos relacionados:

El fortalecimiento de los municipios metro-
politanos.

El uso de las nuevas tecnologias de la comu-
nicacién y la informacién aplicadas a la eco-
nomia y al trabajo a distancia.

La gestion adecuada del tiempo en la ciudad.

La consolidaciéon del proceso de revitaliza-
cion del Centro Histérico de Malaga bajo
estandares de calidad

La consolidacion de Malaga como capital de
la Costa del Sol.

La renovacion del papel del sector publico
como agente promotor y articulador de la
sociedad y no sélo como proveedor de servi-
cios.

La conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral.

La dotacion de espacios en la ciudad para
actividades @ .

El diseio de medidas que garanticen el
suministro permanente de los recursos basi-
cos a la poblacion en todas las épocas del
ano (agua, electricidad,...).

La preparacion de la sociedad y del sector
publico para dar respuesta a los crecimientos
de las tasas de dependencia.

HECHO 2: El crecimiento de la ciudad de
Malaga como destino turistico

Malaga siempre ha sido un destino turistico
apetecible, aunque su capacidad de atrac-
cion ha quedado diluida en las ultimas déca-
das del S.XX por la creciente pujanza de la
Costa del Sol.

El Plan de Desarrollo Turistico de la Ciudad
de Malaga (1996) sienta las bases para dar




un nuevo impulso turistico a la ciudad,
haciendo una clara apuesta por el desarrollo
del turismo cultural.

La recuperacion del Centro Histérico, la
puesta en valor del rico patrimonio cultural
de la ciudad reflejo de sus 3000 afios de his-
toria, unidas a la creacién de nuevos espa-
cios culturales, entre los que merece una
especial mencién del Museo Picasso de
Malaga y el Centro de Arte Contemporaneo,
confieren a Mélaga un gran atractivo.

La promocién de eventos y fiestas autocto-
nas, la singularidad de su entorno natural,
su buena climatologia, la gastronomia y la
forma de “vivir la ciudad” por parte de los
malaguefios y los visitantes, posicionan a
Malaga en un lugar privilegiado para con-
vertirse en una ciudad de referencia del
turismo cultural urbano.

Malaga es, de las siete principales ciudades
espafolas, la que tiene un menor indice
turistico. La distancia con los otros munici-
pios se ha reducido desde 1995, por un incre-
mento de la cuota de Malaga y una pérdida
de la de otras ciudades.

La actividad de restauracién y bares en
Malaga es la que mas ha incrementado en
los ultimos 5 afos. Ninguna ciudad espafola
con mayor tamafio ha obtenido este dina-
mismo en el periodo.

En menos de una década Malaga ha sentado
las bases para crear el destino turistico
“Ciudad de Malaga”. La mejora de las comu-
nicaciones terrestres, aéreas y maritimas, ha
resultado fundamental para la llegada de
viajeros. Prueba de ello, es el espectacular
incremento de plazas hoteleras en la ciudad,
que ha crecido un 43,5% desde el afio 2000
al 2005, representando las plazas aportadas
por los hoteles de 4 estrellas el 51% del total
de la oferta existente. La consolidacién de la
oferta hotelera de calidad, va acompanada
de una estrategia de diversificacién y espe-
cializacion que aporta, entre otros, el turis-
mo congresual.

Malaga estd lejos de la dotaciéon de plazas
hoteleras que tienen las grandes ciudades
espafnolas, si bien es la ciudad donde mas
estan creciendo.

Segun un estudio realizado por Exceltur
para el periodo 2003-2006, en Malaga se

EVOLUCION DEL INDICE TURISTICO EN LAS PRINCIPALES CIUDADES ESPANOLAS

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Madrid 9.061 | 9.632 | 9.570 | 8971  9.898 | 9.497 | 8.454 | 9.338 | 9.625
Barcelona | 6.932 | 6.815 | 6.461 | 6.160 | 5.416 & 5816 | 5.970 | 5.881 @ 5.598
Valencia 1.606 | 1.776 | 1.674 | 1.862 | 1.627 & 1.649 @ 1.827 @ 1.698 & 1.768
Sevilla 2784 | 2584 @ 2305 | 2.666 | 2.495 @ 2490 @ 2.223 | 2.288 | 2.457
Zaragoza | 1.376 | 1.347 | 1.257 | 1.181 | 1.151 | 1.171 @ 1.039 962 892
Malaga 469 465 454 487 609 572 579 589 634
-IIE-(s):)ZIﬁa 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 A 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
Fuente: “Anuario Econémico de Espafia.” La Caixa. Varios afios.
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PLAZAS ESTIMADAS POR PUNTOS TURISTICOS'

2000 2001 2002 2003 Diczig:)“fre Crec. 00/04
Almeria n.d. n.d. n.d. 2.142 2.354 -
Barcelona 35.320 35.458 37.004 39.444 42.259 19,6%
Cadiz n.d. n.d. n.d. 1.835 1.901 -
Cordoba 4.772 4.875 4.903 5.296 5.672 18,9%
Granada 9.505 9.661 9.962 10.173 10.448 9,9%
Madrid 54.563 54.003 54.661 55.049 61.271 12,3%
Malaga 3.604 4.062 4.389 4.523 4.978 38,1%
Sevilla 14.198 14.131 14.608 14.996 15.788 11,2%
Fuente: EOH. INE. Anuario 2004. Malaga Economia y Sociedad. Boletin n°13. Fundaciéon CIEDES.
1 Datos de Almeria y Cadiz correspondientes a diciembre de cada afio

PERNOCTACIONES HOTELERAS DE LAS PRINCIPALES CIUDADES ESPANOLAS

Valencia Barcelona Sevilla Malaga Madrid Zaragoza
1997 1.063.402 6.965.391 2.531.036 381.789 8.642.450 784.855
2000 1.556.678 8.351.818 3.131.202 744.404 11.324.240 1.213.728
2001 1.703.248 8.204.172  3.019.217 812.193  10.706.766 1.107.563
2002 1.814.872  8.556.601 3.023.416 792.533  10.862.314 1.213.296
2003 2.092.491 8.843.639 2.796.802 867.169  10.376.632 1.165.863
2004 2.156.867 9.279.190 2.966.716 836.920 10.669.752 1.204.208

Crec. 00/04  38,56% 11,10% -5,25% 12,43% -5,78% -0,78%

Fuente: Turismo Valencia Convention Bureau. EOH (INE). Indicadores turisticos, SAETA. "Datos
estadisticos del turismo en Zaragoza 2004"”, Patronato de Turismo de Zaragoza.

prevé el mayor crecimiento de plazas hotele-
ras de entre las grandes ciudades espafiolas.

La evolucion del numero de pernoctaciones
de Malaga a finales de la década anterior es
evidente. Sin embargo, aun queda a cierta
distancia de las otras grandes ciudades espa-

fAolas. En dicho contexto, se observa que
Valencia ha experimentado el mayor creci-
miento de pernoctaciones durante el perio-
do considerado, seguido de Malaga vy
Barcelona, mientras que el resto muestran
una ralentizacién y estancamiento de dicho
crecimiento.



El Turismo de Congresos es un nuevo seg-
mento turistico que se estd desarrollando
en la ciudad en los ultimos afios gracias
al nacimiento de nuevas infraestructuras,
entre las que destaca, el Palacio de Ferias
y Congresos de Malaga. Desde el punto
de vista de la demanda, la evolucion es
claramente positiva con un aumento sis-
tematico del numero de eventos y asis-
tentes, lo que garantiza su gran poten-
cialidad en el futuro. Esta mejora en el
posicionamiento de la ciudad en el marco
del turismo congresual, contrasta con el
receso experimentado por la Costa del Sol
en este segmento.

Otro factor a tener en cuenta a la hora de
analizar el fenémeno turistico en la capital es
el auge del turismo de cruceros. El Puerto de
Malaga se situa como el segundo puerto de
cruceros de la peninsula. En el afio 2004,
atracaron en él, 228 cruceros y 210.000 pasa-
jeros (un 50% mas que en el afio 2000). Sin
duda, la realizacion del Dique de Levante, ha
sido fundamental para potenciar este hecho.
La puesta en marcha del Plan Especial del
Puerto, con una decidida apuesta por este
segmento turistico, serd el revulsivo que
consolide a Malaga como ciudad de cruceros.

Valencia y Malaga son las grandes ciudades
donde mas se ha incrementado el nUumero
de viajeros en los ultimos cinco afos. Por el
contrario, en Sevilla se ha reducido.

Otro segmento que ha tomado un gran
auge es el turismo idiomatico. Malaga se
consolida como principal destino en el turis-
mo de idiomas, superando incluso a
Salamanca. La ciudad acoge en la actualidad
27.000 estudiantes de espaiol para extranje-
ros y las expectativas de futuro son mas que
halagiiefas. Valga como ejemplo que en el
afno 2004, el sector ha facturado 100 millo-
nes de euros.

La consolidacién de Malaga como destino
turistico cultural urbano, pasa por una ges-
tién integrada de calidad de todos los recur-
sos turisticos. La mejora de las infraestructu-
ras de transporte y comunicaciones asi como
de los servicios publicos urbanos, la apuesta
por la formacién, la innovacion y la investi-
gacion, y las actividades de promocion vy
comercializacion de la ciudad como destino
turistico, resultan fundamentales para la
consecucion de este fin.

La estancia media (nimero de dias que por

VIAJEROS DE LAS PRINCIPALES CIUDADES ESPANOLAS (MILES PERSONAS)

Valencia Barcelona Sevilla Malaga Madrid Zaragoza
1999 744 3.312 1.596 314 4.651 590
2000 813 3.421 1.655 379 4.932 677
2001 881 3.390 1.578 413 4.705 650
2002 925 3.588 1.544 409 4.882 700
2003 1.075 3.638 1.459 441 4.783 688
2004 1.116 3.729 1.529 424 5.077 718
Crec. 00/04 37,3% 9,0% -7,6% 11,9% 2,9% 6,1%

Fuente: Boletin de Indicadores Turisticos. Marzo 2004. SAETA. EOH (INE). “Datos estadisticos del
turismo en Zaragoza 2004", Patronato de Turismo de Zaragoza.
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ESTANCIA MEDIA DE VIAJEROS ALOJADOS EN
ESTABLECIMIENTOS HOTELEROS DE LAS PRINCIPALES CIUDADES ESPANOLAS

‘ Barcelona ‘ Madrid ‘ Malaga ‘ Sevilla ‘ Valencia ‘ Zaragoza

1999 2,37 2,25 1,81 1,92 1,86 1,78

2000 2,44 2,30 1,97 1,89 1,91 1,79

2001 2,42 2,28 1,97 1,91 1,93 1,70

2002 2,38 2,22 1,94 1,96 1,96 1,73

2003 2,43 2,17 1,97 1,92 1,95 1,70

2004 2,38 2,12 1,98 1,94 1,93 1,68
Fuente: Boletin de Indicadores Turisticos Marzo 2004 (SAETA). EOH (INE). "Datos estadisticos del
turismo en Zaragoza 2004", Patronato de Turismo de Zaragoza.

EL GRADO DE OCUPACION EN ESTABLECIMIENTOS
HOTELEROS DE LAS PRINCIPALES CIUDADES ESPANOLAS

‘ Barcelona ‘ Madrid ‘ Malaga ‘ Sevilla ‘ Valencia ‘ Zaragoza
1998 65,5 58,1 47,42 55,5 40,0 42,9
1999 61,3 53,5 50,65 58,8 42,3 45,0
2000 63,9 56,5 55,75 59,7 47,2 50,2
2001 62,8 54,2 54,05 58,1 48,9 45,1
2002 62,8 54,2 49,04 56,2 45,8 48,5
2003 60,9 51,5 52,05 50,7 50,9 46,1
2004 60,9 50,9 47,92 51,3 48,7 47,01
Fuente: Boletin de Indicadores Turisticos Marzo 2004 (SAETA). EOH (INE). “Datos estadisticos del
turismo en Zaragoza 2004", Patronato de Turismo de Zaragoza.

término medio permanece un viajero en un
establecimiento) en la ciudad alcanza casi
los dos dias, habiéndose incrementado lige-
ramente en el periodo considerado. En el
contexto de las grandes ciudades espafolas,
la estancia media en Malaga es mayor que
la de Valencia, Sevilla y Zaragoza, mientras
que Barcelona y Madrid exceden los dos dias
de media.

Entre las grandes ciudades espafiolas, la ciu-

dad con el grado de ocupacién mas elevado
es Barcelona. Malaga muestra una evolucién
mas bien irregular, alcanzando un maximo
en el aflo 2000, pero situandose Unicamente
por delante de Zaragoza segun el ultimo
dato anual disponible.

La red ferroviaria de alta velocidad que
conectara Mélaga con Madrid, genera gran-
des expectativas en cuanto a su impacto en
el desarrollo turistico y potenciara el turismo



congresual. Segun datos del afio 2000, el
37% de los pasajeros del AVE Malaga-
Madrid (TALGO) eran turistas.

El marcado caracter turistico del aeropuerto
de Malaga (tres cuartas partes de los 12
millones de pasajeros del 2004 son turistas)
serd potenciado con la puesta en marcha del
Plan Director, que prevé la construccién de
una nueva Terminal que entrara en funcio-
namiento en el afio 2008.

Al mismo, es necesaria la mejora de la red
viaria, ya que el acceso por carreteras resul-
ta fundamental para los turistas espafioles y
parte de los europeos. En este sentido, la
terminacién de la autovia Antequera-
Cordoba, asi como la Carretera de las
Pedrizas y la segunda ronda de circunvala-
cién oeste mejoraran la movilidad de la ciu-
dad y del espacio metropolitano.

RETOS DE ECONOMIA

1. El posicionamiento de Malaga a escala
internacional como un destino de turismo
urbano cultural.

El turismo cultural urbano es un segmento
turistico que genera riqueza y empleo
para la ciudad. Se trata de un turismo muy
diversificado que concibe la ciudad en su
totalidad, centrandose en todas sus dimen-
siones (culturales, econdmicas, comercia-
les, deportivas). El atractivo reside en la
ciudad y sus habitantes. Malaga tiene la
potencialidad necesaria para posicionarse
en este segmento turistico, tanto a nivel
nacional como internacional. Para ello es
necesario mantener e incrementar la ofer-
ta existente con nuevos atractivos y apos-
tar por la calidad tanto en los servicios
publicos como privados.

2. La adecuacion de la oferta hotelera y de
servicios a la demanda turistica.

Mdélaga se ha convertido en un nucleo

atractivo para las grandes cadenas hostele-
ras y hoteleras, lo que confirma la crecien-
te cualificacion de la oferta malaguefia. La
carencia de infraestructuras hoteleras que
tradicionalmente sufria la capital, se ha
visto subsanada en los ultimos afios con la
apertura de nuevos establecimientos. Este
incremento, aunque positivo, ha de ser
vigilado para asi evitar la sobre saturacion
del mercado.

3. La cultura como fuente de riqueza y
empleo de calidad.

Una ciudad que apuesta por el turismo cul-
tural urbano se convierte en un centro
generador de actividad econdmica, empleo
y riqueza. Al amparo de la cultura, enten-
dida en el sentido mas amplio de la pala-
bra, surgen nuevos yacimientos de empleo
y empresas complementarias, como la ges-
tion cultural, las galerias de arte o los nue-
vos espacios escénicos, que formaran parte
de la base industrial y de servicios de este
sector econdmico.

RETOS DE SOCIEDAD Y GOBIERNO

4. La formacion profesional y universitaria
de la poblacion malaguefa para atender con
calidad a la demanda turistica.

Una ciudad turistica ha de apostar por la
formacion integral y de calidad de todos los
agentes que participan en el sector. La
profesionalizacion de la industria, las
empresas, los comercios y el personal resulta
fundamental para la consecucion de este fin.
Para ello, resulta fundamental, seguir
potenciando los centros de formacion y
ensefianza que se dedican a tal fin, tanto
desde la iniciativa publica como privada, y
atraer a profesionales de elevada formacion.

La Universidad de Mdlaga juega un papel
fundamental en la formacién de profesio-
nales que ha de ser potenciado, dada la
importancia de este sector para el desarro-
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llo econdmico de la ciudad y su entorno Las playas y el frente litoral en su conjunto
metropolitano. (fondos marinos, paseos maritimos, etc.)
suponen uno de los mayores espacios de
5. La generacion de politicas y actuaciones ocio y disfrute de los malaguefios y
que permitan un mayor conocimiento y con- visitantes. Hay que prestar atencion a la
cienciacion sobre el valor del turismo en la gestion de los mismos, garantizando un
ciudad. mantenimiento, conservacion y preserva-
cion, bajo los parametros de la calidad y la

Es necesario concienciar a la ciudadania sostenibilidad.

sobre la importancia del turismo como

fuente de generacion de empleo y 8.La consolidacion del proceso de revitaliza-
riqueza. En este sentido, resulta funda- ci6n del Centro Histérico de Malaga bajo
mental articular campafas de sensibili- estdndares de calidad.

zacion sobre este hecho y formar a la
poblacion, haciendo especial hincapié en
la poblacién infantil y juvenil, y en el
conocimiento de idiomas, con el objeti-
vo de alcanzar el bilingtiismo. Los resul-
tados de estas acciones deben ser cua
tificados y medidos, para lo cual seria
interesante mantener un buen sistema
de gestion de datos estadisticos, que
ayude a la toma de decisiones, tanto
publicas como privadas.

RETOS DE TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE

6. El disefio de medidas que garanticen el
suministro permanente de los recursos basi-
cos a la poblacién en todas las épocas del
ano (agua, electricidad,...).

El incremento de turistas supone un
aumento en el consumo de recursos tan
valiosos y fundamentales como el agua y
la energia. Hay que prever esta circunstan-
cia, articulando politicas encaminadas a
la buena gestion de los recursos naturales,
en la que la preservacion y el buen aprove-
chamiento de los mismos sea compatible
con garantizar su suministro con estanda-
res de calidad. Las medidas tomadas para
la consecucion de este fin, deben ser coor-
dinadas con el resto del espacio metropo-
litano y provincial.

7. La gestion de calidad en las playas y el
frente litoral de la capital.

El atractivo de Malaga se ha de potenciar
poniendo en valor aquellos elementos cul-
turales e historicos que le han dado y le
dan su caracter. Para ello la calidad ha de
ser la insignia que diferencie a Malaga con
otras ciudades y se ha de aplicar tanto a
zonas nuevas como en transformacion: el
Plan Especial del Puerto y su union con el
Centro Histdrico, el Paseo del Parque de
Madlaga, la calle Alcazabilla y el llamado
“Triangulo Arqueoldgico”(union con Plaza
de la Merced, Museo Picasso y Cister), los
nuevos espacios resultantes de grandes
infraestructuras como el AVE y el soterra-
miento de las vias férreas, el metro, el
Guadalmedina, etc.

En el momento actual, el reto esta en
dotar de una calidad tanto en la ejecucion
como en el mantenimiento posterior de
estas mejoras.

9. La consolidacion de Malaga como capital
de la Costa del Sol.

Madlaga debe consolidar la posicion de cen-
tralidad que tiene en la costa, (Centro del
nodo de comunicaciones terrestres, mariti-
mas y aéreas) y potenciar su papel como
capital de la Costa del Sol siendo referente
del Turismo Cultural Urbano.

La Costa del Sol se ha convertido en un
continuo urbano, en el que los ciuda-



danos trascienden a diario los limites
municipales, para convivir en un gran
espacio metropolitano. Ello hace nece-
sario, articular estratégicas conjuntas
entre los alcaldes metropolitanos pri-
mando la solidaridad territorial, recono-
ciendo la importancia de contar con un
municipio capital que represente los in-
tereses del conjunto.

Retos relacionados:

La adecuaciéon del abastecimiento y la ges-
tién del agua en la zona metropolitana.

El bilingtismo.
La movilidad facil y sostenible.

La gestion de calidad y la atencién perma-
nente al cliente tanto en las empresas como
en el sector publico.

La consolidacion de Méalaga como nudo de
transporte internacional de mercancias y de
personas, y como centro logistico.

La creacion de redes y de grupos de presiéon
para fortalecer el papel internacional de
Malaga y su entorno metropolitano.

La gestion de los proyectos de ciudad con
calidad y eficiencia.

La generalizacién del sol como fuente de
energia.

La recuperacion de la franja litoral como un
activo metropolitano.

El mantenimiento del equilibrio entre el
respeto al medio ambiente y el desarrollo
econdémico.

HECHO 3: La progresion de las necesidades
sociales y su creciente complejidad

La poblacion malaguefia desde 1991
hasta el afio 2004 apenas ha crecido un
6%, mientras que el niumero de familias
recogidas por el padrén municipal ha cre-
cido en el mismo periodo cerca del 17%.

Este fendmeno hace pensar que el con-
cepto tradicional de familia ha empeza-
do a modificarse. Existe una mayor plu-
ralidad en las unidades de convivencia, y
por ende, en sus necesidades.

Se estd generando en la sociedad un cierto
proceso de individualizacién de los miem-
bros de la unidad familiar, muy ligado a la
incorporacion de la mujer al trabajo y a la
necesidad de que los dos cabeza de familia
trabajen para mantenerla econémicamente.
De esta manera, la unidad de consumo y
produccion tiende a relacionarse mas con
el individuo que con el nucleo familiar. Este
proceso, que fortalece la autonomia y la
realizacion personal, puede también conlle-
var una ruptura de las redes de solidaridad
primarias, pues se incrementarian los casos
de personas aisladas, mayores que viven
solos, etc.

La relacion poblacional sobre parque de
viviendas refleja el numero de habitantes
por vivienda en cada municipio. Malaga es
la ciudad andaluza con un ratio menor (1,74)
seguida de Granada y Almeria. Por el contra-

RELACION POBLACIONAL SOBRE PARQUE DE
VIVIENDAS EN LAS CAPITALES ANDALUZAS 2003

Municipio ‘ Personas por vivienda
Almeria 1,96
Cadiz 2,27
Cérdoba 2,29
Granada 1,85
Huelva 1,99
Jaén 2,15
Malaga 1,74
Sevilla 2,38

Fuente: Anuario Estadistico del Mercado

Inmobiliario Espafol 2003.
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RELACION PRECIO VIVIENDA / SALARIO EN LAS

CAPITALES ANDALUZAS 2002

Vivienda nueva | Vivienda usada

Almeria 7,54 6,12
Cadiz 7,59 6,71
Cordoba 6,95 5,39
Granada 8,42 6,30
Huelva 6,75 5,29
Jaén 6,01 4,98
Malaga 7,62 6,18
Sevilla 9,17 6,70

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos
del Anuario Estadistico del Mercado
Inmobiliario Espafol 2003.

1 Datos referidos al cuarto trimestre de 2002.

rio, Sevilla es la ciudad con mayor numero
de personas en la misma vivienda.

La adquisicion de una vivienda en la ciu-
dad supone el pago de un precio que
equivale a 7,62 veces el salario medio en
el caso de una vivienda nueva o 6,18 para
una vivienda usada. La primera de estas
cifras es la tercera mas elevada de las ca-
pitales andaluzas, so6lo en Sevilla y
Granada se dan mayores precios relativos.
En el mercado de vivienda usada, Sevilla,
Cadiz y Granada cuentan con una relacién
precio/salario menos favorable.

En cualquier caso, las transformaciones socia-
les actuales requieren la aparicién de nuevas
redes de apoyo y de convivencia (vecinales,
amigos, laborales, etc.) que faciliten la conci-
liacion de la vida laboral, personal y familiar.
En Malaga la tasa de dependencia tanto
infantil como senil es relativamente baja (en
2004, era de 23,73% y de 20,75% respectiva-
mente), en comparacion con otras ciudades.
Ambas tasas han mantenido un ritmo decre-

ciente en la Ultima década, sin embargo este
ritmo empieza a desacelerarse y la disminu-
cion de la natalidad y la mayor esperanza de
vida hacen pensar que estas tasas tenderan a
crecer en un futuro.

La poblacién de Malaga es mas joven que la
de su provincia, asi lo indica el indice de
vejez (14,3%), el de envejecimiento (90,1%),
y el de juventud (24,6%). El indice de depen-
dencia es inferior a la provincia y al de
Andalucia. Unicamente Almeria y Jaén cuen-
tan con menores indices de juventud y enve-
jecimiento, asi como Huelva y Cadiz con indi-
ces de dependencia inferiores.'

Ante estas nuevas realidades sociales no sélo
los ciudadanos han de organizarse y adap-
tarse a los cambios, también las administra-
ciones y las empresas tienen que jugar un
papel clave y realizar una importante labor
de transformacién y flexibilizacion de sus
estructuras. La respuesta a las nuevas formas
de inequidad de género (acceso de las muje-




PRINCIPALES INDICADORES DEMOGRAFICOS EN 2002

_Indice de1 Indice de_ , Indice de vejez? Ir!dife _de .

juventud dependencia envejecimiento
Almeria 24,4 45 13,4 74,9
Cadiz 25 40 15,5 112
Cérdoba 23,5 44,8 15 939
Granada 24,7 43,3 14,2 127,4
Huelva 25,9 39,4 13,6 90,5
Jaén 241 47 14,2 78,1
Malaga 24,6 42,4 21.1 90,1
Sevilla 24 43,4 15,4 102,9
Provincia 23,5 43,9 14,9 88,1
Andalucia 23,9 46,1 14,5 86,9

Fuente: Anuario Social de La Caixa 2004.

1 Numero de jovenes por cada 100 habitantes.

2 Poblacién de 0 a 14 afios + poblacion de 65 afios o mas) / resto de la poblacion.
3 Numero de mayores (65 mas afios) por cada 100 habitantes

4 (Poblacién de 65 afios y mas afios con respecto / poblacién de 0 a 14 afios) x 100.

res a puestos directos, menores salarios,
etc.), de cultura (segundas y terceras genera-
ciones de inmigrantes), etc. requieren nue-
vas respuestas y soluciones imaginativas. Un
ejemplo pueden ser los denominados bancos
de tiempo en la ciudad, por el que las perso-
nas intercambian sus servicios en el tiempo
que tienen libre a cambio de que otros les
conceden sus servicios en el momento en
que los necesitan y no disponen del tiempo
necesario.

La diferencia mas significativa entre la
poblaciéon ocupada femenina y masculina
esta en los ocupados con estudios universita-
rios; el porcentaje en el caso de las mujeres
es muy superior al de los hombres. Aun asi,
este dato es el mas bajo de las capitales

8k

andaluzas aunque superior al provincial y al
de Andalucia. En el resto de los niveles for-
mativos el porcentaje es superior en los
hombres.

El porcentaje de poblacién femenina ocupa-
da con estudios de segundo grado es el
segundo mas elevado (tras Huelva), por enci-
ma de la media regional.

Pese al crecimiento de la contratacion inde-
finida, ésta sigue siendo residual tanto para
los hombres como para las mujeres. Este
segundo colectivo conté con un porcentaje
de contratos fijos inferior al de los hombres
desde 2000 hasta 2004. En cualquier caso, las
mujeres han obtenido un mayor porcentaje
de los contratos totales en 2004 que en

a7
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POBLACION FEMENINA OCUPADA POR NIVEL DE FORMACION 2001 (%)

leizjcliiii TOTAL | Analfabetos Sin Primer Segundo Tercer
(grados) estudios grado’ grado? grado3
Almeria 100,0 1.4 5,6 12,8 49,6 30,7
Cadiz 100,0 0,4 4,0 10,9 50,5 34,1
Cérdoba 100,0 0,8 5,7 11,0 50,1 32,3
Granada 100,0 0,6 3,8 8,3 40,8 46,4
Huelva 100,0 0,7 3,5 10,6 55,3 29,9
Jaén 100,0 0,6 4,4 8,5 51,1 35,3
Malaga 100,0 0,7 4,0 10,9 55,0 29,3
Sevilla 100,0 0,7 3,9 9,8 50,0 35,7
Provincia 100,0 0,6 6,5 17,9 56,6 18,1
Andalucia 100,0 0,8 7,9 19,5 53,4 18,5
Espana 100,0 0,5 5,0 17,0 56,8 20,6
Fuente: Censo 2001. INE

1 Estudios primarios, 5 cursos aprobados de EGB o equivalentes.

2 ESO, EGB, Bachillerato Elemental, Superior o FP de grado medio o superior.

3 Diplomados, licenciados universitarios y doctores.

2000, pues en dicho periodo los contratos a
mujeres han crecido un 38% frente al 23%
de los hombres.

RETOS DE ECONOMIA

1. La gestion de calidad y la atenciéon perma-
nente al cliente tanto en las empresas como
en el sector publico.

A medida que el individuo se ha converti-
do en elemento central del consumo se
hace necesaria mds que nunca una aten-
cion personalizada de calidad. Es necesario
conocer las demandas de las personas para
poder plantear los servicios que le den
respuestas.

En Malaga existen numerosas empresas y
dreas de las administraciones que estan
implantando sistemas de calidad y aten-
cion personalizada al cliente, pero aun no
es una apuesta generalizada.

2. El impulso a las empresas solidarias.

Aquellas empresas que se estan adaptan-
do a las nuevas realidades estructurales
y de gestion del tiempo de las familias
estan recibiendo el apelativo de “empre-
sas solidarias”. Son aquellas que apuestan
claramente porque sus empleados puedan
conciliar la vida personal, familiar y labo-
ral, etc.



TIPOS DE CONTRATO EN MALAGA POR SEXO (%)

2000 2001 2002 2003 2004
Indefinido 3,63 3,62 3,87 3,93 4,18
Hombres
Temporal 56,25 56,28 56,33 54,50 52,94
Indefinido 2,15 2,52 2,90 2,86 3,07
Mujeres
Temporal 37,97 37,58 36,89 38,72 39,82

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio de Empleo de Malaga. INEM.

En ciudades como Madrid o Barcelona
existe todo un movimiento entorno a esta
filosofia de empresa, que ya esta presente
en muchos paises europeos y americanos.
En Malaga es necesario extender esta cul-
tura incipiente.

3. La diversificacion de los usos comerciales y
de los servicios en los barrios.

El barrio habitable es aquel que permite a
sus habitantes llevar a cabo sus actividades
y vida diaria de manera comoda y sin que
requiera grandes desplazamientos. Este
modelo requiere una mayor diversificacion
de servicios y comercios en los barrios,
apostando por la proliferacion del peque-
Ao y mediano comercio, y evitando en lo
posible las zonas monofuncionales.

RETOS DE SOCIEDAD Y GOBIERNO

4. La preparacion de la sociedad y del sector
publico para dar respuesta a los crecimientos
de las tasas de dependencia.

En el periodo 1991-2004 la tasa de depen-
dencia de la poblacion malaguefa ha dis-
minuido desde un 5552% hasta un
44,48%, situandose un punto por encima
de la media provincial y mas de un punto
por debajo de la media andaluza. No obs-
tante, la realidad es que el numero de
nacimientos ha decrecido (se empieza a

notar una ligera recuperacion, en gran
medida debida al factor inmigracion) y la
poblacion mayor de 65 afos ha aumenta-
do en una década casi un 72%.

Estas circunstancias en otras ciudades ya
estd produciendo graves estrangulamien-
tos en los servicios sociales y sanitarios,
ademds de en las estructuras familiares.
Madlaga esta a tiempo de prever las trans-
formaciones de los servicios publicos que
serian necesarias y potenciar la respuesta
del sector privado que puede encontrar en
estas circunstancias nuevos nichos de mer-
cado y empleo.

5. La busqueda de procesos que favorezcan
la solidaridad y la asociaciéon de individuos:
generacion de capital social.

La vuelta a la persona como elemento de
consumo y de produccion genera unos
procesos de individualizacion que facil-
mente pueden caer en individualismos, es
decir, en el aislamiento de las personas y su
desarraigo social. Es fundamentalmente la
potenciacion de los movimientos asociati-
vos y de todos aquellos que generen redes
de convivencia y solidaridad.

6. La renovacion del papel del sector publico
como agente promotor y articulador de
la sociedad y no sélo como proveedor de
servicios.
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El estado de bienestar ha dado respues-
ta a las necesidades sociales, pero al ser
progresivas y complejas la respuesta no
puede ser permanentemente satisfecha
pro el sector publico. Es necesario que
exista una busqueda conjunta de solu-
ciones entre el sector publico y la so-
ciedad civil. En estos momentos hace
falta concentrar los esfuerzos en trans-
formar la mentalidad, tanto del ciuda-
dano como de la administracion, para
hacer de esta ultima una promotora de
servicios, de tal manera que se optimi-
cen sus recursos y sea la propia socie-
dad la que genera actividad econdmica
y empleo entorno a algunas de las tra-

El ritmo de vida cada vez mas acelerado y
mds complejo, la distancia entre el hogar y
el trabajo, el trabajo de los miembros de la
familia fuera del hogar, la necesidad de
una formacién permanente a lo largo de
toda la vida laboral, obliga a buscar nue-
vas formas de organizar tanto los tiempos
personales como los laborales y los fami-
liares. Es necesario hacer una apuesta
social por facilitar esta coordinacién, per-
mitiendo tanto a hombres como a mujeres
lograr la realizacion personal en todos los
ambitos de su vida. Apuesta que ha de
implementar tanto el sector publico como
el privado.

dicionales prestaciones. Con todo ello,
el sector publico deberd seguir garanti-
zando el acceso a una serie de activi-

9. El acceso a la vivienda asequible y diversi-
ficada (adecuada a cada demanda: solteros,
parejas, mayores, jévenes).

dades y servicios al conjunto de la ciu-
dadania.

7. El saber aprovechar el potencial creativo y
de actividad de los mayores.

La mejora de las condiciones de vida y de
las ciencias de la salud han permitido una
prolongacion en la esperanza de vida, de
tal manera que muchas personas que lle-
gan a la tercera edad (a partir de los 65
afios) se encuentran en perfectas condicio-
nes fisicas y mentales. Este hecho no ha de
pasar por alto en la ciudad, donde el
potencial creativo y de actividad de estas
personas puede enriquecer en gran medi-
da la calidad de vida y el atractivo de la
urbe. Un ejemplo pueden ser los progra-
mas de voluntariado cultural, ambiental,
etc. dirigidos a este colectivo.

Por otro lado, también se han de potenciar
aquellas actividades y programas que per-
mitan mantener activas a estas personas,
pues dicha actividad prolongara su buena
salud, tanto fisica como mental.

El crecimiento medio del precio de la
vivienda en el drea metropolitana de
Madlaga en los ultimos ocho afios ha sido
del 279%, subiendo hasta el 314% sdlo en
el municipio de Mdlaga. Este hecho unido
a la baja construccion de viviendas de pro-
teccién oficial (3,9% de viviendas visadas
en la capital) hace muy dificil el acceso a la
vivienda en condiciones asequibles para
todos los niveles de renta.

10. La gestion adecuada del tiempo en la
ciudad.

La extension de la ciudad y la dispersion
de la poblacion estda generando una
mayor proporcion de tiempo diario dedi-
cado a los desplazamientos. La disminu-
cion de esos tiempos requiere un coordi-
nacion de los horarios de empresas, insti-
tuciones, colegios, servicios en general,
ademads de las mejoras de los equipamien-
tos e infraestructuras de comunicaciones y
transportes.

El crecimiento del numero de vehiculos en

8. La conciliacion de la vida personal, fami-
liar y laboral.

Madlaga, que en el periodo 1995- 2003 se
ha incrementado en mdas de un 17%, y el



retraso en la finalizacion de algunas de las
vias y carreteras que descongestionarian la
ciudad, ha llevado a un recrudecimiento
de los problemas de movilidad. Este ele-
mento es uno de los principales a la hora
de hablar de una adecuada gestion del
tiempo en la ciudad.

Junto a la movilidad, gestionar el tiem-
po en la ciudad requiere hablar de con-
trol de horarios laborales, de colegios,
del transporte publico, de las empresas
y servicios, e incluso, de los espacios pu-
blicos. Al igual que las personas progra-
man sus agendas para llevar comoda-
mente sus actividades, la ciudad requie-
re de una programacion de los tiempos
en que las actividades suceden para ser
mds comoda y habitable.

11. La integracion en la diversidad.

Uno de los grandes retos de cualquier ciu-
dad es la integracion de todos los colecti-
vos con unas condiciones especiales en la
vida y dindmica urbana. La diversidad se
muestra tanto en la situacidn fisica y men-
tal, como en las realidades familiares, cul-
turales o laborales, y el crear espacios y
proyectos de coordinacion y cooperacion
entre todas ellas ha de ser una labor per-
manente de todos los agentes y ciudada-
nos malaguenos.

RETOS DE TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE
12. La movilidad facil y sostenible.

En Maélaga es fundamental completar el
sistema de infraestructuras de transporte,
tanto por avién como por carretera, ferro-
carril y puerto, de manera que se aprove-
che la potencialidad de la misma como
cabecera del transporte internacional del
sur de la peninsula y del norte de
Marruecos. De las inversiones pendientes
en esa materia depende en gran medida
que se facilite la movilidad en el espacio

metropolitano, si bien sera el modelo de
ocupacion del territorio el que mas afecte
a su sostenibilidad.

Retos relacionados:

El dar respuesta a las nuevas formas de des-
igualdad de género.

La adecuacion de los servicios publicos
locales y metropolitanos a la creciente
demanda poblacional (sanitarios, educati-
vos, sociales,...).

La dotacién y recuperacién de espacios publi-
cos y de encuentro y convivencia ciudadana.

La mayor densidad y diversidad de personas
y usos en los espacios urbanizados.

Todos los retos del hecho 6: “Una mayor pro-
porcion de inmigraciéon de distintas proce-
dencias geograficas y sociales”.

La difusién y promocién del uso de las nue-
vas TIC en el mundo empresarial y social.

El impulso de la formacién en el uso de las
nuevas tecnologias de la informacion.

El fomento y potenciacion de la participa-
cion y responsabilidad ciudadana.

HECHO 4: La mejora del ciclo econémico y la
especializacion del tejido productivo

Andalucia desde 1996 ha experimentado un
crecimiento econdémico superior en lineas
generales a la media espafiola. Asi mismo, la
provincia de Malaga ha contribuido a este
crecimiento mas que las otras provincias,
estando incluso por encima de la media
andaluza. En el afio 2000 la ciudad de
Malaga superé también a la media andaluza
y en el 2001 llegé a superar a la provincial.
Estas circunstancias le han valido a Malaga
el titulo de capital econdmica de Andalucia,
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que se acufiara en el | Plan Estratégico,
si bien este apelativo no debe llevar a enga-
Ao, pues ha sido debido en gran medida al
auge experimentado por el sector de la
construccion.

Malaga cuenta con un reducido sector indus-
trial frente al de otras ciudades espafiolas,
empleando Unicamente al 8,8% de la pobla-
cion ocupada. Sin embargo el sector del
comercio y la hosteleria y la construccién
destacan por su peso en la economia y dan
trabajo, respectivamente, al 12,06% vy al
27%, de los ocupados. En cuanto a “otros
servicios”, es en Madrid y Sevilla donde
tienen mayor importancia, mientras que
en Malaga y Zaragoza se dan en menor
porcentaje.

En comparacion con el resto de capitales de
Andalucia, Malaga es la segunda en cuanto
a empleo en la mayoria de los sectores, sélo
superada por Sevilla. Sin embargo la ciudad
ocupa el quinto puesto de la comunidad
autébnoma en cuanto al empleo agricola y
el primero en numero de trabajadores de
la construcciéon. La hosteleria también desta-
ca comparandola con las otras ciudades
andaluzas.

La tasa de actividad da Malaga es, tras
Almeria, la mayor de las capitales de provin-
cia andaluzas. Esto sucede tanto con la
poblacién masculina como con la femenina.
En cualquier caso, las tasas femenina, mascu-

B = e

lina y total son inferiores a las provinciales y
en mayor medida a las del area metropolita-
na. Las diferencias entre sexos son ligera-
mente superiores a la media del resto de
capitales: La tasa masculina es superior a la
femenina en un 25,5 puntos mientras que de
media es, para el conjunto de las 8 ciudades
un 25,6 puntos. Este dato es muy similar en
el area metropolitana, pero existen mayores
desigualdades en la provincia y el conjunto
de Andalucia.

POBLACION OCUPADA DE LAS PRINCIPALES CIUDADES
ESPANOLAS SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA. CENSO 2001

Municipio de residencia

Barcelona | Madrid | Malaga | Sevilla | Valencia | Bilbao | Zaragoza
Agricultura, 031%  0,54%  1,05% 1,65% 1,52% 0,44%  1,04%
ganaderia y caza
Pesca 0,05% 0,01% 0,17% 0,03% 0,10% 0,08% 0,02%
Agriculturay pesca 0,37% 0,55% 1,22% 1,68% 1,62% 0,52% 1,06%

(...)



POBLACION OCUPADA DE LAS PRINCIPALES CIUDADES
ESPANOLAS SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA. CENSO 2001

Municipio de residencia

Barcelona | Madrid | Malaga | Sevilla | Valencia | Bilbao | Zaragoza

Industrias 0,01% 0,03%  0,03% 0,03% 0,01%  0,04%  0,04%
extractivas
Industria 17,28%  9,78%  825% 9,93% 1535% 14,66% 22,62%
manufacturera

Produccién y distri-
bucién de energia

s 0,69% 0,71% 0,54% 0,85%  0,58% 1,05% 0,44%
eléctrica, gasy

agua
Industria 17,98% 10,51%  8,82% 10,80% 1595% 1575% 23,10%
Construccion 6,12% 7,70%  12,06% 6,92% 7,81%  9,26% 7,77%

Comercio; repara-
cion de vehiculos

. 15,46% 12,83% 19,51% 17,45% 17,14% 15,45% 15,52%
de motor, motoci-

cletas...
Hosteleria 5,87% 579%  7,72%  6,19%  5,09% 578%  4,77%
Comercio y 21,33%  18,62%  27,23% 23,64% 22,23% 21,24%  20,30%
hosteleria

Transporte, al-
macenamiento y 7,93% 10,29% 8,18% 7,86% 8,51% 8,56 % 7,.01%
comunicaciones

Intermediacion

. . 4,70% 5,50% 2,66% 3,23% 3,43% 4,35% 3,22%
financiera

Actividades inmo-
biliarias, servicios 13,07 % 14,17% 9,28% 10,53% 10,26% 11,46% 8,68%
empresariales

Administracion

publica, defensa 595%  10,13%  836% 10,93% 842% 7,04%  887%
y seguridad social

obligatoria

Educacién 7.50%  6,52%  7.62% 9,01% 826% 7,97%  6,89%

Actividades sanita-
rias y veterinarias; 7,95% 6,65% 821% 9,01% 8,01% 7,59% 7,73%
asistencia social

(..)

92 | 93
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POBLACION OCUPADA DE LAS PRINCIPALES CIUDADES
ESPANOLAS SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA. CENSO 2001

Municipio de residencia

Barcelona | Madrid | Malaga | Sevilla | Valencia | Bilbao | Zaragoza

Otras actividades

sociales y de servi-

cios prestados a la 4,06% 4,32% 3,36% 3,61% 3,44% 3,54% 3,28%
comunidad; servi-

cios personales

Actividades de los

h 3,01% 4,99% 3,00% 2,76% 2,05% 2,71% 2,08%
ogares

Organismos extra-

o 0,02% 0,06% 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
territoriales

Otros servicios 54,20% 62,63% 50,68% 56,96% 52,39% 53,23% 47,78%

TOTAL 645.419 1.287.388 188.527 238.160 299.349 136.332 261.857

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo 2001. INE.

TASA DE ACTIVIDAD POR SEXO COMPARADA. ANO 2001

Tasa de actividad. Tasa de actividad. Diferencia entre
Mujeres Hombres hombres y mujeres

Almeria 46 69,9 23,9
Cadiz 40,2 62,3 22,1
Cérdoba 41,6 67,7 26,1
Granada 41,8 61,9 20,1
Huelva 40,8 67,4 26,6

Jaén 42,3 67,7 25,4
Malaga 42,8 68 25,2
Sevilla 42 66,4 24,4

Area metropolitana 43,5 69,1 25,6
Provincia 42,9 68,9 26
Andalucia 36,4 65,2 28,8
Espaina 39,2 63 23,8
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SIMA. Instituto de Estadistica de Andalucia.




Si se analiza la evolucion del impuesto de
actividades econdémicas tanto de las altas
de sedes como de actividades en la ciudad,
se observa que en el periodo 1996- 2003
las actividades que mas han crecido han

sido las relacionadas con instituciones
financieras y seguros, asi como con la cons-
truccion.

Los servicios (especialmente el comercio, la
restauracion, la hoteleria y las reparaciones)
siguen siendo en valor absoluto los que con-
centran mayor numero de actividades y de
sedes econémicas; mientras que en las activi-
dades profesionales destacan los dedicados
al sistema financiero, juridico y de seguros.
Las tasas de variacion indican que han asen-
tado su sede en Malaga un mayor numero
de profesionales del sector aeronautico y de
telecomunicaciones, asi como del sector de
la construccion, si bien no todos ejercen aqui
su actividad.

La apuesta que esta realizando la capital
entorno a la cultura y las nuevas tecnologi-
as han de ir acompafiadas de un apoyo a la
industria y a los profesionales de estos sec-
tores, de manera que se conviertan en una
fuente de riqueza que complemente las
actuales actividades del tejido productivo.
La formacién de un personal cualificado en
estas materias es clave para generar la base

de atraccién de estas actividades (gestores
urbanisticos, gestores en el disefio y
ejecucion de urbanizaciones, gestores de
campos de golf, captadores y gestores de
suelo, etc.).

El atractivo econémico de Malaga ademas se
ve potenciado por su posicién geoestratégi-
ca en Europa y con el Magreb, que la con-
vierte en un centro de comunicaciones vy
transportes. Las infraestructuras aeroportua-
rias, ferroviarias, viales y portuarias que se
pondran en marcha en la primera década
del 2000, la convertirdn en el vértice del
transporte internacional del sur de la penin-
sula y del norte de Marruecos. Aprovechar
esta oportunidad para instalar las industrias
y empresas de servicios y de logistica que le
den apoyo serd uno de los grandes retos de
toda la provincia malaguefia. Para ello la
planificacion territorial y urbana debera
tener presente la necesidad de dotar de sue-
los industriales y empresariales de apoyo a
estas grandes infraestructuras.

RETOS DE ECONOMIA

1. La diversificacion del tejido productivo
local hacia nuevas fuentes de riqueza rela-
cionadas con las apuestas de futuro del
espacio metropolitano.

SEDE ACTIVIDAD
Variacion Variacion

IAE 1996 2003 96/03 1996 2003 96/01
AO- Ganaderia 57 48 -15,79 2 0 -100,00
A1- Energiay agua 10 13 30,00 14 15 7,14
A2- Extra.’T.ransf.. Mineral 185 194 4,86 200 217 8,50
no energético
A3- Industrias 417 622 49,16 433 625 44,34
transformadoras de metales

(...)
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SEDE ACTIVIDAD

Variacion Variacion
IAE 1996 2003 96/03 1996 2003 96/01

A4- Otras industrias
manufactureras

A5- Construccidon 1.518 2.869 89,00 357 592 65,83

1.126 1.240 10,12 1.171 1.269 8,37

A6- Comercio, restauran.,

. 12.651 15.836 25,18 12.916 15.888 23,01
hospedaje, reparac.

A7- Transporte y

L 1.047 664 -36,58 435 552 26,90
comunicaciones

A8- Instituc. Financieras,

1.878  4.009 113,47 1.754  3.564 103,19
seguros, otros

A9- Otros servicios 2.133 3.625 69,95 1.926 3.119 61,94
A- TOTAL ACTIVIDADES

EMPRESARIALES 21.022 29.120 38,52 19.208 25.841 34,53
BO- Prof. Agricul,, caza, 61 83 36,07 39 46 17,95
ganad., pescay silvic

B1- Prof. energ,, agua, 21 16 -23,81 12 8 -33,33
mineria, ind. Quimica

B2- Prof. Ind. Aerc_)r_waut., 28 45 60,71 10 11 10,00
teleco., mec. precision

B3- Prof. otras industrias 184 248 34,78 127 138 8.66
manufactureras

B4- Prof. construccion 562 811 44,31 378 482 27,51
B3- Prof. comercio y 760 857 12,76 119 104 12,61
hosteleria

B6- Prof. transporte y 2 3 300,00 1 0 -100,00

comunicaciones

B7- Prof. Activ.

. . R 2.608 3.442 31,98 2.004 2.317 15,62
Financieras, juridic., seguros

B8- Prof. otros servicios 1.588 1.962 23,55 1.172 1.191 1,62

B- TOTAL ACTIVIDADES
PROFESIONALES

C- ACTIVIDADES ARTISTICAS 41 115 180,49 0 0 0,00
TOTAL 26.877 36.707 36,57 23.070 30.138 30,64

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del IAE

5814 7.472 28,52 3.862  4.297 11,26




El auge de la construccion ha abierto nue-
vos mercados y la apuesta por la cultura,
las nuevas tecnologias y las comunicacio-
nes y transportes, deben dar lugar a la
aparicion de nuevas titulaciones y nuevas
empresas. Los sectores nduticos, mariti-
mos, deportivos, de congresos y de idio-
mas se suman a los generadores de activi-
dad y demanda de servicios.

2. La atraccién de los centros directivos y de
disefno de las grandes y medianas empresas.

Los procesos de deslocalizacion empresa-
rial que se han producido en las ultimas
décadas que han llevado a las empresas a
instalarse en aquellas ciudades con mejo-
res condiciones de precios tanto de mate-
ria prima como de mano de obra, estan
dando pie al traslado de sus centros direc-
tivos, de disefio y de I+D+l a enclaves en los
que primen la calidad de vida y que estén
bien comunicados internacionalmente.
Malaga cumple con estos requisitos y se
han de organizar las politicas y proyectos
necesarios para hacerle llegar estas opor-
tunidades a las empresas.

3. La cultura como fuente de riqueza y
empleo de calidad.

Malaga esta empezando a descubrir la
potencialidad de la cultura como industria
y como fuente de empleo. Tanto el sector
publico como el privado han de hacer una
apuesta fuerte por articular medidas y pro-
gramas que sienten las bases adecuadas
para el crecimiento de un tejido producti-
vo propio.

4. La generacién de nuevas actividades eco-
némicas entorno al medio ambiente.

La riqueza del entorno natural malaguefo
y el atractivo que le confiere su caracter
costero hacen posible la creacion de nue-
vas actividades econdomicas relacionadas
con la naturaleza.

La potenciacion de los deportes y las
industrias nduticas es un reto para la ciu-
dad (arqueologia subacuatica, nuevos
punto de atraque para embarcaciones
deportivas, vela, remo, piragtismo...)
Asimismo las nuevas actividades relaciona-
das con el turismo sostenible abren nuevos
campos de mercados muy atractivos rela-
cionados con el medio rural (la creacion y
gestion de alojamientos rurales) o la crea-
cion de nuevas actividades ludico recreati-
vas encaminadas a difundir la riqueza y
el conocimiento de este rico patrimonio
natural.

5. El fomento de la cultura emprendedora y
de autoempleo.

Se debe fomentar la cultura emprendedo-
ra de cara a producir un cambio de menta-
lidad empresarial mas arriesgada, especial-
mente entre los jovenes. En este sentido, el
fomento de la preparacion a través de la
formacién profesional en las industrias
auxiliares del sector de construccion, turis-
mo, nuevas tecnologias, electronica, etc.,
debera favorecer la aparicion de nuevos
empresarios y profesionales preparados.

6. La gestion del conocimiento.

Es muy importante que tanto el sector
empresarial como la Administracion ges-
tionen adecuadamente el conocimiento de
sus recursos humanos para mejorar sus
procesos internos y favorecer su moderni-
zacion.

RETOS DE SOCIEDAD Y GOBIERNO

7. La formacion permanente, especializada y
practica, tanto reglada como no reglada.

Para atraer nuevas actividades productivas
a la metropoli uno de las primeras condi-
ciones que se han de dar es la existencia
de una flexibilidad y variedad formativa
que permita la revision constante y la cre-
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acion de nuevas titulaciones que preparen
a profesionales en estos nuevos sectores.
La formacién ademas ha de ser a lo largo
de toda la vida y ha de estar basada en
un aprendizaje prdctico y multilingde
que resulte atractivo al empresariado
local.

RETOS DE TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE

8. La consolidacién de Malaga como nudo
de transporte internacional de mercancias y
de personas, y como centro logistico.

Proyectos como la ampliacion del aero-
puerto y del puerto, la llegada del AVE y la
mejora de la red ferroviaria, la construc-
cion de la autovia de las Pedrizas y de la
segunda Ronda Oeste y la finalizacion de
la Autovia del Mediterraneo, van a supo-
ner una transformacion en las comunica-
ciones y los transportes en Mdlaga. Se van
a generar una serie de condiciones que
podran favorecer el impulso de las activi-
dades y las empresas de logistica.

9. La dotacion suficiente de suelo industrial
y empresarial de calidad.

Hay que asegurar una dotacidn suficiente
de suelo para la instalacion de actividades
empresariales e industriales que no limite
el desarrollo econdmico presente y futuro.
En concreto, infraestructuras como el
Aeropuerto o el Puerto necesitardn espa-
cios de apoyo logistico a sus actividades, el
primero a través de una ciudad aeropor-
tuaria adecuada, y el sequndo a través de
la creacion de un puerto seco que dé
cobertura al creciente volumen de trafico
de contenedores.

Retos relacionados:
La creacién de redes y de grupos de presiéon

para fortalecer el papel internacional de
Malaga y su entorno metropolitano.

La creacion de entornos de debate y coordi-
nacién entre los distintos municipios metro-
politanos.

El posicionamiento de Malaga a escala inter-
nacional como un destino de turismo urbano
cultural.

La adecuacién de la oferta hotelera y de ser-
vicios a la demanda turistica.

La gestion de calidad y la atenciéon perma-
nente al cliente tanto en las empresas como
en el sector publico.

El impulso a las empresas solidarias.

El desarrollo de una imagen propia y de cali-
dad a escala internacional.

El impulso de las relaciones econdmicas de
Malaga con el Magreb.

La difusion de la singularidad del medio fisi-
co malaguefo para atraer actividad econé6-
mica y empresarial.

La busqueda de nuevos yacimientos de
empleo adaptados a los sectores locales
emergentes y generadores de empleo de
calidad

El fortalecimiento del sector empresarial y
comercial que favorezca la creaciéon de
empleo estable.

La mejora de las relaciones Universidad-PTA-
Empresas

La dotacion de espacios en la ciudad para
actividades @

El mantenimiento del equilibrio entre el res-
peto al medio ambiente y el desarrollo eco-
némico.



HECHO 5: La interdependencia entre los
municipios y los territorios a nivel regional,
nacional e internacional

El proceso de globalizacién que ha venido
de la mano de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién ha acelerado
el cambio de los modelos econémicos, socia-
les y politicos de los paises y, por ende, de
las ciudades. Actualmente la interdepen-
dencia de los gobiernos a la hora de aplicar
cualquier politica o actuaciéon no sélo se
produce a escala nacional sino también a
escala local.

En Malaga existe un drea metropolitana fun-
cional en la que los individuos y las empresas
se relacionan y se extienden a lo largo del
territorio al margen de las fronteras y de las
competencias administrativas. La poblaciéon
y las actividades econémicas a lo largo de las
Ultimas décadas se ha ido trasladando del
nucleo central a los del entorno y las empre-

sas tienden a localizar sus sedes centrales en
la capital, manteniendo sus actividades en
los otros municipios.

Se ha creado en este tiempo un espacio
metropolitano de geometria variable que ha
de optar por un modelo de policentralidad,
donde cada municipio mantenga su capaci-
dad de atraccion y se creen a lo largo de este
espacio nuevas zonas de encuentro y nego-
cio que generen su propio atractivo.

La posicion geoestratégica de este territorio
para Europa y su relaciéon con el Magreb es
clave y se ha de convertir en el eje del trans-
porte internacional del sur de la peninsula 'y
del norte de Marruecos. Las relaciones
fluidas de Malaga con ciudades como
Tetuan, Nador y Tanger que se estan mante-
niendo han mejorado en gran medida esta
posicion.

En los ultimos afnos Marruecos se ha conver-
tido en el primer cliente de Malaga y en
el cuarto proveedor de la provincia, sin con-
tar las transacciones comerciales intracomu-
nitarias. En el periodo 1999-2004 se mantie-
ne un saldo comercial positivo, pasando
de 131,28% en el 1999 a un 185,54% en
el 2004.

Malaga ha de ser un nudo de transportes de
personas y mercancias con las infraestructu-
ras y equipamientos adecuados para este fin.
La existencia de un aeropuerto internacional
y de un puerto con cada vez mayor auge, la
llegada de la alta velocidad ferroviaria y la
finalizacion de las carreteras y vias pendien-
tes, seran piezas clave para hacer realidad
esta apuesta.

Un elemento de especial relevancia para la
interdependencia de Malaga con otros terri-
torios es el Aeropuerto Internacional, princi-
palmente en su faceta de transporte de
pasajeros. El aeropuerto de Malaga supone
el 70% del trafico aéreo total de pasajeros
en Andalucia.
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EVOLUCION DEL COMERCIO BILATERAL MALAGA-MARRUECOS

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Exportaciones
(miles de euros) 26.436 34.468 46.266 50.812 49.599 80.307
Importaciones
(miles de euros) 20.137 28.623 44.541 44.158 42.828 43.282
Saldo comercial
(miles de euros) 6.299 5.846 1.726 5.645 6.771 37.025
Tasa de cobertura
(%) 131,28 120,42 103,87 112,52 115,81 185,54

Fuente: A.E AT

EL AEROPUERTO DE MALAGA EN EL SISTEMA AEROPORTUARIO ANDALUZ: TRAFICO DE PASAJEROS

Crec. Pes-o
1999 2000 2001 2002 2004 99/04 relativo
2004
Almeria 826.935 881.674 860.391 823.696 815.610 -1,37% 4,8%
Jerez 571.200 651.040 748.788 709.222 1.090.333  90,88% 6,4%
Cordoba 11.180 14.755 18.070 18.115 19.305 72,67% 0,1%
Granada 438.655 509.266 514.695 486.552 590.846 34,7% 3,5%
Malaga 8.637.111 9.421.944 9.821.333 10.307.579 11.938.804 38,23%  69,8%
Sevilla 1.688.492 2.037.353 2.149.215 2.007.037 2.642.647 56,51% 155%
Andalucia 12.154.529 13.481.620 14.084.641 14.321.841 17.097.545 40,67% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Ministerio de Fomento. Boletin Estadistico n°
42 del 28 de junio del 2005. SIMA (Instituto de Estadistica de Andalucia) y AENA.

Malaga concentra el 85% del flujo aéreo de
pasajeros internacionales de Andalucia y es
el cuarto aeropuerto espafiol en volumen de
pasajeros y muestra un comportamiento
dindmico.

En cuanto a trafico de mercancias, Malaga y
Sevilla ostentan el liderazgo regional, si bien
Malaga muestra un crecimiento negativo en
los ultimos cinco afios.

En el contexto de los principales aeropuertos

espanoles, Malaga pierde peso relativo en el
conjunto nacional y ocuparia el séptimo
puesto en el transporte de mercancias, por
detras de Valencia y con un volumen similar
al aeropuerto de Lanzarote.

La movilidad y el transporte tanto en la capi-
tal como eny con el resto del territorio se ha
visto empeorada en los ultimos afos, como
consecuencia de esta mayor interdependen-
cia y del aumento en el numero de vehicu-
los. Habra de mejorarse para mantener el



EL AEOPUERTO DE MALAGA EN EL SISTEMA AEROPORTUARIO ANDALUZ: TRAFICO DE MERCANCIAS (KG)

1999 2000 2001 2002 2004 ng&'l :555535[

Almeria 455120  472.846  448.122 122.209 51.138  -88,76%  0,4%
Jerez 497.892  394.160  211.389  332.351 98.300 -80,26%  0,8%
Cordoba - - - - - - -
Granada ~ 122.381 111.621 121.419 95.415 85.891 -29,82%  0,7%
Malaga  9.546.843 9.880.791 9.369.715 8.651.867 6.810.676 -28,66%  56,4%
Sevilla 4.906.565 5.965.435 5.020.544 4.625.950 5.023.760 2,39%  41,6%
Total 15.528.801 16.824.853 15.171.189 13.827.792 12.069.765 -22,27%  100,0%

Andalucia

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Ministerio de Fomento. Boletin Estadistico n°
42 del 28 de junio del 2005. SIMA (Instituto de Estadistica de Andalucia) y AENA.

LA MOVILIDAD DE LA POBLACION

OCUPADA EN MALAGA (2001)

Medio de
desplazamiento

Sélo coche particular,

conduciendo = S0
Sélo coc.he particular, 12.359 o
de pasajero

Coche particular,

conduciendo y 1.648 0,9
transporte publico

Coche particular, de

pasajero y transporte 1.777 0,9
publico

Sélo autobus 19.363 10,3
Sélo tren 926 0,5
Autobus + tren 352 0,2
S6lo moto 12.786 6,8
Andando 23.416 12,4
Bicicleta 327 0,2
Otros 4.821 2,6
No es aplicable 15.829 8,4
TOTAL 188.527 100,00

Fuente: Censo 2001. INE.
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ritmo de desarrollo de este espacio metropo-
litano y continuar con la consolidacién del
mismo como pieza relevante en el esquema
de ciudades internacional.

El coche particular es el principal medio de
transporte en la ciudad. Tras este medio pri-
vado, andar y el transporte en autobus son
los medios mas comunes en los desplaza-
mientos. El porcentaje de ciudadanos que
combinan varios medios es muy reducido,
entorno al 1%.

La proporcién en la que se utiliza el automé-
vil es superior en el drea metropolitana que
en Malaga ciudad. Destaca el escaso uso que
se hace del transporte publico en compara-
cion con otras areas importantes de Espafia;
solo un 9,5% de los ciudadanos frente a los
porcentajes muy superiores de Sevilla,
Valencia o Madrid.

El nUmero de usuarios de los autobuses inte-
rurbanos crecié un 10% desde el afio 2000
hasta 2004, tasa inferior a la del crecimiento
de los trenes de cercanias. Los pasajeros de
los autobuses urbanos crecieron en mayor
medida; un 18% hasta alcanzar 39 millones
en 2004.
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MILES DE PASAJEROS DE AUTOBUSES URBANOS E INTERURBANOS

Malaga ‘ Sevilla ‘ Valencia Madrid
Automovil 34,0 26,1 32,7 20,4
Motocicleta 3,8 - 3,7 -
Transporte publico 9,5 17,4 14,6 27,4
Resto mecanizados 3,2 7.4 3,5 4,5
A pié 49,5 49,1 45,5 47,7
Fuente: Documento de Diagnéstico para el Plan Intermodal de Transportes del Area
Metropolitana de Malaga. COPT, 1995. ‘ ‘ ‘

MILES DE PASAJEROS DE AUTOBUSES URBANOS E INTERURBANOS EN MALAGA

2000 2001 2002 2003 2004 OOICJ:C(.% )
Interurbano 3.539 3.598 3.804 3.856 3.894 10,02
Urbano 3.3158 33.434 34.653 3.7252 39.139 18,04
Total 3.6697 37.032 3.8457 41.108 43.033 17,26%
Fuente: EMT-SAM

PASAJEROS DE AUTOBUSES URBANOS EN LAS GRANDES CIUDADES ESPANOLAS' EN 2004

Millones de Millones de Crecimiento pasa- | Pasajeros/Habi-
pasajeros 2000 pasajeros 2004 jeros 2000/2004 tantes 2004
Barcelona 203,3 200,40 -1,43 127,00
Madrid 531,2 475,59 -10,47 153,47
Malaga 33,15 39,13 18,04 71,55
Sevilla 89,9 90,10 0,22 127,98
Valencia 102,2 103,20 0,98 131,46
Zaragoza 106,4 108,80 2,26 170,53

Fuente: Ministerio de Fomento Anuario 2003, “Anuario de Malaga 2004", Fundacién CIEDES.
1 Los datos de Sevilla, Valencia y Zaragoza hacen referencia al 2003.

crecido mas que en las otras grandes ciuda-

El ndmero de pasajeros de los autobuses
des espanolas.

urbanos e interurbanos de Méalaga en 2004
fue de 39.139.000. Esta cifra es inferior a la
de las otras grandes ciudades espanolas. El
numero de pasajeros por cada habitante de
la ciudad (71) es, por tanto, la menor de las
grandes ciudades; entre las que destacan

Se estan desarrollando nuevas formas de
gobierno y de liderazgo, tanto dentro del
sector publico como del privado. Las admi-
nistraciones y sus representantes han de bus-

Madrid y Zaragoza. Sin embargo, la utiliza-
cién de los autobuses urbanos en Malaga ha

car foros de encuentro y de debate donde
se analicen los problemas y soluciones con-



juntas para el buen gobierno del espacio
metropolitano. Criterios como la calidad y la
sostenibilidad habran de ser comunes a las
actuaciones y politicas que se apliquen en el
territorio.

RETOS DE ECONOMIA

1. El desarrollo de una imagen propia y de
calidad a escala internacional.

Madlaga capital no cuenta con una imagen
internacional propia, ni siquiera como
capital de la Costa del Sol. Nuevos elemen-
tos como Picasso, el arte contemporaneo,
el sector audiovisual o las nuevas tecnolo-
gias pueden ayudar a crear esa imagen
atractiva tanto para los turistas y malague-
Aos como para las empresas nacionales e
internacionales.

2. La diversificacion del tejido productivo
local hacia nuevas fuentes de riqueza rela-
cionadas con las apuestas de futuro del
espacio metropolitano.

La localizacion de las empresas en el terri-
torio responde en gran medida a la res-
puesta que el municipio que la acoge
puede dar a sus necesidades. La articula-
cion de respuestas conjuntas a escala
metropolitana para responder a las
demandas de empresas de interés puede
agilizar y garantizar la instalacion en este
entorno de compahias generadoras de
riqueza y empleo.

RETOS DE SOCIEDAD Y GOBIERNO

3. La creacién de entornos de debate y coor-
dinacién entre los distintos municipios
metropolitanos.

La interdependencia que existe entre los
municipios limitrofes del espacio metropo-
litano con independencia de las demarca-
ciones administrativas requiere tanto un
andlisis como una busqueda de soluciones
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y una respuesta a las necesidades de mane-
ra conjunta. Se deben fomentar los foros y
el uso de herramientas que permitan esta
vision mas amplia del territorio (pensar
globalmente) y que ayude a la toma de
decisiones en el ambito local (actuar local-
mente).

4. La adecuacién de los servicios publicos
locales y metropolitanos a la creciente
demanda poblacional (sanitarios, educati-
vos, sociales,...).

La modificacion de los perfiles poblacio-
nes a lo largo del territorio unida a la
escasez de los recursos de la
Administracion, esta alterando Ila
demanda que se hace de los servicios
publicos en los barrios, los municipios y
el espacio metropolitano en general. Se
requiere una mayor flexibilidad en estos
servicios sociales, educativos y de ocio y
una solidaridad territorial que ayude a
optimizar las inversiones publicas y
repartirlas adecuadamente por todo el
territorio.

5. La gestion de los proyectos de ciudad con
calidad y eficiencia.

La calidad es una forma de pensar y de
hacer las cosas. La ciudad necesita dar un
salto en su manera de gestionar los pro-
yectos aplicando la calidad tanto a las
zonas nuevas como a aquellas en trans-
formacion: el Plan Especial del Puerto y
su union con el Centro Historico, el Ila-
mado “Tridngulo Arqueoldgico”(union
con Plaza de la Merced, Museo Picasso y
Cister), los nuevos espacios resultantes
de grandes infraestructuras como el AVE
y el soterramiento de las vias férreas, el
metro, el Guadalmedina, etc.

RETOS DE TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE

6. La movilidad facil y sostenible.
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La interdependencia entre municipios y
territorios tiene su visibilidad mdxima en
los sistemas de transporte y los problemas
de movilidad. Méalaga necesita finalizar las
infraestructuras pendientes y estudiar
seriamente las posibles mejoras del sistema
para favorecer la movilidad sostenible en
la zona con una clara vision metropolitana.
El papel conciliador y resolutorio de los res-
ponsables publicos de los distintos ambitos
administrativos en este sentido es clave.

7. El fortalecimiento de los municipios
metropolitanos.

Cada municipio cuenta con una serie de
espacios que son los que generan el atrac-
tivo y la imagen del mismo que, por lo
general, coinciden con los centros histori-
cos. Esta capacidad de atraer poblacion y
actividad en los municipios ha de poten-
ciarse, procurando que los nuevos espacios
de centralidad que se creen cuenten con
una multiplicidad de usos que no condicio-
nen los esquemas de movilidad sostenible.

8. La consolidacién de Malaga como nudo
de transporte internacional de mercancias y
de personas, y como centro logistico.

La apuesta metropolitana en el transporte
debe ir encaminada a reclamar las inver-
siones y acciones necesarias para consoli-
dar la posicion de Malaga como nudo del
transporte internacional del sur de la
peninsula, tanto en traslado de personas
como de mercancias. Un apoyo importante
a esta apuesta sera la ordenacion de los
espacios metropolitanos de manera coor-
dinada para dar respuesta a las activida-
des logisticas

Retos relacionados:

La gestion de calidad en las playas y el fren-
te litoral de la capital.

El bilingGismo.

La adecuacién del abastecimiento y la ges-
tién del agua en la zona metropolitana.

La garantia del suministro energético para
satisfacer la demanda.

La gestion del ciclo de los residuos sélidos
urbanos.

La consolidacion de Malaga como capital de
la Costa del Sol.

La renovacion del papel del sector publico
como agente promotor y articulador de la
sociedad y no sélo como proveedor de servi-
cios.

La creacion de redes y de grupos de presion
para fortalecer el papel internacional de
Malaga y su entorno metropolitano.

La dotacién suficiente de suelo industrial y
empresarial de calidad.

El diseio conjunto entre los municipios
metropolitanos de una politica de desarrollo
sostenible.

La recuperacion de la franja litoral como un
activo metropolitano.

HECHO 6: Una mayor proporcion de inmi-
gracion de distintas procedencias geografi-
cas y sociales.

Malaga destaca por ser la provincia andalu-
za con mayor numero de personas extranje-
ras residentes. Desde al afno 1996, el incre-
mento de la poblacién extranjera ha sido
constante. El porcentaje de nacidos extranje-
ros es de 3,7% en la ciudad y se eleva en
2002 hasta 5,54% en el area metropolitana.
La poblacién extranjera se ha triplicado en 5
afnos. Aunque este crecimiento es inferior al
de Almeria, Jaén y Huelva, Malaga es la
segunda tras Almeria con un mayor porcen-
taje de ciudadanos extranjeros, actualmente



un 3,95%, mientras que en el afio 2000
representaban el 0,72%. La media de las 8
capitales andaluzas es de 2,75%.

En todas las capitales la proporcion de hom-
bres extranjeros es ligeramente superior a la

de mujeres. Esta desigualdad se ha ido redu-
ciendo en la totalidad de las capitales, salvo
en Malaga donde en 2004 un 52,1% de la
poblacion extranjera era masculina. Una
peculiaridad de Malaga es que un 29,61%
de los extranjeros proceden de otros paises
europeos; solo Sevilla, con un 16% cuenta
también con un porcentaje de extranjeros
europeos superior al 10%.

Los otros continentes que han aportado mas
ciudadanos son Africa (29,61%) y América
(37,22%), siendo el colectivo de americanos
el que mas peso ha ganado, ya que en el afio
2000 suponian el 19,24% de los extranjeros.

Las tasas de extranjeria son muy altas en las
zonas de Bailén-Miraflores y el Centro
Histérico, en donde 1 de cada 4 personas es
extranjera. Los Distritos Centro con 8.130
ciudadanos y Carretera de Cadiz con 7.523
representan el 43 % del total de extranjeros
empadronados en Malaga.

Este hecho es motivado, entre otras circuns-
tancias por el atractivo de Malaga para la
poblacién extranjera. Su buena climatolo-
gia, el caracter abierto de sus habitantes,
una economia en la que el sector servicios

POBLACION EXTRANJERA EN LAS CAPITALES ANDALUZAS

2000 2001 2002 2003 2004 I':g'g'lgz'lz':] f;‘:;??é%&;
Almeria 2.304 3.734 8.573 8573  10.178 2,83
Cadiz 590 770 1.029 1.029 954 0,46
Coérdoba 1.492 1.965 3.974 3.974 4.309 0,78
Granada 3.298 4.594 8.202 8.202 8.875 1,89
Huelva 783 1.402 3.177 3.177 3.478 1,29
Jaén 455 683 1.763 1.763 2.073 0,93
Malaga 6.226 8350  18.379 18379  21.685 1,99
Sevilla 5.026 7.372 10390 14973  16.553 1,25
Fuente: SIMA. Instituto de Estadistica Andaluz.
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PROCEDENCIA Y SEXO DE LA POBLACION EXTRANJERA EN LAS CAPITALES ANDALUZAS(2003)

Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

- Africa | - Africa | -América | -América | - Asia - Asia | - Europa | - Europa
Almeria 1.085 619 803 1.109 136 78 401 471
Cadiz 91 87 78 106 21 24 106 91
Cérdoba 196 251 466 820 81 50 256 276
Granada 875 703 684 1.006 213 165 435 477
Huelva 352 200 300 461 39 31 219 231
Jaén 104 64 204 371 83 34 108 74
Malaga 1.992 1.350 1.375 1.748 257 262 1.650 1.790
Sevilla 1.058 778 1.509 2.309 315 319 1.136 1.103

Fuente: SIMA. Instituto de Estadistica de Andalucia

ofrecer oportunidades laborales, y una tradi-
cion histérica de ciudad cosmopolita y aco-
gedora, hacen del entorno metropolitano
una zona receptora de poblacién.

Este elevado numero de extranjeros, confie-
ren a la sociedad malaguefa unas caracteris-
ticas de diversidad cultural que se traducen
en una rica mezcla de culturas y de diversi-
dad idiomatica. Hay que extraer los valores
positivos de esta particularidad articulando
medidas encaminadas a cohesionar esta
diversidad para de esta forma evitar proce-
sos de exclusion.

La llegada de poblacién extranjera tiene un
efecto rejuvenecedor en la poblacién de
acogida. La crisis de la natalidad provocada
a mediados de la década de los 90 se ha visto
superada por un crecimiento de la natalidad
auspiciado por la poblacién inmigrante.

Por otra parte, la presencia de inmigrantes
en un mercado laboral como el espafol,
caracterizado por rigidez estructural, intro-
duce un factor de flexibilidad y representa
una aportacién, desde el punto de vista pro-
ductivo, muy interesante. Este colectivo se
encarga de trabajos que ya no resultan

atractivos para la poblaciéon de acogida (ser-
vicio domestico, asistencia de discapacita-
dos, construccion, venta ambulante...) Ello
genera un aumento en la poblacién activa
despejando de este modo la quiebra del sis-
tema de pensiones de la seguridad social.

El aspecto negativo es que este fendmeno
puede ser observado como una amenaza por
la parte de poblaciéon autdéctona con menos
formacién y que tradicionalmente copaba
este mercado de trabajo. En este sentido hay
que evitar la segregacién cultural.

Las campafias de formaciéon que permitan la
integracion social de las personas de este
colectivo resultan fundamentales. Sus habi-
tos educativos y la preocupacion por la for-
macioén propia y la de sus descendientes no
es la misma, lo que hace necesario su adap-
tacion al sistema educativo espafiol. De este
modo se pueden evitar los posibles proble-
mas o desarraigo que suelen sufrir las
segundas y terceras generaciones.

Merece una especial mencion el tema de la
mujer inmigrante. Las mujeres extranjeras
empiezan a aumentar a un ritmo mayor que
el de los hombres. Asi la inmigracion proce-




dente de Ucrania y Rusia es especialmente
femenina y centran su ocupacion laboral en
el servicio doméstico. Este colectivo se
enfrenta a un doble problematica motivada
por su condicién de mujer e inmigrante. Es
necesario prestar una especial atencion a
este grupo para garantizar su incorporacion
al mercado laboral en las mismas condicio-
nes que las mujeres autéctonas. Todo ello
pasa por la generacién de empleo estable y
de calidad para todos.

RETOS DE SOCIEDAD Y GOBIERNO

1. La sensibilizacion de la poblacién res-
pecto a los beneficios de la inmigraciéon
en el desarrollo econémico, social y cul-
tural malagueno.

La llegada de la poblacion extranjera trae
consigo nuevas culturas y lenguas. Este
valor ha de ser percibido de forma positiva
por la poblacion de acogida. Por ello, es
necesario sequir articulando campanfas de
sensibilizacion sobre los beneficios de la
inmigracion ( ...) al tiempo de facilitar la
incorporacion de los inmigrante en la
sociedad. Para ello resulta fundamental
que este colectivo conozca las normas y
usos sociales que rigen la sociedad que los
acoge haciéndolo compatible con las cos-
tumbres e idiosincrasia propias.

2. El fortalecimiento de las asociaciones de
inmigrantes y su vinculo con las asociaciones
y movimientos locales.

Favorecer el movimiento asociativo de los
miembros de este colectivo es necesario
para evitar su aislamiento y desarraigo
social. Hay que potenciar la creacion de
estas asociaciones y su integracion en los
movimientos sociales existentes promo-
viendo su implicacion y participacion en la
vida diaria de la comunidad, asi como en
todas aquellas iniciativas que generen
redes de convivencia y solidaridad.
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3. El acceso del colectivo inmigrante a la for-
macién general basica y a una capacitaciéon
profesional especializada, favoreciendo su
conocimiento y respeto de la sociedad de
acogida.

La problemdtica mds relevante a la que se
enfrentan los inmigrantes que quieren
acceder al mercado laboral radica en la
dificultad para la busqueda de su primer
empleo; el desconocimiento de las oportu-
nidades que ofrece el mercado laboral y la
adecuacion de su formacion a la de las
necesidades el mercado de acogida.

En este sentido, resulta fundamental hacer
un estudio riguroso en el que se pongan
de manifiesto las necesidades formativas
del colectivo, las posibilidades laborales
que ofrece el mercado malaguerio, y anali-
zar las posibles reticencias de los empresa-
rios a la hora de contratar inmigrantes.

Hay que seguir potenciando las iniciativas
que existen de cursos de formacién ocupa-
cional. Asimismo, es necesario crear con-
fianza en los empleadores a cerca de la
contratacion de personas inmigrantes.

4. La promocién de una actitud positiva ante
la “diferencia”, tanto en la poblacién gene-
ral y el empresariado local como en los inmi-
grantes.

El respeto y la tolerancia han de ser actitu-
des que se instauren en la sociedad como
pieza fundamental para la convivencia. La
apuesta decidida por defender y salva-
guardar los derechos humanos, ha de ser
el pilar sobre el que se asiente la integra-
cion social de inmigrantes y autoctonos.

El mutuo conocimiento de las distintas rea-
lidades culturales hara posible valorar la
diferencia como un aspecto positivo. Es
importante potenciar la creacion de aso-
ciaciones multiculturales que favorezcan
este conocimiento y, por consiguiente, la
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valoracion de los mismos, cara a una inte-
gracion plena. La educacion, entendida en
el mds amplio sentido de la palabra, es el
baluarte fundamental en el que ha de
basarse esta actuacion.

5. La adecuacion del sistema educativo con
fondos publicos para garantizar el cumpli-
miento de los objetivos de calidad y equidad
en la ensefianza.

La escuela publica vive una nueva realidad
social en la que la diversidad cultural e
idiomatica se ha convertido en algo habi-
tual. La progresiva integracion de meno-
res inmigrantes al sistema educativo no ha
ido acompanada de la dotacion necesaria
para atender a una creciente demanda con
necesidades diversas y especificas.

Los colegios malaguefios son lugares en los
que conviven nifios de distintas nacionali-
dades y realidades sociales diferentes, que
en numerosas ocasiones no conocen la len-
gua en la que han de realizar sus estudios,
lo cual provoca graves dificultades tanto
para ellos mismo, como para el resto de
alumnos y profesores que, en ocasiones, se
ven desbordados a la hora de transmitir
unos conocimientos que no pueden ser
captados por la diferencia idiomatica.

Es necesario dotar a los centros educativos,
y sobre todo al profesorados, de mas
medios que faciliten la integracion y la
convivencia entre la poblacion inmigrante
y la de acogida (clases de apoyo, integra-
cion de mediadores culturales y sociales;
psicoldgicos; traductores...) en pro al man-
tenimiento de la calidad del sistema edu-
cativo publico.

6. El fomento del intercambio cultural para
enriquecer la cultura malaguefa.

La sociedad malaguefa vive una nueva
realidad en la que la convivencia entre
miembros de distintas nacionalidades es

un hecho mas que apreciable. Esta diversi-
dad ha de ser valorado como algo positi-
vo tal y como ha hecho la ciudad a lo largo
de la historia, enriquecerse de la posibili-
dad que le brinda la multiculturalidad.

En este sentido, se propone llevar a cabo
un Pacto por la Ciudad Inclusiva, que sea
apoyado por las distintas administraciones
y la sociedad civil, articulando medidas de
forma conjunta y coordinada para facilitar
la integracion social.

7. La integracién en la diversidad.

Uno de los grandes retos de cualquier ciu-
dad es la integracion de todos los colectivos
con unas condiciones especiales en la vida y
dindmica urbana. La diversidad se muestra
tanto en la situacion fisica y mental, como
en las realidades familiares, culturales o
laborales, y el crear espacios y proyectos de
coordinacion y cooperacion entre todas
ellas ha de ser una labor permanente de
todos los agentes y ciudadanos malaguefios.

RETOS DE ECONOMIA

8. El impulso de las relaciones econémicas de
Malaga con el Magreb.

La situacion geoestratégica de Malaga y
sus buenas comunicaciones con los paises
de la cuenca Mediterraneo, la convierten
en un punto de encuentro entre Europa y
el Magreb .Es necesario seguir impulsado
las relaciones comerciales y econdmicas
con las ciudades del norte de Marruecos.
En este sentido el Palacio de Ferias y
Congresos de Malaga se perfila como una
plataforma privilegiada para afianzar las
relaciones comerciales con las ciudades del
reino alhauita, que a su vez son potencia-
das por la colaboracion existente entre la
Camara de Comercio de Malaga con las de
las ciudades del norte de Marruecos. La
balanza comercial es muy positiva y de
hecho se incrementa anualmente.



RETOS DE TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE

9. La dotaciéon y recuperacién de espacios
publicos y de encuentro y convivencia ciuda-
dana.

El caracter multicultural de Madlaga y su
vocacion de convertirse en una ciudad del
conocimiento requiere mas que nunca de
la recuperacion de los centros histdricos de
los municipios metropolitanos, muy con-
cretamente del de Malaga capital, como
espacios de encuentro de estas culturas y
de convivencia entre ciudadanos y visitan-
tes. Son fundamentales los procesos de
rehabilitacion y revitalizacion de estas
zonas y el diseAo adecuado de las mismas.

Es necesario evitar la creacion de guetos y
reducir al minimo las concentraciones de
distintos segmentos de inmigrantes en una
misma zona para, de esta forma, evitar la
segregacion social.

El acceso a un vivienda digna en las mismas
condiciones que la poblacion de acogida
es muy importante. En este sentido cabe
destacar la importancia de iniciativas como
la “bolsa de viviendas” para inmigrantes.
Es necesario realizar campanas de sensibi-
lizacion dirigidas a los propietarios para
evitar reticencias a la hora de alquilar sus
viviendas a los inmigrantes.

Retos relacionados:

El bilingGismo.

HECHO 7: El mayor interés por la singulari-
dad del medio fisico de Malaga.

Malaga posee un rico patrimonio natural y
cultural que confiere a la capital y al area
metropolitana un gran atractivo. Desde los
fenicios y romanos, hasta los arabes y los
cristianos han ido dejando en sus paisajes y
enclaves las sefias de su civilizacion.
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DiAS CON SITUACION NO ADMISIBLE DE
CONTAMINACION ATMOSFERICA EN LAS

PRINCIPALES CIUDADES ANDALUZAS' ANO 2001

Particulas NO2 03
Almeria 4 - 26
Cadiz 3 - 71
Coérdoba 42 - 58
Granada 14 2 19
Huelva 4 - 12
Jaén 16 - 50
Malaga 7 - 33
Sevilla 10 6 1

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos
de IEA. Anuario Estadistico de Andalucia.

1 Media de dias con situacién no admisible sobre el
total de estaciones municipales.

SO2: valor medio diario superior a 125 wg/m3, o valor
maximo horario superior a 470 ug/m3, o valor durante
3 horas consecutivas superior a 500 ug/m3.

Partic. susp.: valor medio diario superior a 70 pg/m3.

NO2: valor maximo horario en un dia superior a 290
ug/m3, o valor durante 3 horas consecutivas superior a
400 ug/m3.

CO: valor octohorario (periodo de 8 horas) mévil en un
dia superior a 16.000 ug/m3.

Ozono: valor octohorario (periodo de 8 horas) mévil en
un dia superior a 120 ug/m3, o valor maximo horario
superior a 180 ug/m3.

Su ubicacién entre el mar y la montana,
dotan a la ciudad de un microclima unico
que le otorgan inviernos templados y el
buen tiempo durante los 12 meses del afo.
Ello unido al rico patrimonio natural, otor-
gan a Malaga y su entorno metropolitano
un gran atractivo.

Malaga es la tercera ciudad andaluza con
mejor calidad de aire, con sélo 7 dias al afio
con una contaminacién de particulas en sus-
pension que supera los limites tolerados,
frente a otras ciudades de Andalucia que
alcanzan 42 dias, como Cérdoba. Asimismo,
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el nimero de dias en los que el nivel de
Ozono no es admisible (33 dias), estaria
detras de Cadiz, con 71 dias, Cérdoba con 58
dias, Jaén con 50 dias.

La ciudad cuenta con un Parque Natural pose-
edor de una extensa riqueza de flora y fauna.
Merecen especial mencién el Jardin Historico
Botanico de la Finca de la Concepcion y el
Parque de Malaga. El término municipal es
recorrido por dos rios: el cauce urbano del
Guadalmedia y el Guadalhorce, cuya desem-
bocadura tiene la catalogacién de paraje
natural. En el delta del rio se encuentra el
importante yacimiento arqueolégico fenicio,
del Cerro del Villar. También cabe destacar
como espacios naturales con altos valores de
biodiversidad, el Monte de San Antén y la
laguna de los Prados.

Malaga y Sevilla son las capitales andaluzas
que disponen de mas metros cuadrados de
zona verde por habitante, por encima de la
media de ciudades andaluzas de mas de
100.000 habitantes.

ZONAS VERDES Y ESPACIOS LIBRES EN LAS PRINCIPALES CIUDADES ANDALUZAS 1999

. Sistemas generales de espacios
Parques periurbanos .
libres y zonas verdes
Municipio Numero Superflloe en Superficie total m2/ habitante
Hectareas (m2)
Almeria 253.484 1,5
Cadiz 110.000 0,71
Coérdoba 1 484 492.000 1,62
Granada 1 458 620.000 2,5
Huelva 251.000 1,76
Jaén 1 2.720 138.000 1,33
Malaga n.d. n.d. 2.130.836 3,9
Sevilla 1 78 2.369.300 3,4
Media des ciudades andalu- : _ _ 27
zas>100.000 habitantes !
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de “Materiales para la educacién ambiental.
Volumen IV". Consejeria de Medio Ambiente, 2002. Junta de Andalucia.




ZONAS VERDES EN LAS PRINCIPALES CIUDADES ESPANOLAS 2003'

. Mala- . .
(M2) Barcelona Madrid ga(2004) Sevilla Valencia

TOTAL 27.836.700 51.375.900 30.921.832 8.753.377 63.295.972
Verde Forestal 17.950.000 - 28.429.7323 - 58.800.000
Verde Urbano 10.357.300 - 2.492.100 - 4,495,972
M2/hab. verde 6,5 ) 5,1 ) 5,8
urbano
M2/hab. verde 4
TOTAL 18,74 16,6 58,2 12,3 81,08

Fuente: Elaboracién propia a partir del Anuario estadistico de Madrid, Sevilla y Barcelona, varios
afos, y de datos de la Oficina de Estadistica del Ayuntamiento de Valencia. Fundacién CIEDES.
Consejeria de Medio Ambiente. Junta de Andalucia.

1 Ciudades como Zaragoza no utilizan este tipo de indicador, adaptandose a los Indicadores
Comunes Europeos, basados en la distancia en metros cuadrados de la poblacién a las zonas ver-
des. El 97,3% de la poblacién esta a menos de 50 metros de zonas verdes. Fuente: Agenda 21 Local
de Zaragoza.

2 Superficie del Parc de la Collserola en el término municipal.

3 Superficie correspondiente al Parque Natural de los Montes de Malaga en el término municipal
de Malaga. El resto de la superficie (hasta 4.995,56 hectareas) pertenece al término municipal de
Casabermeja. Datos del afio 2003. Fuente: Red de Informacion Medioambiental de Andalucia.
Consejeria de Medio Ambiente. Junta de Andalucia.

4 Hay que considerar adicionalmente 0,86 metros cuadrados de zona verde equivalente.

En el contexto de las grandes ciudades espa-
folas, Malaga y Barcelona son las ciudades
con mas metros de verde urbano por habi-
tante. Si se considera el verde forestal tam-
bién, Valencia ocupa el primer lugar, seguida
de Malaga.

El litoral malaguefio, con 14 kilémetros de
playas, se asienta a orillas del Mar de
Alboran. Sus aguas cuentan con una rica
fauna marina que ha dado caracter a su gas-
tronomia y sus tradiciones. El mar es una
pieza inseperable de la historia de la
ciudad y en la actualidad se esta recuperan-
do su importancia en la forma de vivir,
divertirse, sentir y crear de los ciudadanos y
ciudadanas.
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La situacion geoestratégica de Malaga
como puente de uniéon de Europa con el
Magreb, le confieren un destacado caracter
dentro del arco de las ciudades mediterrane-
as como nodo de comunicaciones del sur de
Espafia y palincepsto cultural.

A lo largo de sus 3.000 afos de historia
Malaga sigue conservando el encanto de lo
antiguo y la fuerza de lo nuevo, mezclando
la belleza del paisaje con la riqueza cultural
y patrimonial. Este mestizaje es el que cada
vez mas atrae a los visitantes y a personas
que se instalan en nuestro entorno para
pasar largas temporadas.

El Centro Historico de la urbe es una de las
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VISITA A LOS PRINCIPALES MONUMENTOS DE LA CIUDAD DE MALAGA

2001 2002 2003 2004 vari:‘c‘fgnd& Joa
Palacio episcopal n.d. n.d. 102.244 n.d. n.d.
'c‘:':::f:;foejlgrzgadi' n.d. n.d. n.d. 11.737 n.d.
2?;:::%?5 356.503  306.889  229.679  237.219 -33,46%
Alcazaba 210.495 234.160 199.227 214.194 1,76%
Casa natal Picasso 95.097 95.130 116.466 96.618 1,60%
Catedral 58.280 n.d. 283.595 300.259 415,20%
CAC Malaga 0 0 94.076 131.657
Museo Picasso 0 0 80.512 383.819
TOTAL 717.634 636.179  1.003.559  1.363.766 90,04 %
Fuente: Ayuntamiento de Malaga.

joyas de este espacio y donde mas claramen-
te se puede observar esta mezcla entre la
tradicion y el cosmopolitanismo, la moderni-
dad y la conservacion.

El llamado “Triangulo Arqueolégico” situa-
do entre C/ Alcazabilla, Granada, Plaza de la
Merced y Cister reune testimonios de todas
las civilizaciones y culturas que han pasado
por la ciudad: la Catedral, la Alcazaba arabe,
el teatro romano, la juderia, los yacimientos
fenicios, los palacios renacentistas (como el
de Buenavista, actual Museo Picasso), la
arquitectura del XVIII, del XIX y del XX... son
objeto de rutas turisticas y culturales tanto
para los visitantes como para los propios
malaguefios.

La creacion del Museo Picasso y del CAC
Malaga ha impulsado la actividad cultural de
la ciudad desde 2003. Del resto de monu-
mentos con los que cuenta la ciudad, la
Catedral es el que mas ha logrado aumentar
su numero de visitantes. El Castillo de

Gibralfaro ha vivido una caida importante
de los visitantes en este periodo.

Por otra parte, el hecho de que de 2003 a
2004 haya aumentado un 14% el numero de
asistentes a actividades culturales también
es un indicativo del mayor interés por la sin-
gularidad cultural malaguefia. Las activida-
des musicales, que han doblado sus especta-
dores, son las que mas han crecido. La Sala
Museo Municipal ha mejorado el nimero de
visitantes en un 78%.

RETOS DE ECONOMIA

1. La generacién de nuevas actividades eco-
némicas entorno al medio ambiente.

La riqueza del entorno natural malaguefio
y el atractivo que le confiere su caracter
costero hacen posible la creacion de nue-
vas actividades econdmicas relacionadas
con la naturaleza.



ACTIVIDADES CULTURALES EN LA CIUDAD DE MALAGA: NUMERO DE ASISTENTES

2003 2004 Tasa de variacién
Exposiciones 108.878 128.259 17,80%
Sala Archivo Municipal 42.317 33.139 -21,69%
Sala Museo Municipal 51.640 92.038 78,23%
Sala Moreno Villa 14.921 3.082 -79,34%
Ciclos conferencias 2.457 1.361 -44,61%
Festival de teatro Infantil n.d 4.000
Certamen de Malaguenas n.d 11.000
BM de musica 5.050 10.150 100,99%
Presentaciones de libros 668 888 32,93%
Festival de Malaga 105.000
Bibliotecas 239.289 263.610 10,16%
TOTAL 465.220 532.527 14,46%
Fuente: Ayuntamiento de Malaga.

La potenciacion de los deportes y las indus-
trias nduticas es un reto para la ciudad
(arqueologia subacuatica, nuevos punto
de atraque para embarcaciones deporti-
vas, vela, remo, piraglismo...) Asimismo
las nuevas actividades relacionadas con el
turismo sostenible abren nuevos campos
de mercados muy atractivos relacionados
con el medio rural (la creacion y gestion de
alojamientos rurales) o la creacion de nue-
vas actividades ludico recreativas encami-
nadas a difundir la riqueza y el conoci-
miento de este rico patrimonio natural.

2. La generalizacién del sol como fuente de
energia.

Es necesaria una clara apuesta por la foto-
voltaica como fuente principal de energia
para todo el entorno metropolitano.
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Aprovechar los beneficios que reporta
tener casi tres mil horas de sol anua-
les, unido al hecho de contar con la
tecnologia necesaria para el aprovecha-
miento de la misma, (Malaga es la sede
de Isofoton, empresa lider a nivel mun-
dial en la gestion de energia fotovol-
taica), es una oportunidad que no puede
dejarse escapar.

Hay que articular medidas que potencien y
primen el uso de esta energia frente a
otras, incluyendo en la normativa munici-
pal de construccién de edificios, la utiliza-
cion de placas solares en los inmuebles de
nueva construccién y facilitando su insta-
lacion en los ya edificados. Las administra-
ciones han de ser las primeras en dar ejem-
plo, aplicando estas medidas a sus propios
edificios.
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3. La difusion de la singularidad del medio = RETOS DE TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE
fisico malaguefio para atraer actividad eco-
némica y empresarial. La ordenacion de los usos del suelo con una

vision metropolitana.

Maélaga y sus alrededores ofrecen un
amplio y variopinto conjunto de escenarios
naturales que son muy valorados por la
industria audiovisual. Esto unido al hecho
de que la provincia de Malaga concentra el
24% de todas las empresas dedicadas al
audiovisual en Andalucia provoca que en
Madlaga se realicen el 37% del total de pro-
ducciones audiovisuales del mercado
andaluz. Sin duda, este hecho ha de ser
potenciado ya que el mercado audiovisual
resulta muy atractivo para la ciudad por la
proyeccion nacional e internacional que
aporta a la misma.

Por otra parte, las buenas condiciones cli-
maticas, las buenas comunicaciones con
Espafia y Europa, y su condicion como capi-
tal econémica de Andalucia, confieren a la
ciudad un gran atractivo para atraer
empresas, capital y talento. Requisito fun-
damental para convertir a Mdlaga en una
autentica “Ciudad del Conocimiento”.

El respeto y conservacion de la riqueza del
territorio en el que se asienta Malaga y los
municipios aledafios requieren mas que
nunca de la coordinacion entre las oficinas
de planeamiento de los municipios para
ordenar las clasificaciones y calificaciones
de suelo, de tal manera que sean coheren-
tes y sostenibles.

La recuperacion de la franja litoral como un
activo metropolitano.

El mar y toda la franja de costa que se une
con él constituyen elementos fundamenta-
les de la ciudad y su idiosincrasia. La mejo-
ra que se esta llevando a cabo en todos los
municipios metropolitanos de este espacio
ha de estar coordinada y seria conveniente
que ademas se articulara bajo unos mis-
mos principios de calidad y sostenibilidad.
De esta manera se crearia una fachada
litoral integrada, propia y representativa
de la metrdpoli.

RETOS DE SOCIEDAD Y GOBIERNO

La reforma del espacio urbano para poten-
ciar el atractivo de la historia y la cultura
malaguefia creando nuevas zonas de convi-
vencia.

El disefio conjunto entre los municipios
metropolitanos de una politica de desarrollo
sostenible.

La gestion sostenible ha de realizarse a
escala metropolitana. Para ello es necesa-
rio concienciar a los distintos responsables
municipales sobre la importancia de tomas
de decisiones conjuntas y coordinadas en
temas y problemas comunes a todos los
municipios. Asuntos tales como la movili-

Se trata de recuperar y crear espacios urba-
nos que aporten una nueva imagen de
la ciudad y se conviertan en hito y referen-
cia de la Malaga del S. XXI, primando
su cardcter de lugares de integracion y
convivencia.

dad, la gestion de la energia y los recursos
naturales, (haciendo especial hincapié en
el litoral) han de ser considerados a escala
metropolitana. Para ello es esencial contar

La consolidacién del proceso de revitaliza-
cion del Centro Histérico de Malaga bajo
estandares de calidad.

con un espacio de dialogo y analisis donde
articular posturas como es el Foro Metro-
politano de Alcaldes.

La calidad es una forma de pensar y de
hacer las cosas. La ciudad necesita dar un
salto en su manera de gestionar los pro-



yectos aplicando la calidad tanto a las
zonas nuevas como a aquellas en transfor-
macion: el Plan Especial del Puerto y su
union con el Centro Historico, el Paseo del
Parque de Mdlaga, la calle Alcazabilla y el
llamado “Tridngulo Arqueoldgico”(union
con Plaza de la Merced, Museo Picasso y
Cister), los nuevos espacios resultantes de
grandes infraestructuras como el AVE y el
soterramiento de las vias férreas, el metro,
el Guadalmedina, etc.

Retos relacionados:

Las consecuencias medioambientales del
proceso de suburbanizacién.

La adecuaciéon del abastecimiento y la ges-
tién del agua en la zona metropolitana.

El aseguramiento de los recursos energéticos
para satisfacer la demanda metropolitana.

La gestion del ciclo de los residuos so6lidos
urbanos.

La gestion de calidad en las playas y el fren-
te litoral de la capital.

El disefio de medidas que garanticen el
suministro permanente de los recursos basi-
cos a la poblacién en todas las épocas del
ano (agua, electricidad,...).

HECHO 8: El crecimiento del empleo y de su
caracter temporal

El crecimiento del empleo en Europa sigue
una tendencia decreciente desde 1999. Gran
parte de este crecimiento esta basado en un
incremento del trabajo temporal y de baja
calidad. En 2003 mas de seis millones de per-
sonas consiguieron empleo en la Unién
Europea (UE25). El empleo femenino crece
en mayor proporcién que el masculino. La
mayoria de los contratos de trabajo tempo-
ral corresponden a mujeres y a jévenes que
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se incorporan al mercado laboral (<25
afos).

Los problemas del mercado laboral europeo
se intensifican en Espafia. Ademas de la ele-
vada tasa de desempleo (10,9% -Eurostat
2004), el otro gran escollo del mercado labo-
ral espafiol es la elevada temporalidad de los
contratos. Uno de cada tres trabajadores
tiene contrato temporal, el 30,6%, principal-
mente entre jovenes y mujeres. Estas cifras
triplican la temporalidad media de la Unién
Europea que esta en el 13,6%.

La movilidad laboral en Espafia es del 70%,
motivada principalmente por promocién
profesional, mejora econémica y apetencia
por el cambio de ocupacién. El cambio de
empleo se registra en su mayoria (72,1%) en
ocupados residentes en entornos urbanos.

Una forma de aproximarse al empleo creado
es a través de las estadisticas de afiliados a la
Seguridad Social. Desde el afo 2000 el
numero de afiliados a la Seguridad Social ha
incrementado de manera continuada en
todos los afos, tanto en la ciudad como en
la provincia; si bien lo ha hecho a un mayor
ritmo en el caso de la provincia.

En los ultimos 15 afios la evolucion del mer-
cado laboral en Malaga ha sido bastante
positiva, principalmente en los datos de paro
registrado que ha descendido un 37% y en
el nimero de contrataciones, que practica-
mente se han duplicado. En cuanto a los pro-
blemas observados a nivel europeo y espa-
fol, se constata que tanto la temporalidad
como la lenta incorporacion de la mujer y los
jovenes al mercado laboral son mas preocu-
pantes en el mercado local.

El 63,24% del total de las personas desem-
pleadas de Malaga siguen siendo mujeres.
Estas cifras se agravan en las categorias de
“sin empleo anterior”. Mas de la mitad de
mujeres desempleadas lo son desde mas de
un ano, situacién que aumenta con la edad.
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ACTIVIDADES CULTURALES EN LA CIUDAD DE MALAGA: NUMERO DE ASISTENTES

2000 2001 2002 2003 2004 czrggior;‘;ggf
Malaga 188.171 197.621 208.552 217.694 231.854 23,2%
Provincia 397.411 452.825 478.012 496.576 531.749 33,8%
Fuente: Seguridad Social
EVOLUCION DEL EMPLEO EN MALAGA CIUDAD

1996 2000 2004 96/04
Colocaciones registradas 129.692 225.457 259.158 +99,4%
Parados registrados 44177 32.979 27.779 -37,1%
Agricultura 370 248 242 -34,6%
Industria 6.263 3.608 2.758 -56,0%
Construccion 5.882 3.110 3.092 -47,4%
Servicios 22.807 18.528 16.447 -27,9%
Sin empleo anterior 9.787 7.485 5.210 -46,8%
Fuente: Boletin “Malaga. Economia y Sociedad”. Fundacion CIEDES

POBLACION OCUPADA DE MALAGA POR SITUACION PROFESIONAL EN 2001 (%)

Empresario Empresario Asalaria- | Asalariado Ayuda Coope-

que emplea | que no emplea do fijo eventual familiar | rativista
Almeria 6,47 8,70 49,12 33,08 0,76 0,25
Cadiz 4,51 5,99 55,81 32,19 0,11 0,25
Cérdoba 6,04 8,60 52,28 30,99 0,30 0,36
Granada 5,87 10,45 52,76 28,70 0,31 0,19
Huelva 4,67 6,66 52,83 34,14 0,26 0,27
Jaén 6,45 7,97 55,74 27,79 0,26 0,24
Malaga 5,26 7,88 50,98 34,01 0,25 0,27
Sevilla 4,96 8,16 55,92 29,26 0,25 0,27
Fuente: SIMA. Instituto de Estadistica de Andalucia
Fuente SIMA (IEA).




Produciéndose en el tramo de 40 a 50 afos
de edad la situacion mas grave.

Segun los niveles de estudios se observa
como el desempleo se concentra en aquellos
grupos de poblacién con niveles académicos
mas basicos. El 75,5% de las personas desem-
pleadas registradas tienen un nivel de estu-
dios igual o inferior a ESO, y el 44% no llegd

a completar la educacién obligatoria.

Junto a Almeria, Malaga es la capital de
Andalucia con un menor porcentaje de con-
tratos fijos frente a contratos eventuales. No
obstante, la situacion varia para hombres y
mujeres; un 61,5% de los primeros estan
fijos, frente al 57,6% en el caso de las muje-
res. Las diferencias entre ambos sexos tam-
bién se ven en el caso de los empleadores;
s6lo el 26% de los empresarios con emplea-
dos son mujeres1-

El numero de contratos de trabajo ha creci-
do un 28% entre 2000 y 2004. En dicho
periodo mientras los contratos temporales
aumentaban un 27%, los indefinidos lo haci-
an un 62%.

RETOS DE SOCIEDAD Y GOBIERNO

1. La incorporacién de un mayor numero de
jévenes (menores de 25 afos) al mercado
laboral en condiciones de calidad.

El principal problema social en Malaga es
la elevada tasa de desempleo, y esta se
ceba principalmente sobre las mujeres y
los jovenes demandantes de su primer
empleo. Hay que conseguir cambiar esta
tendencia mediante politicas activas de
promocion y formacién de estos colectivos.

2. La formacion permanente, especializada y
practica, tanto reglada como no reglada.

TIPOS DE CONTRATO EN MALAGA

2000 2001 2002 2003 2004 Zgggjiz’ga“;‘% )
Indefinido ~ 11.622 13.320 15.424 16.550 18.790 62,0
Temporal ~ 189.395  203.576  212.125  227.447  240.398 27,0
Total 201.017  216.896  227.549  243.997  259.188 29,0
Fuente: Obsrvatorio de Empleo de Malaga. INEM

11k
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Una formacion especializada y adaptada a
los cambios que se producen de forma per-
manente en todos los sectores productivos
ayudaran a las personas a encontrar
empleos con un mayor valor afadido, y
por ende con unas condiciones labores
mas beneficiosas.

3. El dar respuesta a las nuevas formas de
inequidad de género.

La representacion de la mujer en el merca-
do laboral malagueno sigue sin igualar a
la del hombre. En 2004 el 43% de las con-
trataciones y el 62,6% de los parados fue-
ron mujeres. No obstante, se podria decir
que se han ido corrigiendo en los ultimos
anos en gran medida las grandes desigual-
dades de género en el acceso al puesto de
trabajo.

En estos momentos, se constatan nuevas
formas de inequidad a las que hay que
hacer frente. Las mujeres malaguerias por
lo general cuentan con unos niveles for-
mativos superiores a los masculinos y, sin
embargo, el porcentaje de mujeres en
puestos directivos y de responsabilidad es
muy reducido.

4. La formacién permanente, especializada y
practica, tanto reglada como no reglada.

La flexibilidad y variedad formativa permi-
te la preparaciéon de profesionales en los
sectores demandantes de empleo. La for-
macion ademds ha de ser a lo largo de
toda la vida y ha de estar basada en un
aprendizaje prdctico y multilingie que
resulte atractivo al empresariado local.

sarial, el fomento de los emprendedores,
el desarrollo de nuevos yacimientos de
empleo pueden favorecer aumentar las
tasas de creacion de empleo y reduzca la
temporalidad.

6. La busqueda de nuevos yacimientos de
empleo adaptados a los sectores locales
emergentes y generadores de empleo de
calidad.

Las nuevas tecnologias y la rapidez de los
ritmos de la economia y el mercado labo-
ral favorecen la aparicion de nuevas ideas
de negocio, que en el caso malaguefio es
conveniente orientar hacia la satisfaccion
de las necesidades del tejido productivo
local. La construccion, el sector inmobilia-
rio y los servicios turisticos pueden segquir
creando riqueza y empleos de calidad,
pero requeriran también de un personal
formado y especializado.

RETOS DE TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE

7. La dotacion suficiente de suelo industrial
y empresarial de calidad.

La mano de obra dedicada al sector indus-
trial en los ultimos afios ha descendido de
manera alarmante. Es importante que se
dote a la ciudad de los suelos y espacios
suficientes para la instalacion de activida-
des empresariales e industriales de nueva
generacion, favoreciendo con ello la crea-
cion de nuevos puestos de trabajo y su
cardcter de medio y largo plazo.

8. El mantenimiento del equilibrio entre el
respeto al medio ambiente y el desarrollo
econoémico.

RETOS DE ECONOMIA
A menudo se prima el desarrollo econdmi-

5. El fortalecimiento del sector empresarial y co en detrimento de los espacios naturales
comercial que favorezca la creacién de y el consumo de sus recursos naturales. Las
empleo estable. ciudades que no se plantean modelos de

desarrollo mds sostenibles y respetuosos
El apoyo permanente al desarrollo empre- con el medio natural estan hipotecando



con ello su crecimiento y desarrollo, y por
ende los puestos de trabajo que generan
las actividades que no cumplen con estos
requisitos.

Retos relacionados:

La ordenacion de las fuentes de actividad
econdémica en el espacio metropolitano.

El bilingtismo.
El impulso a las empresas solidarias.

La conciliacién de la vida personal, familiary
laboral.

La atraccion de los centros directivos y de
disefio de las grandes y medianas empresas.

La promocién de una actitud positiva ante
la “diferencia”, tanto en la poblaciéon gene-
ral y el empresariado local como en los inmi-
grantes.

La gestiéon del conocimiento.

HECHO 9: El desarrollo de las actividades
motoras de la sociedad del conocimiento.

Cuando se habla de ciudad o sociedad del
conocimiento hay que tener en cuenta el
propio ciclo del conocimiento: generacion

del conocimiento, utilizaciéon del conoci-
miento generado, gestién y difusién de ese
conocimiento.

Existen dos grandes pilares que estan impul-
sando la incorporacién de Malaga a la socie-
dad de la informacién: la Universidad y el
Parque Tecnolégico de Andalucia. Y son cen-
tros claves en el desarrollo de todo el ciclo
del conocimiento.

INDICADORES DE LA ACTIVIDAD INNOVADORA DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA Y DE SU EVOLUCION

tasa variacion

2002 2004

200/2004
Patentes realizadas 10 9 -10,00%
Proyectos de 1+D 192 181 -5,73%
Dotacion recibida (miles de Euros) 3.653 4117 12,70%
Cc’mt_ratos de_ la UMA con entidades 76 213 180,26%
publicas y privadas
Importe de los contratos (miles de Euros) n.d. 5.746 n.d.
Fuente: OTRI. UMA
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La Universidad de Malaga cuenta con 16
centros propios mas otros 4 adscritos distri-
buidos en distintos puntos de la provincia.
Oferta 55 titulaciones homologadas, cuan-
do hace apenas seis afos s6lo contaba con
39, entre las que destacan las de caracter
cientifico y tecnolégico, 106 programas de
doctorado, y 52 cursos de postgrado. En
este sentido, la experiencia y potencial
investigador de la Universidad de Malaga
desempeiia un importante papel en cuanto
a liderazgo en materia de innovacién y des-
arrollo tecnolégico.

La Universidad de Malaga ha realizado 181
proyectos de investigacion y desarrollo en
2004 y ha logrado 9 patentes. Estos datos
son ligeramente inferiores a los obtenidos
dos afios antes, ya que en ese momento fue-

ron 192 los proyectos de 1+D y 9 las patentes.
La dotacion recibida ha crecido un 12,7% en
este periodo hasta 4,1 millones de euros. El
numero de contratos con otras entidades ha
alcanzado el niumero de 213 en 2004 y un
importe de 5,7 millones de euros.

La Universidad cuenta con 222 grupos de
investigacion de los 1634 que hay en todas
las universidades de la region. Los de Sevilla
y Granada son los dos Unicos centros univer-
sitarios con un nimero mayor de grupos. El
numero de becarios, 45, es el segundo tras el
de la universidad de Granada.

El Parque Tecnolégico de Andalucia conti-
nua siendo una referencia en Malaga de los
servicios mas innovadores y avanzados de
Andalucia.

NUMERO DE BECAS CONCEDIDAS Y PRORROGADAS Y DE GRUPOS DE INVESTIGACION EN 2004 DE

LAS UNIVERSIDADES ANDALUZAS

Becas concedidas o pro-
rrogadas de formacion
de personal técnico de
apoyo a la investigacion

Becas concedidas de
formacién de personal
docente e investigador

Grupos de
investigacion

Universidad Almeria 24 10 87
Universidad Cadiz 14 14 134
Universidad Cérdoba 15 16 165
Universidad Granada 48 23 380
Universidad Huelva 6 11 85
Universidad Jaén 7 12 87
Universidad Malaga 25 20 222
Universidad Sevilla 37 6 444
(e e 1 3
g:\;zﬁ;(seldad Pablo de 6 5 30
Total 183 140 1.634

Fuente: Instituto de Estadistica de Andalucia




EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES DEL PARQUE TECNOLOGICO DE ANDALUCIA

Facturaciéon

Ano Empresas Empleos (millones de €)
1998 101 1.705 196,0
1999 126 2.312 227,6
2000 184 3.071 302,1
2001 206 3.661 446,0
2002 251 4.071 485,0
2003 275 5.000 600,0
2004 325 6.763 803,7
Variacion 98/2004 221,7% 396,6% 410,0%

Fuente: Boletin “Malaga, Economia y Sociedad”. Fundacién CIEDES.

La inversion en 1+D de las empresas del par-
que supera los 80 millones de euros en 2004,
un aumento del 175% de las cifras de inver-
sion de 2000, con 814 personas trabajando
en proyectos de investigacion. El PTA es sede
de la Asociacion de Parques Tecnolégicos y
Cientificos de Espafia (APTE), que engloba a
52 parques espaioles, y también es sede de
la Asociaciéon Internacional de Parques
Tecnoldgicos (IASP), que incluye 300 parques
de 64 paises. El PTA cuenta con 325 empre-
sas, el 21,55% de las instaladas en parques
tecnologicos de la Asociacion de Parques
Tecnolégicos de Espafia (APTE). La factura-
cion y el nUmero de empleados de las compa-
filas del PTA suponen un porcentaje menor,
pero significativos (14,52%) y (16,67 %),
sobre el total de los parques de APTE.

Cada vez son mas numerosas las actividades
y programas que desarrollan de forma con-
junta entre el PTA y la Universidad, y sus
resultados comienzan a trasladarse al tejido
productivo: programas spin-off en la
Universidad, especiales condiciones de aloja-
miento de jovenes en el PTA, acuerdos de
investigacion con departamentos universita-
rios, etc. estan dando sus frutos. Prueba de
ello, es el incremento en el nimero de
emprendedores que se deciden a montar su

120

propia empresa, generalmente con un fuer-
te respaldo de las TICs (tecnologias de la
comunicacion y la informaciéon) y una impor-
tante capacidad creativa y de innovacién
tecnolégica.

Respecto a las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién hay que destacar que
Malaga es la capital andaluza donde estan
instaladas mas lineas de RDSI y ADSL por
1000 habitantes.

NUMERO DE LINEAS

RDI'Y ADSL POR 1000 HABITANTES 2004
Lineas RDSI y ADSL

Almeria 71,7
Cadiz 53,2
Cordoba 65,5
Granada 88,9
Huelva 55,8
Jaén 54,3
Malaga 93,3
Sevilla 79,9

Fuente: SIMA y elaboracién propia
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LINEAS ADSL Y ACCESOS BASICOS RDSI EN SERVICIO EN 2004 EN LAS CAPITALES ANDALUZAS

Lineas Lineas Crecimiento Lineas Lineas Crecimiento de

ADSL ADSL de ADSL entre RDSI RDSI 2004 RDSI entre 2000

2003 2004 2004 y 2003 2000 y 2004
Almeria 6.243 9.115 46,00% 2.846,00 3.623,00 27,30%
Cadiz 3.579 4.988 39,37% 1.477,00 2.100,00 42,18%
Cérdoba 9.904 15.436 55,86% 3.581,00 5.499,00 53,56%
Granada 10.750 15.703 46,07 % 3.992,00 5.478,00 37,22%
Huelva 3.801 5.411 42,36% 1.725,00 2.651,00 53,68%
Jaén 2.714 4.141 52,58% 1.512,00 2.150,00 42,20%
Malaga 26.553 39.082 47,18% 8.070,00 12.041,00 49,21%
Sevilla 26.789 39.281 46,63% 11.614,00 16.975,00 46,16%
Fuente: SIMA y elaboracién propia

La posicion de Malaga con respecto al resto
de ciudades andaluzas es muy buena, en
2004 ocupaba la segunda posicion en cuan-
to a numero de lineas ADSL y accesos basicos
RDSI en servicio. El nUmero de este tipo de
lineas y acceso de la ciudad dobla a la de
cualquier otro municipio andaluz y unica-
mente Sevilla logra unos niumeros que son
ligeramente mayores. La evolucién de estos
dos equipamientos ha sido positiva; el terce-
ro mayor de las capitales de provincia de la
region, por delante de Sevilla.

El nimero de lineas ADSL y accesos RDSI por
cada 1000 habitantes (71,35 y 21,98 respecti-
vamente) es ligeramente inferior en el muni-
cipio que en el area metropolitana y que en

la provincia. Sin embargo los datos son muy
superiores a la media andaluza (48,1 ADSL
por cada 1000 habitantes y 16,0 accesos
RDSI).

El area metropolitana de Malaga tiene, ade-
mas, una serie de ventajas cualitativas que
favorecen la atraccién de empresas de servi-
cios avanzados y de profesionales de todo el
mundo, un clima inmejorable, excelentes
comunicaciones (aeropuerto, AVE, red de
autovias), suelo industrial de calidad, mas de
30 Consulados, 11 colegios extranjeros en 5
idiomas diferentes, un gran numero de
escuelas de espafiol para extranjeros, 10
escuelas de negocios, extensa red de centros
ambulatorios y hospitalarios, etc.

LINEAS ADSL Y ACCESOS BASICOS RDSI EN SERVICIO EN 2004 POR CADA 1000 HABITANTES

‘ Malaga ‘ A.M. Malaga Provincia ‘ Andalucia
Lineas ADSL en servicio 71,35 75,50 78,10 48,10
Accesos basicos RDSI en 21,98 21,00 23.70 16,00

servicio

Fuente: IEA, Anuario econémico de Malaga 2004.




RETOS DE ECONOMIA 4. La difusion y promocién del uso de las
nuevas TIC en el mundo empresarial y social.

1. La mejora de las relaciones Universidad-
PTA-Empresas.

Es imprescindible seguir potenciando e
impulsando las relaciones y sinergias entre
estos tres polos de desarrollo que favorez-
can un mayor acceso del tejido empresarial
local al conocimiento adquirido y genera-
do por la investigacion universitaria y por
la investigacion y desarrollo que impulsa el
PTA.

2. La diversificacion del tejido productivo
local hacia nuevas fuentes de riqueza rela-
cionadas con las apuestas de futuro del
espacio metropolitano.

Hay que reforzar el tejido empresarial
metropolitano, desde sus principales secto-
res (construccion y servicios), buscando
empresas de calidad que apuesten por el
uso de las nuevas tecnologias y del conoci-
miento adquirido. Ademas, es necesario el
esfuerzo de las pymes locales para seguir
adaptandose a una economia de mercado
que exige mayor innovacion y capacidad
de crecimiento e internacionalizacion.

Se deben potenciar las empresas de capital
riesgo, en todas sus modalidades, que pro-
picien una alternativa distinta a la banca
tradicional o a las subvenciones publicas.

3. El fomento de la cultura emprendedora y
de autoempleo.

Se debe fomentar la cultura emprendedo-
ra de cara a producir un cambio de menta-
lidad empresarial mas arriesgada, especial-
mente entre los jovenes. En este sentido, el
fomento de la preparacion a través de la
formaciéon profesional en las industrias
auxiliares del sector de construccion, turis-

La excelencia y la calidad han de ser el pilar
en el que se sustente el desarrollo turistico
malaguenio. En este sentido, resulta funda-
mental aplicar todas las ventajas que se
desprenden del uso de las nuevas tecnolo-
gias al sector. La presencia de la Universidad
y el Parque Tecnoldgico de Andalucia han
de aprovecharse en este sentido. Los hote-
les de nueva creacion marcan una estrate-
gia de diferenciacion basada, en parte, en
la prestacion de servicios de valor afadido
a sus clientes (comunicaciones mdviles,
Internet wifi...) y las grandes cadenas ofer-
tan en la red la posibilidad de reservas on
line. El sector de la restauracion, progresi-
vamente, integra las ventajas que las TIC's
ofrecen a sus empresas y crece el comercio
electronico entre las empresas del servicio.

Es necesario trasladar al mundo de la
empresa las posibilidades que ofrece
Internet, especialmente entre las Pymes,
facilitando las ayudas econdmicas para
equipos y herramientas, asi como politicas
que acerquen las TIC a las empresas y
generen ventajas competitivas.

Las tecnologias no sélo generan intangi-
bles para las empresas, como la informa-
cion, el conocimiento y la innovacion,
necesarios para la competitividad hoy en
dia, sino también herramientas que agili-
zan y optimizan la gestion, los recursos y la
cadena de valor de las empresas. Por eso,
se deben potenciar herramientas basadas
en las TIC como las centrales de comercio
electronico entre empresas (business to
business), los centros virtuales para el con-
sumidor (business to consumer), o la opti-
mizacion de los aprovisionamientos a tra-
vés de la teleformacion.

mo, nuevas tecnologias, electronica, etc, 5. El uso de las nuevas tecnologias de la
debera favorecer la aparicion de nuevos comunicaciony la informacion aplicadas a la
empresarios y profesionales preparados. economia y al trabajo a distancia.
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Uno de los fenomenos que facilita la incor-
poracion de las TICs a las empresas es su
deslocalizacion. La calidad de vida de
nuestra ciudad es un claro atractivo para
las empresas internacionales, por lo que se
deberian potenciar las experiencias e
infraestructuras que permitan el trabajo a
distancia tanto de las empresas como de
sus trabajadores.

6. La gestion del conocimiento.

Para desarrollar adecuadamente las activi-
dades propias de una ciudad del conoci-
miento ha de estructurarse y planificarse la
captacion de dicho conocimiento y su pos-
terior gestion para lograr la mayor difu-
sion y extension posible del mismo a la
poblacion y a la estructura econdmica y
social de Mdlaga

del progreso tecnoldgico, asegurar una
formacion permanente para todos los ciu-
dadanos y facilitar el acceso equitativo y
universal que evite problemas de dualiza-
cion social. Se debe incidir en el uso y los
beneficios de la aplicacion de las
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en la vida cotidiana.

Debe ser la misma Administracion la que
dé ejemplo a través de la prestacion de ser-
vicios modernos y de calidad, siempre con-
siderando al ciudadano como destinatario
final y objetivo ultimo del sistema. Para
ello, debe ofrecer el mayor numero de ser-
vicios online de calidad, informacion util y
actualizada, y posibilidad real de participa-
cion ciudadana en algunos de los procesos
de decision, alcanzando mayores cuotas de
democracia participativa.

RETOS DE SOCIEDAD Y GOBIERNO 9. La potenciacién del trabajo en red.

7. El impulso de la formacion en el uso de las
nuevas tecnologias de la informacion.

La implantacion de la sociedad del conoci-
miento requiere el contacto y la interac-
cion entre las personas para generar nue-
vas ideas y experiencias que se puedan
transformar en nuevas fuentes de conoci-

La adaptacion a la “sociedad del conoci-
miento y de la informacion” tiene en la

formacion en el uso de las nuevas tecnolo-
gias uno de sus pilares basicos. La forma-
cion reglada y no reglada, desempefia un
papel clave en la mejora del conocimiento

miento. Facilitar que este proceso se pro-
duzca ha de ser un objetivo tanto del sec-
tor publico como del privado.

y su integracion con las nuevas tecnologi-
as. Esta formacion especializada es necesa-
ria para “alfabetizar” a la poblacion en

10. La educacion y formacion a lo largo de
toda la vida para facilitar la integracion y la
capacidad de convivencia.

todo lo relacionado con las tecnologias de
la informacion y es decisiva para la readap-
tacion laboral de los trabajadores y para
preparar a futuros profesionales.

8. El desarrollo del gobierno electrénico.

El uso de las TIC ha de extenderse a la
administracion publica, que es el primer
escaparate para el ciudadano. Dado el
potencial de la sociedad de la informacion,
la administracion debe generar politicas
publicas capaces de sacar el maximo fruto

En la dltima década se han reducido en
Malaga las tasas de poblacion analfabeta
(2,16% en 2003) y sin estudios (5,97% en
2003), sin embargo, el gran reto esta en
mantener el interés y la constancia en esa
formacion a lo largo de toda la vida. Los
ritmos a los que la sociedad actual genera
conocimiento y lo pone a disposicion de la
poblacién exige un esfuerzo de renovacién
continua y de actualizacion de la forma-
cion a todas las edades. Esta capacidad de
adaptacion ademadas favorece la compren-



sion y aceptacion de la diversidad y la con-
vivencia.

11. La creacion de redes y de grupos de pre-
sion para fortalecer el papel internacional
de Malaga y su entorno metropolitano.

Las personas y sus redes de relaciones se
han convertido en el principal activo de las
empresas, y por ende, de las ciudades. En
Maélaga se ha de materializar este hecho
en la creacion de grupos de presion y de
redes de personas que sean capaces de
atraer inversiones, proyectos y actividad
productiva que ayude a diversificar el teji-
do productivo.

RETOS DE TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE

12. La planificacion y dotacién de infraes-
tructuras de telecomunicaciones.

Hay que asegurar una dotacidn suficiente
de infraestructuras de telecomunicaciones
que soporten cualquier tipo de red de
banda ancha que demande lo sociedad o
las empresas intensivas en conocimiento.

13. La dotacion de espacios en la ciudad para
actividades @

Se debe facilitar a través del planeamiento
la convivencia de diferentes usos del suelo
en algunas zonas de la ciudad que favorez-
ca el desarrollo de barrios del conocimien-
to donde se mezclen actividades industria-
les y empresariales con espacios residencia-
les y de ocio.

Retos relacionados:
El bilingGismo.

La dotacién suficiente de suelo industrial y
empresarial de calidad.

La gestion de los proyectos de ciudad con
calidad y eficiencia.

124

La generalizacién del sol como fuente de
energia.

HECHO 10: La mejora de los niveles de for-
macion y cualificacion de la poblacion.

La ensefianza reglada y la formacion conti-
nua han sido objeto de notables mejoras en
los ultimos afos.

La Universidad de Malaga oferta 55 titula-
ciones homologadas, cuando hace apenas
seis afos s6lo contaba con 39. Incide en cam-
pos como las nuevas tecnologias, el turismo
y la modernizaciéon de la gestion empresa-
rial. La promocién de estas titulaciones y la
orientacién hacia disciplinas cada vez mas
demandadas por el tejido productivo y social
de Malaga, son muestras claras de la progre-
siva modernizacién e imbricacién de la
Universidad en su entorno. La Universidad
malaguefa es la tercera andaluza por nume-
ro de profesores y la primera en crecimiento
del nimero de alumnos.

En cuanto a la formacién profesional, en
Malaga se imparten 50 de las 64 titulaciones
que existen en la provincia. Las familias pro-
fesionales que tienen un mayor numero de
titulaciones en la ciudad son la electrénica y
electricidad, la sanidad, y el turismo y la hos-
teleria, coincidiendo con los sectores que
mas se estan desarrollando dentro de los
estudios de especializacién de la
Universidad. Se podria decir que, como el
tejido productivo es lo que mas esta deman-
dando, existe una adaptacién progresiva de
los estudios a sus necesidades, por lo que se
estdan modernizando los indicadores de per-
cepcion del sistema educativo para dar res-
puesta a la sociedad actual.

La formacién profesional ocupacional (FOR-
CEM), cuyo objetivo es el reciclaje del perso-
nal activo, es una de las que mas deja traslu-
cir la demanda del mercado. Ademas con la
remodelaciéon del sector de educacion de
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adultos se empieza a hablar mas de “educa-
cion permanente” que de alfabetizacion.

No obstante, a pesar de esta mejora, la ciu-
dad de Maélaga presenta un porcentaje de
ciudadanos con nivel formativo bajo (consi-
derando en tal grupo a los analfabetos, a la
poblacién sin estudios y a quienes tan so6lo
cuentan con el primer grado- Nivel alcanza-
do inferior a bachillerato elemental, ESO y
EGB), si bien es claramente mejor que el
andaluz y también mejor que el provincial.

Por otra parte, también el porcentaje de per-
sonas que cuentan con estudios universita-
rios, 14,5%, resulta menor que el del resto
de las capitales andaluzas, aunque supera
ligeramente el del nivel regional y provincial.

En la formacién de segundo grado, que
incluye la formacion profesional, se puede

decir que Malaga cuenta con una posiciéon
destacada en el conjunto andaluz, siendo
s6lo superada por Huelva y estando muy por
encima de la media provincial y andaluza. Es
en la formacién profesional donde se han
notado con mas claridad las mejoras intro-
ducidas en el sistema educativo.

Las diferencias entre la formacién de hom-
bres y mujeres se hacen patentes al observar
el porcentaje de personas que cuentan con
estudios de primer grado o menos de cada
sexo. Esta cifra es un 20% superior en el caso
de las mujeres que en el de los hombres.
Unicamente Huelva cuenta con una diferen-
cia mayor a la de Malaga. La diferencia en la
provincia es de casi un 10% por tanto bas-
tante inferior a la local.

En comparaciéon con la media de las ca-
pitales andaluzas, Malaga cuenta con un

NIVEL DE INSTRUCCION DE LA POBLACION DE 16 Y MAS ANOS
EN LAS PRINCIPALES CIUDADES ANDALUZAS 2001 (%)

2° grado:
ESO, EGB, | 2° grado: 2° gra- 3° 3° 3°
Sin Bachi- Bachi- do: FP | Grado: | grado: | Grado:
Analfa- | estu- llerato llerato Grado | Diplo- | Licen- | Docto-
betos dios Elemental | Superior Superior | matura | ciatura | rado
Almeria 4,3 11,9 19,6 27,3 13,2 3,4 3,9 8,9 6,7 0,5
Cadiz 1,9 13,1 21,4 22,6 12,9 5.5 6,3 8,8 6,8 0,7
Cordoba 3,5 15,9 19,0 24,9 11,0 4,8 5,1 8,2 6,9 0,7
Huelva 2,6 9,8 19,6 31,5 11,1 5,4 5,4 8,7 5,7 0,3
Jaén 3,1 13,6 16,4 25,9 14,0 4,0 3,8 10,2 8,3 0,6
Granada 2,3 11,3 16,2 21,6 15,2 3,4 3,9 11,6 12,7 1,8
Malaga 2,3 11,6 19,1 29,8 12,8 4,5 4,8 7,2 6,7 0,6
Sevilla 2,6 11,7 19,2 25,6 12,8 5,0 4,8 8,2 9,2 0,9
Provindia 35 448 207 29,4 12,2 3,5 38 6.2 5,1 0,4
Malaga
Andalucia 6,1 18 21,7 26 9,6 3,6 3,5 6,7 4,5 0,3
Fuente: INE, Censo 2001.




NIVEL DE INSTRUCCION DE LOS HOMBRES DE 16 Y MAS ANOS

EN LAS PRINCIPALES CIUDADES ANDALUZAS. CENSO 2001 (EN%)

2° grado:
ESO, EGB, | 2°grado: | 2°gra- | 2°gra- 3° 3° 3°
Sin Bachi- Bachi- do: FP do: FP | Grado: | grado: | Grado:
Analfa- | estu- 1° llerato llerato Grado Grado | Diplo- | Licen- | Docto-
betos dios | grado | Elemental | Superior | Medio | Superior | matura | ciatura | rado
Almeria 3,1 10,9 19,2 29,1 13,7 3,5 4,8 7,7 7,2 0,7
Cadiz 1 10,5 20,3 24 13,4 5,7 7,6 8,6 7,9 1,1
Cérdoba 1,8 14,3 18,7 27,6 11,6 4,6 5,2 7,5 7,6 1
Granada 1.3 9,5 15,6 23,2 15,9 3,5 4,5 10,6 13,7 2,4
Huelva 1,7 7.9 18,8 33,3 11,2 5,9 6,5 8,1 6,1 0,4
Jaén 1,8 12,1 16,6 28,1 14,6 3,5 3,8 9,5 9,3 0,8
Maélaga 1,7 9,9 19,1 31,2 13,1 4,9 5,5 6,7 7,1 0,8
Sevilla 1.4 9,6 18,3 27,2 13,3 5,1 5,6 8,2 10 1.3
Provindia 54 439 213 304 126 36 43 57 55 06
Malaga
Andalucia 6,1 18 21,7 26 9,6 3,6 3,5 6,7 4,5 0,3

Fuente: INE, Censo 2001.

menor nimero de hombres con formacién
no superior a primer grado. El porcenta-
je de universitarios es el mas reducido de
las capitales.

Sin embargo en el caso de la formacién uni-
versitaria, ambos sexos se encuentran en una
posicidn muy parecida; sélo unas décimas de
punto separan a hombres y mujeres.
Malaga es la capital de la Comunidad
Auténoma con una menor diferencia entre
ambos sexos en cuanto a este nivel formati-
vo, y a nivel provincial dichas desigualdades
son practicamente inexistentes.

Es muy importante seguir avanzando en el
incremento del nivel cultural y educativo de
la ciudadania, tendiendo hacia la formacién
y generaciéon de conocimiento de calidad
durante toda la vida. En este sentido, el
Aula de Mayores de la Universidad de
Malaga y las llamadas “Aulas de la

12k

Experiencia” de los centros publicos de edu-
caciéon han de seguir siendo potenciadas y
ampliadas pues a ellas realmente asisten
personas deseosas de adquirir y difundir
conocimiento. Es imprescindible dirigir gran
parte de los esfuerzos a la formacion en el
uso de las nuevas tecnologias de la informa-
cion y la comunicacién, para evitar los pro-
blemas de dualidad social entre los que tie-
nen acceso a ellas y los que no.

RETOS DE ECONOMIA
1. La gestion del conocimiento.

Es muy importante que tanto el sector
empresarial como la Administracion ges-
tionen adecuadamente el conocimiento de
sus recursos humanos para mejorar sus
procesos internos y favorecer su moderni-
zacion.
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RETOS DE SOCIEDAD Y GOBIERNO

2. La formacion permanente, especializada y
practica, tanto reglada como no reglada.

La educacion y la formacion son los ele-
mentos clave que facilitan la adaptacion
de los ciudadanos a los cambios que se
producen en su entorno. Es necesario com-
pletar el nivel educativo de toda la pobla-
cion de tal manera que se contribuya a dis-
minuir las situaciones de exclusion social.

3. El fomento y potenciacién de la participa-
cién y responsabilidad ciudadana.

Se debe garantizar que existan instrumen-
tos de participacion civica como elemento
de cohesion y cooperacion ciudadana que
favorece la integracion de las diferentes
sensibilidades, la prevencion de nuevas
formas de exclusion, la promocién del
voluntariado, o el trabajo para la comuni-
dad, asi como la colaboracion con colecti-
vos y foros.

ampliando a casi todos los ciclos la obliga-
toriedad de estudio de otro idioma, aun
no se puede decir que exista una preocu-
pacion generalizada por el aprendizaje de
otras lenguas (especialmente el inglés) en
el conjunto de la poblacion. Es necesario
articular proyectos, programas y politicas
publicas, en coordinacion con el sector pri-
vado, para sensibilizar a la ciudadania
sobre la importancia del dominio de otras
lenguas en esta era global.

6. La adecuacion del sistema educativo con
fondos publicos para garantizar el cumpli-
miento de los objetivos de calidad y equidad
en la ensefianza.

La escuela publica vive una nueva realidad
social en la que la diversidad cultural e
idiomdtica se ha convertido en algo habi-
tual. La progresiva integracion de meno-
res inmigrantes al sistema educativo no ha
ido acompafnada de la dotacion necesaria
para atender a una creciente demanda con
necesidades diversas y especificas.

4. La educacién y formacién a lo largo de
toda la vida para facilitar la integracion y la
capacidad de convivencia.

En la dltima década se han reducido en
Maélaga las tasas de poblacion analfabeta
(2,16% en 2003) y sin estudios (5,97% en
2003), sin embargo, el gran reto esta en
mantener el interés y la constancia en esa
formacion a lo largo de toda la vida. Los
ritmos a los que la sociedad actual genera
conocimiento y lo pone a disposicion de la
poblacidn exige un esfuerzo de renovacion
continua y de actualizacion de la forma-
cion a todas las edades. Esta capacidad de
adaptacion ademas favorece la compren-
sion y aceptacion de la diversidad y la con-
vivencia.

5. El bilingtismo.

Aunque el sistema educativo ha ido




Los colegios malaguefios son lugares en los
que conviven nifios de distintas nacionali-
dades y realidades sociales diferentes, que
en numerosas ocasiones no conocen la len-
gua en la que han de realizar sus estudios,
lo cual provoca graves dificultades tanto
para ellos mismo, como para el resto de
alumnos y profesores que, en ocasiones, se
ven desbordados a la hora de transmitir
unos conocimientos que no pueden ser
captados por la diferencia idiomatica.

Es necesario dotar a los centros educativos,
y sobre todo al profesorados, de mas
medios que faciliten la integracion y la
convivencia entre la poblacion inmigrante
y la de acogida (clases de apoyo, integra-
cion de mediadores culturales y sociales;
psicoldgicos; traductores...) en pro al man-
tenimiento de la calidad del sistema edu-
cativo publico.

7. El impulso de la formacion en el uso de las
nuevas tecnologias de la informacion.

En la actualidad no se puede entender una
formacién como completa e integral sin
incluir un adecuado manejo de las nuevas
tecnologias.. La formacion reglada y no
reglada, desempefa un papel clave en la
mejora del conocimiento y su integracion
con las nuevas tecnologias. Esta formacion
especializada es necesaria para “alfabeti-
zar” a la poblacion en todo lo relacionado
con las tecnologias de la informacion y es
decisiva para la readaptacion laboral de
los trabajadores y para preparar a futuros
profesionales.

Retos relacionados:
La formacion profesional y universitaria de
la poblacion malaguefia para atender con

calidad a la demanda turistica.

La conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral.
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El acceso del colectivo inmigrante a la for-
macién general basica y a una capacitaciéon
profesional especializada, favoreciendo su
conocimiento y respeto de la sociedad de
acogida.

El fomento de la cultura emprendedora y de
autoempleo.

La potenciacion de la puesta en funciona-
miento de las Aulas para mayores en los cen-
tros educativos por la riqueza de conoci-
miento e intercambio de experiencias que
supone tanto para los profesores como para
los alumnos.
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[ 1l Plan estratégico de Malaga es un gran

proceso de concertacion publico-privada
entre todos los agentes, y parte de un con-
junto de claves que responden a las necesi-
dades de ciudades modernas en materia de
orientacion urbana.

Todo este proceso no es un pensamiento
estatico en el tiempo, sino que una expe-
riencia viva, a través de una reflexion estra-
tégica urbana de la ciudad metropolitana,
flexible y en constante revisiéon, que orienta
las acciones de todos los agentes y de los ciu-
dadanos en general hacia una misma estra-
tegia de futuro.

En este proceso, existe una implicacion del
ciudadano, de manera que se hace conscien-
te de la importancia y de las ventajas de la
participaciéon en la construccion de su ciudad
y la adaptacion de ésta a las necesidades de
la sociedad.

Este apartado resume el modelo de desarro-
llo que se busca para Malaga y que se apro-
b6 en la Asamblea General de la primera
fase del Il PEM. Un ideal que no quiere ser
una mera declaraciéon de intenciones mas o
menos voluntarista. Al contrario, es un obje-
tivo de ciudad que quiere tener presente en
todo momento la realidad de la que se
parte, contrastando metas y objetivos. En
definitiva, es el marco tedrico-practico y de
principios del modelo de ciudad que los
malaguefios quieren desarrollar de cara al
futuro.

Un planteamiento que parte del modelo
establecido en el | Plan Estratégico
adaptandolo a los cambios del entornoy a la
evolucion que ha experimentado Malaga en
los diez afios que han pasado desde su
definicién.

Para comprender esa vision de ciudad, es
fundamental partir de las claves o criterios
que se han considerado como los evaluado-
res determinar como ha sido la evolucion de
la ciudad y cudl debe ser su desarrollo futuro.

Toda la reflexién contempla, de forma cons-
tante, cuatro claves a las que deben respon-
der tanto el modelo como las distintas estra-
tegias que se desarrollen: calidad en todo lo
que se hace; sostenibilidad econémica, social
y medioambiental; participacién y compro-
miso ciudadano; y cooperacién y trabajo en
red, coordinando esfuerzos individuales y
colectivos.

El desarrollo armoénico de la ciudad se
entiende como una apuesta por la
Sostenibilidad, como el equilibrio entre la
justicia social, el desarrollo econémico y el
respeto ambiental, que conduce y condicio-
na el planeamiento y el urbanismo, tendien-
do hacia modelos y estructuras de ciudad
compacta y diversa. Un entramado urbano
accesible, competitivo y de calidad que ha
de respetar el entorno natural, al tiempo
que crea elementos singulares que acerquen
a la ciudadania al litoral, para conocerlo
mejor y disfrutar de sus posibilidades.

El ciudadano se ha de convertir en el centro
del nuevo modelo urbano y se han de poten-
ciar las acciones que se encaminen a facilitar
su interaccion y su trabajo en red, es decir,
la difusién de su conocimiento y experiencia
para un mayor aprovechamiento del mismo
en la mejora urbana. Se ha de apostar por la
complicidad de la sociedad en el manteni-
miento del entorno y de los recursos natura-
les, desde las playas, el aire, el agua y las
zonas verdes, hasta la limpieza de las calles y
la ordenacién de la movilidad. La ciudadania
ha de acercarse e integrarse en la toma de
decisiones que afectan al bien publico vy
colectivo, gracias a una mayor transparencia



y accesibilidad a la informacion.

Por otro lado, Malaga se ha de distinguir por
la calidad, que ha de convertirse en norma
del desarrollo y la gestion de todas las actua-
ciones urbanas, estando presente en todas
las fases de los proyectos. Una calidad que
dard paso a una Administracion moderna,
eficaz y aqil, que habra de realizar un segui-
miento estratégico del desarrollo de Ia
metropoli y crear estructuras flexibles para
impulsar y financiar los grandes proyectos de
transformacién urbana.

Todo ello, debera estar apoyado en un con-
vencimiento, tanto del sector publico como
del privado, de la necesidad de un mayor
conocimiento, difusion y uso de las nue-
vas tecnologias de la comunicacién y la
informacion (TIC). Malaga ha de meterse a
fondo en el reto de conseguir articular y
cohesionar aun mas su tejido social y econo6-
mico gracias al uso de las TIC, evitar los peli-
gros del analfabetismo digital y tender hacia
una sociedad conectada, solidaria y que tra-
baja en red.

La revision de la evolucién de la ciudad
desde que en 1996 el | Plan Estratégico defi-
niera el disefo futuro de la misma, permite
dar un salto en la visién del modelo.

Malaga ya no puede medir su sostenibilidad
en clave municipal, ha de abrirse a un espa-
cio territorial superior y buscar proyectos y
herramientas de gestiéon con los municipios
limitrofes. La localizacion del ciudadano
como centro de la actividad y la vida de la
urbe requiere de la busqueda de nuevas vias
para extender sus conocimientos y experien-
cias, su cultura, nuevos cauces de participa-
cion en la construccién de su entorno. La
aplicaciéon de la tecnologia y del trabajo en
red puede acelerar este proceso de transfor-
macion social, econémica y cultural.
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Después del trabajo realizado y los debates
con expertos y ciudadanos sobre la nueva
vision que estas claves daban al futuro de la
ciudad, se concreta la misma en una frase
sencilla, pero al mismo tiempo, repleta de
sentido: Malaga como Metrdpoli Abierta.

Una visién que gira en torno a cuatro ejes de
reflexion sobre lo que debe ser la ciudad en
el futuro: el litoral, la cultura, el conocimien-
to y la renovacién urbana.

Malaga, una Metrépoli que mira al
mar.

Una ciudad con un sentimiento de perte-
nencia e identidad capaces de ser proyec-
tados, que tiene en el litoral y su entorno
natural su principal activo y una de sus
principales fuentes de riqueza y esfuerzos
de conservacion. Una metrépoli cuya
influencia se extiende al Mediterraneo.

La Malaga de Picasso, cultural y atrac-
tiva ...

Un compromiso global e integral por la
cultura, con personas formadas en un teji-
do cultural de calidad, que apuesta por la
industria cultural y que hace que sus 3.000
anos de historia se proyecten al futuro
con Picasso y las nuevas tendencias artisti-
co-culturales del s. XXI, de cara a impulsar
una imagen con reconocimiento interna-
cional.

... en la vanguardia de la nueva
Sociedad del Conocimiento

Un capital humano bien formado y com-
petitivo, que busca nuevas oportunidades
de creacion de rigueza mediante la inno-
vacion, la investigacion y el desarrollo.
Una sociedad que incorpora y difunde el
uso de las nuevas tecnologias a todas las
personas, agentes e instituciones que for-
man la ciudad y el tejido productivo, y que
incorpora el conocimiento en todas las
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facetas de su actividad, con el apoyo de la
Universidad y el Parque Tecnolégico de
Andalucia.

Una Ciudad renovada, para sus ciuda-
danos y visitantes.

Una ciudad planificada y ordenada dentro
de la realidad metropolitana, que garanti-
za una excelente interconexién en su inte-
rior y con el exterior, integrada socialmen-
te en un espacio territorial mas amplio de
convivencia, caracterizado por tener en la
sostenibilidad su principio de actuacién y
planificacion. Con la gestion de la calidad
como norma de desarrollo y mejora conti-
nuada en todo el tejido productivo, en un
entramado urbano moderno vy revitaliza-
do. Una ciudad, en definitiva, en la que
sus ciudadanos se sienten a gusto y orgu-
llosos de vivir en ella y los que la visitan
sienten el deseo de quedarse.

Una METROPOLI ABIERTA a la cultura, al
conocimiento, a la innovacién tecnolégi-
ca, al mar..., en definitiva, a la revitaliza-
cion de su tejido social, cultural y produc-
tivo.

ara alcanzar con éxito los objetivos que

el Il PEM plantea para Malaga y su entor-
no se requiere el compromiso de todos los
ciudadanos y agentes que trabajan y viven
en este territorio. Todos deben sentirse par-
ticipes de esta visidén, para consecuentemen-
te considerarse enviados a lograr la gran
mision de hacer realidad el modelo de ciu-
dad marcado.

Sin embargo, sélo el trabajo conjunto y arti-
culado entre los agentes sociales, econémi-
cos y culturales puede agilizar la consecucion
de esta meta. La Fundacion CIEDES como

organismo que aglutina en su seno a los
principales agentes de la ciudad, ha de
adquirir un compromiso y una misién mas
clara y concreta en este camino hacia el
modelo de ciudad deseado.

Esta mision se podria concretar en aspectos
como los que siguen, y que son coherentes
con sus objetivos fundacionales:

e Articular mecanismos para alcanzar la
vision

e Buscar actuaciones estratégicas que acer-
quen la visién a la realidad

® Coordinar a los agentes implicados en los
proyectos estrella

® Evaluar permanentemente el desarrollo de
la ciudad y confirmar que se produce en
linea con las claves estratégicas

e Sensibilizar a la ciudadania y los visitantes
sobre la importancia y los medios que ellos
pueden tener para alcanzar la visiéon

* Trabajar por la articulaciéon del espacio
metropolitano y su unificacién de la visién
de futuro de este territorio

Con la puesta en marcha de los mecanismos
apropiados el Il Plan Estratégico puede dar
el salto de la planificacion estratégica a la
planificacion concurrente, es decir, aquella
que es capaz de aglutinar a los actores del
territorio y hacerlos trabajar entorno a un
ideal y en la misma linea de avance.

En resumidas cuentas, la gran misién de la
Fundacion CIEDES sera favorecer los meca-
nismos que permitan pasar de la planifica-
cion estratégica de Malaga a la gestion
estratégica de la misma.



e la reflexion realizada sobre las cuatro

lineas de debate de la visién de ciudad,
se desprenden cuatro estrategias a la hora
de plantear la Malaga del futuro:

e Mdlaga ciudad litoral, da lugar a la estrate-
gia: "Una metrépoli que mira al mar”

® Malaga ciudad de la cultura, da pie a la
linea estratégica: “La Malaga de Picasso, cul-
tural y atractiva”

e Mdlaga ciudad del conocimiento, articula la
estrategia para ser: “una metrépoli en la
vanguardia de la sociedad del conocimiento”

® Malaga revitalizacion urbana, se concentra
en la estrategia: “una ciudad renovada para
sus ciudadanos y visitantes”.

La linea de debate “Madlaga, revitalizacion
urbana”, que se consideré desde un princi-
pio transversal a las demas, se integré en las
demas con una clara referencia a la realidad
metropolitana, a la calidad en las acciones
urbanas, a la sostenibilidad como filosofia
que impregna toda la vida en la metrépoli, y
a la necesaria solidaridad e integracion
social, como medio también para enriquecer
la cultura local.

Malaga, ciudad metropolitana abierta al
mar, orgullosa de si misma y que proyecta-
su imagen en el Mediterraneo y en
Europa.

Se profundiza en el sentimiento de per-
tenencia e identidad del malagueiio,
reforzando la idiosincrasia y personalidad
colectiva con los valores propios que siem-
pre han existido, y creando en el litoral
singularidades de gran calidad y atractivo
que intensifican este sentimiento. El
Puerto, como centro del litoral, y su trans-
formacion, son el detonante de la recupe-
racion del mar en la cultura malaguena y
de la revitalizacion del Centro Histérico y
Comercial.

Los criterios de sostenibilidad y calidad
priman en el tratamiento del litoral, cui-
dando el delicado equilibrio de la zona
sumergida y de las playas, fomentando
entre los ciudadanos y las administracio-
nes el respeto al mismo. De igual forma,
el litoral es participe de la creacion de
riqueza en la metrépoli, con la apariciéon
de nuevas empresas, industrias y comer-
cios entorno a las actividades maritimas y
la potenciacion del sector turistico.

Una nueva imagen de una metrépoli cuya
influencia se extiende hacia el
Mediterraneo, especialmente al Magreb,
para aprovechar la situacion geoestratégi-
ca de la ciudad y posicionarse como refe-
rente internacional en el sur de Europa.

En la actualidad, el éxito o fracaso de la
metrépoli y de cualquier estrategia de revi-
talizacion depende de las personas, que no
s6lo son capaces de hacer y materializar pro-
yectos sino, mucho mas importante, son el
germen de las ideas. El futuro de Malaga,
por tanto, debe nutrirse de un tejido huma-
no y econémico formado por personas iden-
tificadas con la ciudad y con el area metro-
politana en que se integran, orgullosas de
ella y con ideas, capacidad y saber hacer
para llevarlas a la practica, que permita rea-
firmar el papel de liderazgo y centro de la
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Costa del Sol. En definitiva, se debe lograr
que la ciudadania redescubra su ciudad y su
metrépoli. El caracter abierto, acogedor y
mediterraneo de la ciudad y sus gentes, es
un activo que no debe perderse y debe ser-
vir tanto para hacer amable la estancia del
visitante como para reforzar la convivencia
en armonia de los propios ciudadanos.

En este sentido, se ha de potenciar la condi-
cion de Malaga como ciudad litoral en el
resto de Andalucia, resaltando el sol, las pla-
yas y el disfrute del mar como piezas clave
de la capacidad de atraccién y competitivi-
dad de la misma. La ciudad ha adquirido un
peso importante a nivel metropolitano, que
puede empezar a crear un sentimiento
reforzado de pertenencia y orgullo comun
de “ser de Malaga”, en toda la provincia.
Para ello, es importante la creacién de encla-
ves en los que los malaguefos se sientan
orgullosos de su ciudad: una fachada litoral
Unica, moderna y de calidad, el Plan Especial
del Puerto o el Palacio de Ferias y
Exposiciones, por ejemplo, pudieran ser nue-
vos elementos de referencia de la ciudad.

Maélaga cuenta con un patrimonio natural,
de zonas maritimas, de parques y jardines, y
unos activos culturales de partida, que
deben ser tenidos en cuenta como sefias de
identidad en el ambito cultural (Museo
Picasso, Feria de Agosto, Alcazaba, Jardin
de la Concepcidn, Paseo del Parque, Teatro
Romano, Plaza de Toros, Catedral, Festival
de Cine Espafiol, Semana Santa,...) y de ocio
(entorno natural, nuevos lugares que surjan
con el Plan Especial del Puerto y el Plan
Guadalmedina, apuestas deportivas de
futuro,...).

Las lineas encaminadas a posibilitar que la
identidad se convierta en un factor de des-
arrollo para una comunidad estan orienta-
das en una doble vertiente. Por un lado,
hacia el interior, como elemento que proyec-
ta a la propia comunidad metropolitana
unas pautas y valores positivos y que refuer-

za un sentimiento de pertenencia enfocado
al esfuerzo por el bien comun. La identifica-
cion con elementos locales, compartir un
conjunto de valores que permita hacerlos
propios y el orgullo de pertenecer a la
metrépoli, son los pilares basicos de una
imagen interior robusta y sostenible.

En este sentido, los eventos relacionados con
las tradiciones y la cultura popular,
como el folclore, la tradicién vinicola y gas-
trondmica, las costumbres marineras (copo,
jdvega, pesca conservera,...), se presentan
como unas variables de singular importancia
por cuanto de elemento atrayente y revitali-
zador del tejido social tienen. Asi, la Semana
Santa, la Feria de Agosto y el Festival de Cine
Espaiiol resultan manifestaciones que des-
piertan un interés creciente de visitantes y
son una clara muestra de identificacion de
asociaciones y ciudadanos a nivel particular
con su ciudad. Dicha movilizacién debe ser
estimulada al maximo dadas las ventajas que



supone contar con una ciudadania activa y
participativa de los proyectos de la ciudad vy,
en particular, de aquellos alrededor de la
cultura y el ocio.

Por otro lado, la identidad debe orientarse
también hacia el exterior, potenciando la
imagen de metrépoli con un clima excep-
cional y grandes posibilidades para el dis-
frute del deporte y el ocio durante todo el
afo, Malaga como zona para el turismo de
invierno. Una imagen de modernidad y
metrépoli de vanguardia, una imagen de
marca con una oferta cultural y de institucio-
nes que la generen, una ciudad preocupada
por el desarrollo de un urbanismo controla-
do y de calidad que rehabilita las zonas
deterioradas tanto para sus ciudadanos
como para sus visitantes.

De este modo, Malaga debe seguir adaptan-
dose a nuevas realidades, haciendo suyos
todos aquellos elementos que pueden surgir
de la propia comunidad o del exterior, con
los que considere que pueda compartir valo-
res o intereses culturales, sociales o econdmi-
cos. Esto supone una sociedad que no sélo
utiliza toda su memoria histérica y cultural,
sino que es capaz de incorporar fendmenos
que pueden enriquecerla y que, al mismo
tiempo, esta dispuesta a compartirlos con
otras comunidades. Para ello, los malague-
fios se han de preocupar por tener un cono-
cimiento mas exhaustivo del litoral y de la
metrépoli en su conjunto, potenciando pro-
gramas y acciones que favorezcan su educa-
cién y formacioén, asi como equipamientos
culturales en los barrios que consoliden una
estructura urbana policéntrica y accesible a
todos los ciudadanos.

Por ultimo, para integrar, asumir y consoli-
dar elementos que refuercen el sentimiento
de pertenencia e identidad, debera tenerse
en cuenta la capacidad de la propia ciudad y

de sus instituciones en general, para educar
y transmitir estos valores al individuo con los
que se sienta identificado y se pueda sentir
orgulloso.

En definitiva, con todo ello se debe tratar de
trabajar desde la sociedad civil para conso-
lidar, alrededor de ésta, un entramado social
integrado, potenciando elementos de unién
social como el deporte, las actividades socio-
culturales, la universidad, etc. Se implica de
esta manera al capital humano, que es quien
define, en definitiva, el potencial de des-
arrollo de una ciudad.

Malaga tiene en el litoral su principal activo,
que debe recuperarlo para sus ciudadanos y
visitantes y consolidarlo como eje competiti-
vo. El atractivo del litoral, que debe ser con-
siderado de forma integral, pasa necesaria-
mente por una apuesta inequivoca por pro-
yectos que recuperen su esplendor natural,
que supongan la vuelta al mar, ya que la ciu-
dad no ha potenciado suficientemente su
condiciéon maritima y marinera.

En los Ultimos aflos Malaga ha definido o
puesto en marcha diversos proyectos’ para
reactivar el patrimonio tan importante que
tiene en el mar y su litoral. En este camino,
Malaga puede encontrar singularidades
para crear y potenciar una imagen atracti-
va y Unica que la identifique no sélo de
cara a sus ciudadanos, sino dentro de
Andalucia y a escala internacional.

La consecucién de un area integrada requie-
re una planificacion y ordenacion unifi-
cada del litoral que minimice la presion
urbanistica y camine hacia un modelo de
desarrollo arménico, con calidad y productos
urbanos innovadores, respetando y cuidan-

Planes y proyectos como: Plan Guadalmedina, saneamiento integral, integracion del puerto en la ciudad, construccion de

puertos deportivos, etc.
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do el delicado equilibrio de las playas y las
zonas sumergidas, asi como de las propias
aguas. Esta planificacién ordenada y coordi-
nada debe tener su base en una estrategia
urbanistica y medio ambiental de toda la
franja litoral de Méalaga, creando una nueva
fisonomia urbana. Esta estrategia debe ser
capaz de integrar en un modelo las diferen-
tes identidades de los tramos diferenciados
del litoral, y a la vez, la imagen unitaria o
estructural del conjunto.

La articulaciéon de ejes urbanos perpendi-
culares a la costa, tanto desde el interior
como dentro de la propia ciudad, favoreceri-
an el acercamiento del ciudadano al mar.
Concretamente, las actuaciones de encauza-
miento y cubrimiento del rio Guadalmedina
han de coordinarse y complementarse con
las previstas en el Plan Especial del Puerto
para dicha zona.

El Puerto debe configurarse como centro
del litoral malaguefio, germen de la conquis-
ta del mar por parte de la ciudad, integran-
do y creando nuevos espacios de actividad
urbana con usos de ocio, culturales, comer-
ciales y deportivos que complementen y vita-
licen la oferta del Centro Histérico malague-
fio. En este sentido, el Puerto de Malaga
debe consolidarse como enclave de unién
del este con el oeste’, (favoreciendo un des-
arrollo unificado del litoral) y como charnela
con el eje norte-sur de la futura Avenida del
Guadalmedina.

Cabe destacar el papel del Puerto, con su
doble funcion turistica y comercial, en la
revitalizacion de los servicios y de las activi-
dades econdémicas relacionadas con el mar.
Para la actividad comercial se apuesta por el
trafico de contenedores con la construcciéon
de una plataforma de 46.000 m?2 Yy, en cuan-

to a la actividad crucerista, es la gran apues-
ta turistica y de futuro del Puerto de
Malaga, donde las previsiones de trafico son
realmente alentadoras.

Por otro lado, el turismo es muy sensible a la
calidad, por lo que podria ser de interés
repensar y replantear las actuaciones en la
franja litoral para determinar las capacida-
des de las playas, las aguas y los fondos mari-
nos, con el fin de asumir coherentemente el
desarrollo previsto y planificar las necesida-
des de construccion a medio y largo plazo.

Los malaguefios necesitan conocer mas el
litoral para valorarlo, disfrutarlo y compro-
meterse en su cuidado y protecciéon. Son
necesarios programas y acciones que favo-
rezcan la educacion y formaciéon del mala-
gueiio, asi como fomentar el caracter de ciu-
dad marinera, recuperando culturas, tradi-
ciones y elementos singulares del litoral.

Malaga debe cuidar su imagen turistica de
calidad y sostenibilidad como escaparate
para dinamizar la economia de la zona, y
desarrollar progresivamente el sector de
servicios turisticos de manera que actue
como germen y dinamizador de una socie-
dad de servicios avanzados con una econo-
mia turistica madura.

Las posibilidades que le brinda su condicion
maritima tanto para el esparcimiento como
para la practica de actividades deportivas y
de ocio de alto nivel es uno de los grandes
activos que se deben potenciar. La apuesta
por los deportes acuaticos y la industria
nautica puede ser una importante fuente
de actividad econdmica, ya que estd cada
vez mas al alcance de la ciudadania. Atender
a la demanda de puntos de atraque de
embarcaciones de recreo, con la creacion de

Ya existe la intencién de proyectar el frente litoral oeste como la nueva imagen maritima de Malaga, con importantes equi-
pamientos previstos para la ciudad como el Plan Especial del Puerto, el Desarrollo Residencial Litoral Oeste, o la Marina
Deportiva. También existen diversos proyectos para desarrollar usos empresariales relacionados con el PTA, que se conjuguen

en armonia con usos residenciales y de ocio.



nuevos puertos deportivos en la capital, ,
generaria una industria auxiliar de impor-
tantes beneficios, si bien, serd fundamental
realizar los correspondientes estudios de
impacto ambiental para evitar atentar con-
tra el principio de Sostenibilidad.

En todo caso, aunque la actividad econé-
mica en Malaga debe unirse a la econo-
mia turistica predominante en la zona
costera, la capital deberia ir buscando
nuevas oportunidades de mercado en el
ambito de la cultura, con el turismo de
idiomas y gastronémico, y en el ambito
de las nuevas tecnologias, uniendo el
auge del PTA y el pasado industrial
malaguefio con los conocimientos de la
Universidad, como a través de la construc-
cién de granjas marinas y del estudio del
patrimonio arqueolégico sumergido.

El litoral mediterranea andaluz es uno de los
territorios espafoles con mayor dinamismo
y, a la vez, mayor potencial de crecimiento
socioeconémico. Las infraestructuras en
curso van a multiplicar las oportunidades de
desarrollo y consolidar las realidades actua-
les, proyectando hacia Europa y el
Mediterraneo su gran potencial. En este con-
junto territorial, Malaga y su entorno ocu-
pan una posicion clave tanto geografica
como cultural y econémica.

Su situacion geoestratégica le confiere a
Malaga un papel de nudo de comunicacio-
nes, con un enorme potencial como eje de
relaciones y actividades econémicas entre
Europa, el marco Atlantico, el conjunto del
area mediterranea, y muy especialmente el
Magreb. Sin embargo, habra de medir y con-

solidar su capitalidad con actuaciones con-
cretas e integradas.

Aprovechando su posicién, en un mundo
donde el éxito de las personas, empresas e
instituciones pasa por su cooperacion y parti-
cipaciéon en grupos de excelencia que esta-
blecen los estandares en el ambito interna-
cional, Malaga debe apostar por ser el
Observatorio Europeo del Mediterraneo.

Para las empresas, la privilegiada situa-
cion de la metrépoli debe mejorar las re-
laciones comerciales internacionales y la
exportaciéon, e incrementar el niamero de
programas de intercambio y cooperacién
empresariales y comerciales, enfocando el
impulso a las relaciones euromediterrane-
as’’ y aprovechando la orientaciéon de po-
liticas europeas hacia la consolidacion del
arco mediterraneo.

La ampliacion europea hacia los paises del
Este puede hacer aun mas necesaria la bus-
queda de un liderazgo en la zona mediterra-
neay la cooperacién con el norte de Africa,
donde se debe favorecer la funcion de
Malaga como plataforma de conexion
con el Magreb en cuanto a inversiones,
cooperacion e intercambio cultural, amén de
poder consolidar su caracter de puerta
de entrada de mercancias de esa zona hacia
Europa. La cercania y relaciones culturales
tienen que ser la base para dar a Malaga un
papel central en las relaciones norte-sur.

En este ambito puede jugar un importante
papel el Palacio de Ferias y Exposiciones,
orientado a facilitar las relaciones medite-
rraneas o internacionales en sentido amplio
y las relaciones con los paises del norte de
Africa, en particular. Su construccién, junto
con el aumento de la oferta hotelera de cali-

Un ejemplo es la 4° Conferencia Euromediterranea de ministros de Industria (abril de 2002) celebrada en Malaga, donde los
ministros de Industria de la UE acordaron fortalecer la cooperacion industrial euromediterranea, mejorando las condiciones de
la inversién, potenciando la innovacion, la armonizacion de las normativas en el ambito euromediterrdneo y la creacion de un

entorno favorable a las pequenas y medianas empresas.
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dad, posibilitard a medio plazo que Malaga
se convierta en una ciudad destino de even-
tos y congresos. Para ello deberan crearse
compromisos y acciones especificas para el
lanzamiento del mismo como elemento
emblematico de identificacion, desarrollo de
Malaga y proyeccion internacional, apoyado
desde la propia ciudad, que lo conoce y se
siente orgullosa de él.

Para las instituciones y organizaciones mala-
gueias, el Palacio de Ferias debe facilitar
también el establecimiento de objetivos mas
ambiciosos y la posibilidad de afianzar un lide-
razgo mas sélido de las mismas, favoreciendo
el incremento de relaciones a nivel nacional e
internacional. Cabe destacar las importantes
relaciones comerciales que mantiene Ila
Céamara de Comercio, Industria y Navegacion
con Cuba, México, Nador y Republica
Dominicana, que se veran reforzadas.

En este papel estratégico, como ciudad del
sur de Europa, mediterranea y plataforma
de acercamiento norte-sur, se debe apostar
fuertemente por posicionar a Malaga como
sede de organismos e instituciones
nacionales e internacionales de coopera-
cion’, favoreciendo su ubicacion en la franja
costera como zona emblematica y represen-
tativa de esta relacion.

La cultura, el conocimiento y la educacién
pueden ser puntos de partida clave en las
relaciones mediterraneas y con el Magreb.
Por ello, se debe profundizar y trabajar en
reforzar aquellos aspectos culturales y socia-
les que unen Malaga con el resto del
Mediterrdneo, con acciones en el campo de
la gastronomia, el deporte, el comercio, la
investigaciéon, las nuevas tecnologias o la
artesania, entre otros.

El Area metropolitana de Malaga es un
conjunto atractivo en si mismo que posee
numerosos activos culturales y de ocio,
desde el Centro Histérico y elementos de
referencia internacional hasta el turismo
ladico y cultural, proyectando una imagen
de Unica hacia el exterior.

En la Malaga de Picasso, la ciudadania dis-
fruta de un tejido cultural de calidad,

Maélaga cuenta con algunas sedes internacionales de organismos de cooperaciéon como el Centro de Cooperacion del
Mediterréneo (con sede en el PTA, pertenece a la Union Mundial para la Naturaleza, Observador Oficial de Naciones Unidas),
el Centro Eurolatinoamericano de Juventud (situado en Mollina), la Asociacidn Internacional de Parques Tecnoldgicos y la
Asociacion Internacional de Dieta Mediterrdnea, ambas con sede en el PTA.



participando e implicandose activamente
en él, generando un entramado cultural
que impregna toda la ciudad.

Se apuesta por una industria cultural
gue aprovecha todos los recursos endége-
nos de la ciudad en una estrategia inte-
gral y donde aparecen nuevas oportuni-
dades de desarrollo econémico y de hacer
a todos participes de la nueva imagen de
Malaga.

Esta apuesta permite que sus 3.000 ainos
de historia se proyecten al futuro con
Picasso, haciendo propio el reto de reva-
lorizar todo el patrimonio histérico en el
nuevo centro metropolitano de la cultura.

Todo ello otorga a Malaga la posibilidad
de proyectar una imagen de calidad,
hacia el interior y hacia el exterior, con una
nueva marca de excelencia en la cultura y
el ocio que se mantiene en el tiempo.

La ciudad es un espacio de relaciones socia-
les y econdmicas en las que participan dife-
rentes agentes, que incrementan su bienes-
tar en la medida en que el entorno donde
residen, y desarrollan su actividad profesio-
nal, les resulta mas atractivo. Un elemento
fundamental de este atractivo es la existen-
cia de espacios relacionados con el ocio y la
cultura que, fruto de la nueva concepcion
del trabajo y del disfrute de los periodos de
descanso, han de ser entendidos también
como fundamentales en la consolidacion de
una mayor cohesion social y el desarrollo
vital de las personas.

Hay que tener en cuenta que el desarrollo
cultural esta intimamente relacionado con el
progreso econémico y con un nivel adecua-

Por ejemplo, recuperando figuras clave de la ciudad y su
Jiménez Frau.

Lue

do de articulaciéon de la sociedad civil. Por
ello, la apuesta por la cultura también impli-
ca la generacién y aplicacién de adecuadas
politicas sociales que corrijan los desequili-
brios, en consonancia con una sociedad inte-
grada para sus ciudadanos y visitantes.

El incremento de las actividades cultura-
les y educativas tiene cada vez una mayor
importancia para los ciudadanos, al tiempo
que constituyen un atractivo mas para los
visitantes. Apostar por una “Malaga culta”
requiere una educacion de calidad y la
implicacion del ciudadano, llevando a
cabo acciones para integrar al ciudadano en
la cultura local y su respeto” y donde el
malaguefio se sienta complice del desarrollo
cultural.

En este sentido, el disfrute del tiempo libre
es una herramienta que contribuye decisiva-
mente al proceso de educacién de las perso-
nas, el ocio formativo. Un instrumento que
forma personas y comunidades y en donde
el asociacionismo tiene un gran valor educa-
tivo y cultural. Uno de los activos mas impor-
tantes que existen en Malaga es el asociacio-
nismo, que cuenta en agosto del 2002 con
1.408 asociaciones. Las mas numerosas son
las asociaciones vecinales con 202, seguidas
por las juveniles y las culturales, con 153 y
143 respectivamente (también es relevante
el numero de asociaciones deportivas —118-
y de Pefias —100-). Se ha de aprender, en este
sentido, de ejemplos significativos en
Malaga, como el mundo del voluntariado o
de las 36 cofradias existentes, que refuerzan
la identificacion con valores y tradiciones de
la ciudad.

El caso del deporte también es importante,
por sus beneficios tanto para la salud como
desde el punto de vista social, como una
forma mas de integracion y desarrollo
personal.

obra (escritos, arte, etc.), como Canovas del Castillo o Alberto
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Ademas, en este proceso educativo y de
difusion de la cultura, los centros de ense-
nanza tienen un papel clave en la genera-
cion de la cultura ciudadana y del civismo, y
en el incremento del acervo cultural traba-
jando especialmente con los mas jévenes.

Se debe impulsar una presencia activa de la
Universidad en la vida de la ciudad a todos
los niveles. La Universidad tiene también un
papel destacado, no sélo en lo que respecta
a elevar el nivel cultural de la ciudad, sino en
investigar y difundir las singularidades cultu-
rales malaguefas, como uno de los ejes del
liderazgo del hecho cultural en Malaga.

La creacion de nuevas titulaciones universi-
tarias y de formacién profesional relaciona-
das con el mundo de las artes y la cultura

podria favorecer la difusién cultural entre la
ciudadania y atraer para su formacion a
jovenes y profesionales de fuera de Malaga.

En todo caso, se ha de buscar una coordina-
cion entre los distintos foros, organizaciones
y colectivos que trabajan y apuestan por la
cultura, para buscar sinergias, animar y
hacer participes a todos en dicha apuesta.

Se debe partir de la premisa de que la cultu-
ra ha de impregnar todas las zonas de la
ciudad y recuperar el acervo cultural de las
mismas, no s6lo del Centro. Por ello, se han
de analizar las necesidades de los barrios y
otros espacios metropolitanos donde exten-
der los equipamientos e infraestructuras
adecuadas para esta difusion cultural.

Dentro de esta vision integral, se deben
explorar, canalizar y potenciar los atractivos
Unicos de la ciudad, empezando por el papel
simbdlico del Centro Historico, espacio cultu-

ral que concentra de elementos de referen-
cia y atractivos, que conjuga al mismo tiem-
po su utilizacién cultural, residencial y edu-
cativa, pues no sélo ha de responder a la
busqueda y agrado del turista, sino a elevar
la calidad de vida de sus habitantes, mejo-
rando sus niveles de renta y su seguridad.

En este sentido, quedan aun por estudiar
sus posibilidades como conjunto artistico-
monumental; asi como la de elementos con-
cretos metropolitanos como el Centro de
Arte Contempordneo; el Palacio de Ferias
yExposiciones; la figura de Picasso y su
Museo, etc.

Por ultimo, el camino hacia una Malaga
culta debe ser un recorrido continuo, lo
cual exige inversiones por parte de las
Administraciones, asi como la cooperacién
de las grandes empresas con sedes y sucursa-
les en la zona, continuando con actuaciones
que ya han logrado significativos avances en
el ambito del turismo cultural™.

El posicionamiento de Malaga como centro
cultural de primera magnitud, de alcance
internacional, debe pasar por la excelencia
en una apuesta estratégica global de actua-
ciones, que impregna todas las zonas de la
ciudad, mas alld de acciones o hechos aisla-
dos, y que busca la puesta en valor del patri-
monio cultural y el compromiso de todos.
Para esto seria imprescindible la definicién
de un proyecto cultural estratégico y tactico
de ciudad, explicito, compartido y conocido,
con prioridades y actuaciones que determi-
nen, ademas, los agentes promotores y las
inversiones necesarias. En este proyecto, el

Por ejemplo, creacion de estudios de grado y postgrado en gestion cultural, experto cultural, etc.

Senalizacion turistica, creacion de rutas turisticas, de rutas gastronomicas, informadores turisticos, rehabilitacion e ilumina-
cion del patrimonio, etc. También es significativa la creciente demanda de turismo cultural asociado a la naturaleza. Importante
resaltar la creacion de la Fundacion Mélaga, constituida por el sector empresarial local para llevar a cabo actuaciones para la

mejora de la ciudad.



Centro Historico se deberia consolidar como
area de la cultura, con una concepcion glo-
bal y de calidad, que contemple aspectos
sociales y econémicos.

Ademds de considerar la industria cultural
como una actividad econémica con un
impacto creciente en términos de renta y
empleo, la cultura en sentido amplio debe
experimentar una evolucién en una doble
direcciéon. Por un lado, impulsando la puesta
en valor de los recursos culturales existentes
para convertirse en un bien de consumo,
acompafado de un aumento perceptible de
su oferta y, por otro lado, su alcance debe
extenderse hacia sectores sociales tradicio-
nalmente desatendidos.

Generalmente ha sido el sector publico el
que ha impulsado los recursos culturales de
la ciudad, bien a través de actuaciones para
la rehabilitacién y puesta en valor del patri-
monio histérico de la ciudad (teatros, muse-
0s, monumentos, etc), bien a través de ini-
ciativas y eventos culturales para fomentar
las tradiciones (Semana Santa, Feria de
Malaga o Carnaval) o eventos en general
(Festival de Cine Espafiol de Malaga, Festival
Internacional de Teatro, Semana de Cine
Fantastico o Ciclos de Flamenco y Copla).

No obstante, en este camino han ido apare-
ciendo formas que consiguen implicar a la
sociedad en el desarrollo cultural, y que se
han de seguir potenciando, como la obra
sociocultural de las Cajas (difusion de
actividades culturales, musica y danza,
premios literarios, certdmenes, etc.) o el
mecenazgo de algunas entidades (por ejem-
plo, en el ciclo municipal “Musica en la
Calle”). Todo ello unido a otros esfuerzos
que, de forma aislada, se vienen haciendo
desde organizaciones publicas y privadas

(Ayuntamiento, Diputacién, Fundaciones,
Ateneo, etc.). De este modo, sera importan-
te que el liderazgo de lo publico en la pro-
mocién y provision cultural se coordine y
motive también para producir un aumento
no s6lo del mecenazgo, sino de la construc-
cion de equipamientos culturales de iniciati-
va privada, asi como el fortalecimiento y
aprovechamiento de la riqueza del tejido
asociativo. Todo ello desde una coordinacién
eficiente.

Precisamente, el asociacionismo, el volunta-
riado y la implicacion del ciudadano, es uno
de los mayores activos a la hora de impulsar
una “Malaga cultural”. Es un elemento que
contribuye a estructurar el tejido y el activo
social, y son los movimientos asociativos sur-
gidos alrededor de elementos sociales, cultu-
rales o econdmicos, los que favorecen el
espiritu de trabajo para la comunidad, de
modo que el ciudadano se siente beneficia-
rio y coautor de las mejoras de la ciudad y de
la calidad con que se hacen.

Toda esta implicaciéon de la ciudad debe
fomentarse apoyando también la apariciéon
de nuevos emprendedores en el ambito de
la cultura, asi como impulsando nuevos sec-
tores de negocio en torno a diversos ambitos
culturales como el audiovisual o las artes
escénicas. Se debe potenciar y ampliar la
faceta musical en la ciudad, aprovechando
el importante activo musical existente”. Por
otro lado, Méalaga no posee la infraestructu-
ra suficiente que acoja la demanda que pue-
dan generar las actividades musicales. En
este sentido, puede ser interesante crear
politicas y equipamientos que apoyen la acti-
vidad orquestal malaguena de calidad desde
la proliferacion de las salas de conciertos,
ciclos musicales, festivales, difusion de las
actividades en la costa, etc.” Hay que buscar

Con 79 entidades dedicadas a la interpretacion, 3 a la conservacion, documentacion e investigacion, 22 a la ensenanza, 11
a la promocion y difusion, 2 empresas de restauracion de instrumentos y 8 salas de conciertos, segun datos del Anuario

Estadlistico de Espana 2000 del INE.

Un buen ejemplo del interés que despierta en Malaga es el éxito del ciclo “Mélaga, Ciudad del Paraiso”.
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el posicionamiento de Malaga dentro de los
circuitos de musica moderna y alternativa.

Otro aspecto a considerar debe ser la apues-
ta por el cine y la industria audiovisual,
con nuevos equipamientos y oportunidades
para la industria de la producciéon y realiza-
cion cinematogréfica. En el dmbito de la
industria del cine destaca Malaga como la
séptima provincia espafiola por numero de
espectadores, lo cual ofrece garantias de
futuro a los dos festivales que se celebran
anualmente: la Semana Internacional de
Cine Fantastico de Malaga, con mas de 10
afnos de experiencia consolidado como uno
de los principales festivales sobre este géne-
ro en Espafia; y el Festival de Cine Espafiol de
Malaga, que en su quinta edicién se esta
consolidando como cita obligada para pro-
ductores, actores, directores y criticos de la
escena espanola.

Como complemento, se debe ahondar en las
oportunidades que ofrecen el deporte y la
cultura gastrondmica malaguefia. La gastro-
nomia malaguefa, incluyendo el vino de
Malaga como elemento singular y de cali-
dad, tiene una gran tradicién histérica que
puede ser de gran atractivo, tanto para el
malaguefio como para los turistas. En cuan-
to al deporte, ademas de ser un ejemplo mas
de la capacidad asociativa de Malaga, puede
ofrecer grandes oportunidades, por lo que
se debe seguir apostando por crear las con-
diciones e infraestructuras necesarias para
hacer de Malaga una ciudad donde el
deporte sea un elemento de mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos y un atrac-
tivo turistico que puede revitalizar el territo-
rio (por ejemplo, deportes de invierno,
Centro de Alto Rendimiento, etc.). Es decir,
se debe potenciar el deporte en su doble
vertiente, de cohesion social a través del

deporte de base, y de fuerza atractiva de
grandes acontecimientos a escala nacional e
internacional”.

Por ultimo, una estrategia global de actua-
ciones también debe contemplar necesaria-
mente el apoyo a las actividades y servicios
que atraen y que se ofrecen a los extranjeros
que desean aprender idiomas, asi como la
mejora de equipamientos, para que el turis-
mo de idiomas se consolide como una de
las grandes potencialidades de una ciudad
donde los extranjeros que llegan son los
mejores embajadores en el exterior y una
fuente importante de recursos econémicos.

Malaga, es un destino privilegiado para los
estudiantes del idioma espaiol, por lo que
es necesario apoyar e impulsar la actividad
de aprendizaje de espafiol para extranjeros
y potenciar las escuelas de espafiol de mane-
ra que puedan ofertar servicios de alta cali-
dad. De hecho, en la actualidad es significa-
tiva la presencia de alumnos extranjeros que
estudian espafiol, siendo Malaga la primera
provincia andaluza con mas estudiantes
extranjeros no universitarios, con 3,5 extran-
jeros por cada cien alumnos.

En esta linea, también, se podrian crear pro-
gramas y politicas que faciliten la estancia y
alojamiento de los turistas de idiomas y su
asentamiento permanente posterior en
Malaga, asi como potenciar la imagen cos-
mopolita e internacional de la Universidad,
que cada vez cuenta con una mayor partici-
pacion de estudiantes extranjeros.

En definitiva, se deben explorar elementos
capaces de atraer y reforzar una imagen
atractiva de Malaga, partiendo de las exce-
lentes caracteristicas ambientales y naturales
para aprovechar las oportunidades que ofre-

En este sentido, desde la aprobacién del | PEM en 1996 se ha mejorado e incrementado la oferta de instalaciones deporti-
vas en todos los distritos. Una inversion publica que se ha incrementado considerablemente, y que ha tenido al Palacio de
Deportes como principal logro. También, se puede destacar la celebracion de las Fiestas de Invierno que se centran en activi-
dades culturales y deportivas, y que han sido recuperadas desde 71997.



cen el deporte, el turismo de idiomas, la
musica, la cultura gastronémica malaguefa o
el sector audiovisual y escénico, yendo mas
alld del turismo convencional de la Costa
del Sol.

Malaga tiene un atractivo cultural Unico en
la concentracion de tres mil afios de historia
en un espacio reducido como el Centro
Historico de la ciudad. La zona de Calle
Alcazabilla y el Museo Picasso, con el Teatro
Romano, la Alcazaba y el Museo de Bellas
Artes y Arqueoloégico, la Casa Natal de
Picasso, el Castillo Arabe, la Catedral, la
juderia y los agradables paseos de calle
Cister, San Agustin o Granada, resumen en
muy poco espacio tres mil aflos de historia
en la ciudad. Todo ello unido a un Parque y
una Alameda cargados de historia, simbolis-
mo y belleza natural.

El Centro es la memoria histérica de la ciu-
dad, lo que en ultimo término le da su carac-
ter. Un Centro Historico en el que la cultu-
ra debe jugar un papel protagonista en su
revitalizacion para convertirlo en un hervi-
dero de actividad cultural y ocio. Este espa-
cio en el centro de la ciudad, unido al nuevo
puerto y la rehabilitacion urbana de la zona
mas vinculada al rio, conduce no sélo a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos,
sino a poder configurar una oferta integra-
da alrededor de un espacio museistico Unico
lleno de vida. Para ello, es importante aunar
esfuerzos para recuperar como uso museisti-
co y ciudadano aquellos edificios con carac-
ter historico, proponiendo alternativas via-
bles para sus actuales usos, asi como conser-
var y proteger el patrimonio histérico, bus-

cando al mismo tiempo su utilizacion cultu-
ral, residencial y educativa. Todo ello pasa
también por involucrar a todos los ciudada-
nos en el proyecto cultural de la ciudad.

La rehabilitacion de edificios emblematicos
debe tener un impulso definitivo. La
Catedral de Malaga ha sido uno de los
monumentos que mas inversiones ha recibi-
do (casi 2 M entre 1996-99) para su rehabi-
litacion y puesta en valor. Por su parte, el
Castillo de Gibralfaro, ha experimentado un
importante incremento de visitantes (desde
273.613 en 1999 hasta los 356.503 en 2001)
tras su rehabilitacion y actuaciones para
recuperar el entorno, lo que prueba la cre-
ciente demanda del patrimonio histérico de
la ciudad, dado que se trata de una construc-
cién que no se encuentra exactamente en el
area turistica del Centro Histérico. Por su
parte, las obras de rehabilitacion de la
Alcazaba también han tenido una gran aco-
gida (229.050 visitantes en 2001), asi como la
red de pequefios museos” que se han creado
por la zona centro y que son una importan-
te oferta complementaria a los grandes
equipamientos museisticos.

En definitiva, en la medida que el Centro
sea un lugar con vida, participativo y calido
para todos, con servicios, con viviendas, con
actividad en las calles, resultard aun mas
atractivo.

En este nuevo contexto, la figura de Picasso
debe ser el simbolo atrayente que termina
de dar forma a todo un conjunto histérico-
artistico-monumental Unico en el centro de
la ciudad, integrandose en él de manera
armoniosa. Con la recuperacién de la rela-
cion entre Malaga y Picasso, se han de poner
en valor y aunar ofertas que destaquen el
paso del pintor por la ciudad, su vida y sus

Ha sido Premio Archival de Espafia de la Asociacion de Centros Historicos, por la rehabilitacion realizada.

Museo Municipal, Museo Loringiano, Museo del Cister, Museo Catedralicio, Museo Taurino, Centro de Interpretacion del
Castillo de Gibralfaro, Museo del Santuario de la Victoria y Museo de las Cofradias.
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relaciones, aprovechando la apertura del
Museo Picasso, en el corazén de la Juderia, y
la reciente rehabilitacion de la Casa Natal de
Picasso, sede de la Fundacién Picasso.

La recuperacion y rehabilitacion de los prin-
cipales activos patrimoniales, unida a los
proyectos de recuperaciéon de edificios sin-
gulares para uso museistico o cultural
(Mercado de Mayoristas, Aduana, Convento
de la Trinidad, Mesén de San Rafael,
Correos) asi como la proxima apertura del
Museo Picasso podrian convertir a Malaga
en un importante foco de atracciéon de
turismo cultural a nivel internacional.

Este conjunto histérico-artistico, que hace de
Malaga una ciudad cultural por excelencia,
debe ir unido al de la Costa, para convertir al
conjunto de la metrépoli malaguefia en un
lugar de referencia internacional.

La apuesta por una ciudad de la cultura, el
desarrollo de la sociedad del conocimiento y
los recursos naturales, especialmente el lito-
ral de Mélaga, deben consolidar una imagen
de ciudad moderna, atractiva y capaz de un
liderazgo que beneficia a toda la metrépo-
li, y que aprovecha la llegada de visitantes a
la ciudad.

Esta apuesta ha de contemplar la realizacién
y finalizacién de las infraestructuras ade-
cuadas (de comunicacion, culturales,
ambientales, sociales, etc.), el afianzamiento
de la tradiciéon cultural y el cuidado y valori-
zacién del conjunto de playas naturales que
existen en la capital, entendiéndolas como
un atractivo turistico de la misma.

Por otra parte, el segmento del turismo de
ocio y negocio en la capital debe
complementar la oferta turistica de la Costa,
con equipamientos de referencia
internacional, como el Palacio de Ferias y

Exposiciones, que tengan alto impacto
socioeconémico, mejoren la promocion
exterior y sirvan de puente con otras
culturas.

Debe apostar por la creaciéon de obras
emblematicas relacionadas con el mundo de
la cultura (Auditorio, gran Museo de Ia
Ciencia y la Tecnologia) con facil accesibili-
dad y de una arquitectura singular, que se
conviertan en esos referentes deseados. La
consolidacién del Festival de Cine Espafiol de
Malaga en los circuitos internacionales es
también un elemento importante de la ima-
gen de calidad que se busca.

Malaga tiene el reto de posicionarse como
capital turistica y de ocio europea, haciendo
valer su posicion privilegiada en la Costa del
Sol. Para ello, esta avanzando en la configu-
racion de una oferta propia y singular:

e Las playas urbanas.

e El Jardin Histérico Botanico de la Concep-
cion y el Parque de Malaga

e Las actividades artisticas y musicales.

* El clima y las condiciones naturales de la
ciudad facilitan su especializacion como
capital deportiva, con competiciones a todos
los niveles y de las disciplinas mas variadas,
acompanado con la creacién de grandes
equipamientos, como el Palacio Municipal
de Deportes “José Maria Martin Carpena”.

® Los activos patrimoniales y la creacion de
rutas turisticas histérico-monumentales vy
gastronémicas.

e Eventos relacionados con las tradiciones y
costumbres populares.

e El Palacio de Ferias y Exposiciones.

Las autoridades también deben ser conscien-
tes de la importancia de los recursos de ocio



y cultura de la ciudad y la provincia, y el cui-
dado y proyeccion de una imagen adecuada.
La Universidad, su investigacion y personal
cualificado, se ha de seguir potenciando
como elemento de calidad y atractivo a esca-
la internacional.

Un area metropolitana como la malague-
fla con un alto dinamismo econémico y
social, puede aspirar a ser referente inter-
nacional en la “era de la informacion y el
conocimiento”. Para ello, es necesario que
personas, empresas, instituciones y todo
tipo de organizaciones sean vanguardistas
en el conocimiento como semilla de nue-
vas ideas, y actuen de forma innovadora
explotando esas ideas con éxito y benefi-
ciando asi al resto de la comunidad.

El conocimiento no es un fin en si
mismo, ni un objetivo a alcanzar, es un
medio para aspirar a una sociedad mas
libre, plural, respetuosa con los derechos
de todos, con armonia y calidad de vida,
en equilibrio con el entorno urbano y el
medio ambiente que nos rodea.

Malaga apuesta por la transformacion de
la ciudad a través del conocimiento. Este
cambio se inicia realizando esfuerzos,
tanto publicos como privados, para conse-
guir un capital humano con un alto nivel
educativo y cultural, que tenga acceso y
conocimiento de las nuevas tecnologias en
igualdad de condiciones. El centro de la
“Malaga del conocimiento” ha de ser la
propia ciudadania.

Un capital humano que, en estrecha cola-
boraciéon con el tejido empresarial y el

ambito investigador malaguefios, busca
nuevas oportunidades de creacién de
rigueza mediante la investigacion, inno-
vacion y desarrollo, impregnando toda
la sociedad de una cultura innovadora que
se integra con el resto de valores de la ciu-
dad. Se apuesta por una “economia del
conocimiento” como estrategia principal
de una metrépoli en la vanguardia de la
nueva sociedad del conocimiento.

El conocimiento estd relacionado con los
diferentes saberes, por lo que se deben
potenciar todas aquellas acciones que ten-
gan como finalidad el incremento del
nivel cultural y educativo de la ciudada-
nia, tendiendo hacia la formacién y genera-
cion de conocimiento de calidad durante
toda la vida (formacion permanente y reci-
claje continuo). Se puede hablar de una
“cultura del conocimiento”, que abarca mul-
tiples disciplinas.
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Se debe comenzar con una educacion de
calidad en todos los niveles, que permita
por una parte completar el nivel educativo
de toda la poblacion y, por otra, adaptarse a
las necesidades mas inmediatas de los rapi-
dos procesos de cambio que se producen en
la actualidad, luchando contra situaciones
de exclusion y educando en valores de respe-
to y solidaridad, de modo que sea capaz de
incidir como elemento cohesionador del
entramado social y cultural de la ciudad.

Las necesidades del mercado laboral son
una de las orientaciones basicas del siste-
ma educativo”. Y en este sentido, la for-
macion profesional (FPO) se debe re-
forzar y dignificar y adaptar a las nece-
sidades laborales de la zona, apostando
porque Malaga tenga un protagonismo a
nivel nacional en este campo, que garan-
tice una fuerte capacidad de aprendizaje
sobre la que basar la innovaciéon y la ca-
pacidad de adaptacién rapida a los cam-
bios a través de una actualizacién perma-
nente de los conocimientos”.

Por su parte, la formacion profesional
ocupacional (FORCEM), cuyo objetivo es el
reciclaje del personal activo, es una de las
que mas deja traslucir la demanda del mer-
cado”. Ademas, con la remodelacién del sec-
tor de educacion de adultos se empieza a
hablar mas de “educacién permanente” que
de alfabetizacion y cada vez se hacen mas
necesarios los programas contra el “analfa-
betismo funcional”, de aquellos que cursa-

ron estudios que en la actualidad estan des-
fasados.

Por otra parte, la adaptacion a la “sociedad
del conocimiento y de la informacién” tiene
en la formacion en el uso de las nuevas
tecnologias uno de sus pilares basicos. La
formacion reglada y no reglada, desempeia
un papel clave en la mejora del conocimien-
to y su integracion con las nuevas tecnologi-
as. Esta formacion especializada es necesaria
para "alfabetizar” a la poblacién en todo lo
relacionado con las tecnologias de la infor-
macién y es decisiva para la readaptacion
laboral de los trabajadores y para preparar a
futuros profesionales.

Ademas, se busca una ensefianza, reglada y
no reglada, con una alta capacidad de adap-
tacion a las nuevas tecnologias, tanto en
lo que se refiere a titulaciones, como a su
utilizacion en la ensefianza, impulsando
decididamente el uso de Internet y las
Tecnologias de la Informaciéon y la
Comunicacion (TIC) como herramienta de
formacion para impartir de forma flexible y
econémica ensefianzas no regladas.

En esta ensefianza de calidad de las nuevas
tecnologias, se ha de implicar a distintos
organismos e instituciones y, sobre todo,
aprovechar la riqueza del tejido asociativo
para difundir y formar a la poblacién en el
uso de las TIC”. Todo ello debe colaborar en
evitar la dualidad social que se pueda dar
entre los formados y no formados ("analfa-

Ejemplos son la adaptacion de las titulaciones y especialidades tanto de los ciclos profesionales como de la Universidad a las
necesidades del tejido empresarial malaguefio; programas formativos para empresarios y trabajadores del comercio, formacion
en recursos e instituciones europeas, actividades de educacion ambiental para el ciudadano, formacién de animadores socio-

culturales, etc..

Algunos ejemplos interesantes son las iniciativas de teleformacion y cursos de formacion continua como los del Centro de

Formacion e Innovacion de Andalucia, situado en el PTA.

Los datos facilitados por el Centro Andaluz de Formacién Profesional Ocupacional (FORMAN), los cursos de informatica son
los mas demandados, superando el 50% de la oferta educativa a partir del ano 2000.
A ello deberia ayudar una conexion a Internet mas segura, mas rapida y mas barata, asi como una mayor accesibilidad de

los puntos de conexién



betismo tecnolégico”) y entre los que tienen
acceso a las nuevas tecnologias y los que no
lo tienen, que debe ser combatido desde
todas las entidades publicas y privadas. Las
acciones que se realicen en esta linea, deben
contemplar de forma especial a los colecti-
vos de jovenes, mujeres, inmigrantes, disca-
pacitados y mayores. De estos ultimos, los
mayores de 45 afios con problemas de inte-
gracién laboral son una buena baza para
apoyar la difusiéon del conocimiento y la cul-
tura.

Por otra parte, la educacién y la formacion
deben estar complementadas con algo tan
importante en una sociedad globalizada
como son los idiomas, especialmente el
inglés, de modo que un objetivo estratégi-
co deberia ser el bilingliismo~. No sélo por
la posibilidad de aprender idiomas y abrirse
a nuevas culturas, sino porque supone elimi-
nar barreras para integrarse en redes globa-
les y de cooperacion.

Los puntos de partida para la consecucion de
este objetivo se localizan actualmente en la
Escuela Oficial de Idiomas (en Malaga,
Fuengirola, Marbella, Ronda y Vélez-
Malaga), que en la capital cuenta cada afio
con casi 6.000 matriculados oficialmente en
sus aulas y 1000 que se examinan por libre.
En total, en el curso 2001/2002, el numero de
alumnos matriculados en inglés rondaba los
5.000. También las academias de idiomas son
otras de las grandes beneficiadas de esta
demanda por parte del mercado (en la capi-
tal existen aproximadamente 49 academias
de las que el 69% ensefan inglés).

La Universidad tampoco es ajena a estas ten-
dencias, y cada afo se multiplican los pro-
gramas de intercambio. En concreto, el pro-
grama europeo Sdcrates- Erasmus duplico el
numero de alumnos en tan sélo dos cursos
académicos (de 200 en 1998/1999 a 400 en
2000/01).

Uno de los pilares del conocimiento en la
sociedad urbana es una Universidad de
calidad y prestigio, pues desempefa un
papel crucial, no sélo en la mejora de los
conocimientos y habilidades de las personas,
sino también en la orientacion hacia discipli-
nas demandadas por el tejido productivo y
social, y su implicacién con ese entorno.

De hecho, la Universidad de Malaga (UMA)
es, por una parte, la que debe estar directa-
mente relacionada con la formacion supe-
rior del capital humano, especialmente en
sectores innovadores, y en el desarrollo de
una labor investigadora de alto nivel. Por
otra parte, es el origen de empresas “spin-
off" en sectores innovadores y es un actor
clave en la generacién de una cultura del
conocimiento. Por tanto, es necesario pro-
mocionar y potenciar la calidad de la
Universidad, que debe ejercer tanto de foco
de atraccion de personal y empresas, como
de fuente de creaciéon de conocimiento de
calidad, adaptado al tejido productivo. Todo
ello, acompafado de una promocién eficaz
a nivel europeo, corroborada por mejores
programas de intercambio de estudiantes y
profesores, con reconocimiento de titulacio-
nes, ensefianza de idiomas.

En la actualidad la UMA cuenta con 55 titu-
laciones homologadas a nivel nacional,
cuando hace apenas seis afios sélo contaba
con 39. Se ha hecho un esfuerzo para adap-
tar tanto los equipamientos e instalaciones
como los recursos humanos y financieros
para mantener este incremento de la oferta.
En apenas 3 afios pasé de 2 a 15 titulaciones
propias, contando en la actualidad con 62.
No obstante, segun se refleja en los estudios
realizados dentro del Plan Estratégico de la
Universidad, aun es necesario seguir impul-
sando la adaptacién de estas titulaciones y

Una accidn basica seria la inclusion del inglés en los planes de estudios desde la educacion primaria.
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las de nueva creacién a las necesidades del
mercado, procurando al mismo tiempo
absorber el crecimiento de la Universidad
malaguefia y evitar parte de la masificacion.

En este sentido, habra que estudiar la conve-
niencia de incluir nuevas titulaciones que
tengan estrecha relacién con las apuestas de
la ciudad (por ejemplo Bellas Artes y
Arquitectura, o incluso valorar la creacion de
una universidad politécnica), asi como de
evaluar el potencial en la formaciéon de
alumnos procedentes del Magreb o la for-
maciéon de cuadros medios y de alta direc-
cion de esa zona (atraidos por elementos de
calidad como las facultades técnicas o el
Palacio de Ferias y Exposiciones).

Es necesario incidir en la formacion de cua-
dros y mandos intermedios, especialmente
de cara a los jévenes (por ejemplo, hijos en
empresas familiares), adecuandola a la reali-
dad del tejido productivo, asi como crear
redes que puedan colaborar, trabajar con-
juntamente e intercambiar conocimientos.

El incremento en la «calidad de |la
Universidad, no debe ser aislado, sino que
debe ir acompafiado de una flexibilizacion
de las relaciones entre la Universidad, el teji-
do productivo y el conjunto de la ciudada-
nia. Por un lado, la ampliacién del actual
Campus Universitario ha de permitir el paso
a un concepto mas integral de Ciudad
Universitaria, que propicie una relaciéon
mas permanente entre el mundo universita-
rio y la ciudadania. En este sentido, también
sera importante atraer capitales y empresas
gue requieran personal formado y prepara-
do para la economia del conocimiento, evi-
tando la fuga de talentos de la Universidad
y de las formaciones profesionales malague-
fas, bien a través de las posibilidades inves-
tigadoras y profesionales que se les ofrez-
can, bien por el atractivo y calidad de vida
del entorno.

Las relaciones entre la Universidad y las

empresas deben ser fluidas, mejorandose
las practicas y los proyectos de cooperacion 'y
valorandose adecuadamente la labor de la
investigacion. En este sentido, el “triangulo
productivo” existente entre Universidad-
Aeropuerto-PTA es de gran atractivo, asi
como su unién con el Puerto, y fuente
de ventajas competitivas para el asenta-
miento de grandes empresas y empresas
exportadoras.

La mejora de estas relaciones y el mayor
acceso del tejido empresarial local al
conocimiento adquirido y generado por la
investigacion universitaria es un hecho
que la economia malaguefa desde hace
anos viene reclamando. Este hecho, debe
reforzar y completar la experiencia y poten-
cial investigador de la Universidad en su
importante papel de liderazgo en materia
de innovacién y desarrollo tecnolégico (y
también en el ambito socio-cultural), en
sinergia constante con el Parque
Tecnoldgico y otros centros que complemen-
ten este potencial (instalaciones del CSIC,
etc.), para mantener un continuo flujo de
ideas, profesionales de alta cualificacién y
tecnologias avanzadas. Es importante el
aprovechamiento de los grupos de investiga-
cion que hay actualmente en la UMA o la
base de datos DATRI de la oferta cientifica 'y
tecnoldégica de los grupos de investigacion
de la Universidad de Malaga, creada por la
OTRI para promover el contacto de éstos con
la demanda empresarial.

Con todos estos ingredientes, se ha de
reforzar y diversificar el tejido producti-
vo malagueio desde sus actividades cen-
trales (construccion y turismo), buscando
empresas de calidad que apuesten por el uso
de las nuevas tecnologias, especialmente en
el sector turistico costero y el sector agroali-
mentario en el interior. Ademas requiere el
necesario esfuerzo de las pymes locales para
seguir adaptandose a una economia de mer-
cado que exige mayor innovacion y capaci-
dad de crecimiento y globalizacién.



Por su parte, el Parque Tecnolégico de
Andalucia (ya estd en marcha la segunda
fase de ampliacion del Parque, que contem-
pla los horizontes del PTA hasta 2010), conti-
nua siendo una referencia en Malaga de los
servicios mas innovadores y avanzados de
Andalucia. El ultimo balance del PTA, corres-
pondiente al afio 2001, confirma asimismo el
importante crecimiento de la actividad (206
empresas ya instaladas) y el empleo (3.661
personas trabajando), ademas del destaca-
ble aumento de la facturacién del Parque,
que se estima rondd los 446 M (un incre-
mento cercano al 47% respecto al ejercicio
anterior). Destaca también el aumento de la
inversion de las empresas en I+D, un 24%
mas que en 2000, alcanzando los 36 M y
ocupando a casi 700 personas.

Pero, ademas de todo esto, la creacion de
un tejido innovador” pasa por preparar
un entorno mas adecuado para las empresas
de alta tecnologia, y para el desarrollo de
las empresas innovadoras en general. Se
trata, pues, de crear y conseguir un buen
funcionamiento de las sinergias, principal-
mente, entre empresas y mercados financie-
ros, entre centros de I1+D y de formacién y
entre servicios de asesoria y mercados tec-
nolégicos, para garantizar que la innova-
cién se filtre en toda la estructura econémi-
ca y social.

Para ello, Malaga necesita una serie de fac-
tores catalizadores que amplifiquen la cade-
na de valor del conocimiento, como: la exis-
tencia de beneficios econémicos, el capital
riesgo mixto, los programas de captacion de
demanda, las conferencias internacionales,
los foros de intercambio de conocimiento,
etc. Todo ello, para superar la débil de tradi-

cion empresarial y de empresas de capital
riesgo, que no han permitido una alternati-
va distinta a la banca tradicional o las sub-
venciones publicas para que se creen las con-
diciones ideales de nacimiento de empresas
innovadoras en una ciudad, donde tanto el
pequeifio empresario como el comerciante,
aun mantienen estructuras tradicionales de
produccion, gestion y comercializacion.

Comenzando desde ese punto, se debe
fomentar la cultura emprendedora y de
autoempleo de cara a producir un cambio
de mentalidad empresarial mas arriesgada,
especialmente entre los jovenes. En este sen-
tido, el fomento de la preparaciéon a través
de la formacién profesional en las industrias
auxiliares del sector de construccién, turis-
mo, nuevas tecnologias, electrénica, etc.,
debera favorecer la aparicion de nuevos
empresarios y profesionales preparados.

El papel de los emprendedores es importan-
te, tanto para generar paulatinamente un
tejido empresarial innovador, como para
impulsar el desarrollo de actividades vincula-
das a la creacién de empresas de base tecno-
l6gica y la demanda de los servicios oferta-
dos por parte de las incubadoras, fisicas o
virtuales~.

Esta cultura del riesgo y el autoempleo,
requiere el apoyo y compromiso de todos los
agentes publicos y privados (Confederacion
de Empresarios, Camara de Comercio,
Universidad, Ayuntamiento, tejido asociati-
vo,...), creando politicas y programas de
apoyo al emprendedor, tanto para jovenes
como para profesionales que, tras un tiempo
en la empresa, deciden crear su propio
negocio.

En este aspecto, podria ser interesante crear un “censo del conocimiento en Mélaga”, que a través de un sistema de indica-
dores mostrara la situacion del sistema de innovacion, incluyendo empresas, servicios que prestan, etc.

Cabe destacar en este aspecto, que el Centro de Empresas del PTA, complemento de la incubadora de empresas Bic
Euronova, se encuentra ya al 100% de su capacidad, y que sera importante la creacion de nuevas incubadoras (ya existen dos
proyectos en marcha), asi como el papel de la reciente instalacion en el PTA del Centro Andaluz de Emprendedores.
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La nueva sociedad que se esta conformando,
la “Sociedad en red”, ofrece multitud de
posibilidades de interrelacion e interaccion
entre el capital humano que la compone. Las
“redes es lo que esta realmente cambiando
el mundo”, nuevas redes de comunicacién
entre personas, redes de empleados y
empresas, redes de vendedores y comprado-
res, redes de profesores y estudiantes, etc.
Un desarrollo social caracterizado por el cre-
cimiento de la globalizacién, el incremento
de la division del trabajo y la especializacion,
una sociedad que se estd haciendo mas inde-
pendiente de tiempo y espacio, pero por
otro lado altamente dependiente en comu-
nicacion.

El desarrollo de la Sociedad de la
Informacion es rapido y requiere una suscep-
tibilidad al cambio y la habilidad para antici-
parse. El principal desafio de esta nueva era
digital es usar las nuevas posibilidades tec-
nolégicas para mejorar la calidad de nuestro
dia a dia.

La difusiéon y promocién del uso de las nue-
vas Tecnologias de la Informaciéon y la
Comunicacion (TIC) en el mundo empresarial
e industrial son fundamentales para poder
hablar de una ciudad integrada en la
Sociedad del Conocimiento y que quiere
estar en vanguardia dentro de ella. Por eso
es necesario trasladar al mundo de la empre-
sa las posibilidades que ofrece Internet,
especialmente entre las Pymes, facilitando
las ayudas econdmicas para equipos y herra-
mientas, asi como politicas que acerquen las
TIC a las empresas y generen ventajas com-
petitivas.

Las tecnologias no sélo generan intangibles
para las empresas, como la informacion, el
conocimiento y la innovacién, necesarios
para la competitividad hoy en dia, sino tam-
bién herramientas que agilizan y optimizan
la gestion, los recursos y la cadena de valor
de las empresas. Por eso, se deben potenciar
herramientas basadas en las TIC como las
centrales de comercio electrénico entre
empresas (business to business), los centros
virtuales para el consumidor (business to
consumer), o la optimizacién de los aprovi-
sionamientos a través de la teleformacion.

Malaga comenzé su apuesta por las teleco-
municaciones y las nuevas tecnologias con el
desarrollo del Parque Tecnologico de
Andalucia y la especializacion de la
Universidad. En el PTA, las empresas del
sector TIC fueron las que mas facturaron en
el ano 2001, aproximadamente el 75% del
total, y emplearon a mas del 65% de los tra-
bajadores de la tecnépolis, y cada vez son
mas los ejemplos de atraccion de nuevos ele-
mentos relacionados con la Sociedad del
Conocimiento por parte del PTA".

Por su parte, la Administracion publica
debe avanzar en su incorporaciéon a la
“Sociedad del Conocimiento”, pues desem-
peia un papel fundamental como motor e
impulsor de desarrollo, creando las condicio-
nes adecuadas del entorno”, especialmente
infraestructuras de telecomunicaciones que
faciliten la introduccion generalizada de los
diferentes canales de informacién y comuni-
cacion de banda ancha (internet, television
por cable, videoconferencia, etc.).
Actualmente, se estan instalando infraes-
tructuras de cable en toda la ciudad por lo
que las conexiones Internet/Intranet de

La construccion de un hotel para ejecutivos, cuya apertura esta prevista para 2003, y que incorporara las nuevas tecnologi-
as en sus instalaciones, o la reciente acreditacion en el PTA del primer centro espariol oficial de tecnologia inaldmbrica
“Bluetooth” y uno de los 4 laboratorios que en la Unién Europea ensayan esta nueva tecnologia para telefonia movil, Internet,

transacciones monetarias, electrodomésticos y automocion.

Por ejemplo, infraestructuras que necesitan un mayor impulso en Malaga como la mejora de los Poligonos Industriales o la

creacion de un parque empresarial.



banda ancha y a alta velocidad estaran dis-
ponibles a medio plazo.

El uso de las TIC ha de extenderse a la admi-
nistracion publica, que es el primer escapara-
te para el ciudadano. Dado el potencial de la
sociedad de la informacion, la administra-
cion debe generar politicas publicas capaces
de sacar el maximo fruto del progreso tecno-
l6gico, asegurar una formaciéon permanente
para todos los ciudadanos y facilitar el acce-
so equitativo y universal que evite proble-
mas de dualizacién social. Se debe incidir en
el uso y los beneficios de la aplicacion de las
Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién en la vida cotidiana.

Debe ser la misma Administracion la que dé
ejemplo a través de la prestacion de servi-
cios modernos y de calidad, siempre con-
siderando al ciudadano como destinatario
final y objetivo ultimo del sistema. La tele-
adminijstracion va a potenciar campos tan
variados como la asistencia, la educacién, la
cultura, el ocio, y la representacién demo-
cratica. Las nuevas herramientas de comuni-
cacion amplian las posibilidades para mejo-
rar la calidad de vida de los ciudadanos
mediante la creacion de nuevos tipos de ser-
vicios publicos y facilitando el acceso y la
informacién generalizada de los servicios
existentes.

A través de su digitalizacion, la administra-
cion puede servir de dinamizador de la utili-
zacién de las nuevas tecnologias entre los
ciudadanos. Para ello, debe ofrecer el mayor
numero de servicios online de calidad, infor-
macién util y actualizada, y posibilidad real
de participacion ciudadana en algunos de
los procesos de decision, alcanzando mayo-
res cuotas de democracia participativa.

Las principales beneficios para la
Administraciéon publica radican en las venta-
jas econdémicas de la agilizacion y mejora de
procedimientos administrativos y de tener
una ventanilla de atencién al publico abier-
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ta a cualquier hora del dia y cualquier dia de
la semana.

Ello debe complementarse desde Ila
Administracion fomentando no sélo la exce-
lencia tecnolégica como instrumento
imprescindible, sino la informacion y la for-
macion continua a través de las TIC. En una
sociedad del conocimiento todos estan obli-
gados a seguir formandose, superando las
dificultades de adquisicion de nuevos cono-
cimientos ayudados de las nuevas tecnologi-
as, como por ejemplo la tele-educacion, que
tiende a la interactividad y mayor flexibili-
dad y orientacion a las necesidades.

El conocimiento ha de entenderse en un
doble sentido, mas alla del meramente rela-
cionado con la economia del conocimiento y
las nuevas tecnologias. Por una parte, esta
relacionado con el mundo de la cultura y de
la ciencia, y donde la capacidad formativa de
los recursos humanos y las caracteristicas
ambientales de la zona, dotan a la ciudad de
un liderazgo como capital ambiental del
Mediterraneo y centro que atrae recursos
humanos formados dispuestos a trabajar en
estas condiciones de vida excepcionales.

Por otra parte, desde el punto de vista de la
riqueza econémica, la ciudad utiliza el cono-
cimiento como instrumento econdmico,
apostando por el mismo como instrumento
de generacion de nuevas actividades.

Del mismo modo, una ciudad del conoci-
miento es aquella capaz de concentrar
empresas del conocimiento, ademas de
incluir una serie de condicionantes sociales y
culturales, como cierto grado de alfabetiza-
cién digital, penetracién de la cultura de
Internet, cultura de idiomas (especialmente
inglés), desarrollo de learning villages o espa-
cios que integran los usos residenciales con
los educativos, comerciales, de servicios, etc.
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Puede ser interesante apostar por plasmar en
una zona concreta de la ciudad de un mode-
lo piloto de “Ciudad del Conocimiento”,
que demuestre sus ventajas y utilidad al
ciudadano frente a los modelos de desarrollo
urbano existentes, apostando por espacios e
infraestructuras que permitan la relaciéon
entre el ocio, la empresa y la residencia. Es
decir, que reunen de forma integrada los
servicios publicos y los privados con las vivien-
das y los centros de produccién, todo ello
dotado de infraestructuras de calidad (como
redes, domotica, etc.). Se trata de crear un
habitat adecuado a las necesidades del ciuda-
dano, en el que pueda combinar su vida coti-
diana con el trabajo y en el que Internet se
convierta en un elemento imprescindible.

Un nuevo espacio de convivencia, una ciu-
dad para todos, que fortalece de manera
integral todos los ambitos de la vida dia-
ria, y que mantiene y mejora con el tiem-
po su planteamiento de modelo de ciudad
y de territorio compacto llevando un
seguimiento estratégico de las actuacio-
nes que en él se desarrollan.

La ciudad es planificada y ordenada, apos-
tando por ser el centro de una metropo-
li policéntrica, que integra a los munici-
pios de alrededor en un proyecto comun
que supera la division municipal y con-
templa una fachada litoral unificada. Una
metrépoli, de geometria variable, bien
conectada, que mejora su movilidad y
accesibilidad tanto en el eje costero como
con el interior y con el resto de las provin-
cias andaluzas.

Malaga aspira a ser una metrépoli inte-

grada socialmente, acogedora y solida-
ria, que trabaja desde la inclusion social, la
educacion y el respeto civico, apostando
por la sostenibilidad y la calidad
ambiental como bandera de desarrollo,
asi como por el aprovechamiento y cuida-
do de su entorno natural para disfrute de
sus ciudadanos y visitantes.

Malaga quiere ser una sociedad donde
todos trabajan coordinadamente en un
proyecto comun de ciudad metropolitana,
en el que existe un espiritu de gestion de
calidad en todo lo que se hace. Donde la
Administracion se moderniza y se conside-
ra al servicio de la ciudadania, garantizan-
do unos equipamientos al alcance de
todos que mejoran ademas la imagen y el
atractivo de la metrépoli.

Una urbe con un entramado urbano
agradable y un paisaje cuidado, donde
se distribuyen adecuadamente en los
barrios los servicios y equipamientos que
articulan la ciudad y facilitan su accesibili-
dad, la reduccién de barreras arquitecto-
nicas y la movilidad en general.

El area metropolitana de Malaga, que alcan-
za una clara significacion a nivel regional y
nacional, es una realidad que debe ser apro-
vechada convenientemente para incremen-
tar el bienestar y grado de desarrollo del
conjunto de habitantes de la metrépoli.

Malaga capital durante mucho tiempo ha
registrado tasas de crecimiento de su pobla-
cion superiores a la media espafola y ha
ejercido de nucleo de atraccién de la pobla-
cion del interior de la provincia. En los ulti-
mos anos este efecto ha remitido en linea
con el proceso de metropolizacién o subur-
banizacion, de modo que los municipios
colindantes han absorbido buena parte del
crecimiento de la poblacion del area.



Tounst Information

Informacién Turistica

La creciente metropolizacion y el desplaza-
miento de la poblacién (fundamentalmente
joven) a los municipios colindantes no se han
correspondido con una adecuada planifica-
cion del area y una solidaridad territorial,
ocasionando una distribucién desordenada
en el espacio que debe solucionarse articu-
lando las politicas y actuaciones necesarias
para potenciar la coordinacién de los muni-
cipios del area metropolitana.

Malaga, como ciudad policéntrica medi-
terranea opera con multifuncionalidad en
el area metropolitana y de influencia, de
manera que cada nucleo tiende a una espe-
cializacion que complementa la oferta del
conjunto: Malaga, opera como centro inter-
modal de comunicaciones y cabecera econé-
mica y cultural del conjunto; Marbella, Nerja,
Torremolinos, Benalmadena, Estepona,
Fuengirola, Mijas, Vélez Maélaga, como
nucleos de desarrollo turistico y residencial;

Antequera, como plataforma logistica;
Rincén de la Victoria y Alhaurin de la Torre,
como nucleos de expansion residencial.

Por ello, Malaga debe consolidarse como el
centro de una gran metrépoli policéntrica y
asumir el liderazgo que le corresponde,
potenciando y fortaleciendo los compromi-
sos y acuerdos metropolitanos y llevando a
cabo actuaciones concretas que le den soli-
dez y madurez. Se trata de avanzar en este
proceso y de ordenarlo en torno a las claves
que permitan dar identidad y servicios de
area metropolitana. El area metropolitana
debe ser entendida con una “geometria
variable” cuyos limites no estan definidos y
dependen del ambito y los servicios a los que
se haga referencia en cada momento.

Para el desarrollo ordenado del area, se
debe avanzar en el disefio de un modelo de
crecimiento y desarrollo conjunto, sen-
tando las bases para definir los servicios y el
papel de cada municipio en dicho marco,
desde los principios de la coordinacién, la
cooperaciéon publico-privada y la generosi-
dad territorial. Este seria un paso de gigante
para atraer mayores inversiones y proyectos
emblematicos, tanto publicos como priva-
dos, asi como para aglutinar esfuerzos y
politicas para fortalecer el papel de Malaga
en el conjunto nacional e internacional.

En linea con esta metropolizacién, el litoral
ha de ejercer un papel clave en la ordena-
cion del territorio. Las intervenciones en el
Puerto y en los cauces fluviales permiten un
nuevo entendimiento y aprovechamiento
del litoral, aparte su efecto urbano global.
Esta regeneracion del mismo es uno de los
aspectos importantes en la estrategia de
revitalizacion de la ciudad y debe ser enten-
dida no sélo como la intervencién a través
de proyectos concretos, sino como un unico
producto de alta calidad y respetuoso con el

Serd importante impulsar las conversaciones para crear las infraestructuras y servicios comunes, como por ejemplo el con-
cepto integral del Plan Intermodal de Transporte o el Pacto por la Movilidad Urbana.

156157



medio ambiente, que contemple de forma
integral todos sus componentes.

Otro hecho que hay que tener en cuenta es
la importancia del turismo residencial como
nuevo fendmeno en auge y con gran peso e
influencia en la zona: mayor demanda de
servicios publicos y privados y mayores flujos
de trafico, junto con un fuerte impulso del
comercio™.

Malaga necesita abordar la reconversion o
renovacion en profundidad de algunas
zonas de la ciudad con una vision amplia
de futuro. El planteamiento de proyectos
estratégicos requiere esa reordenacion de
determinadas areas de la ciudad, circunstan-
cia que se ha de abordar con decisién, ya
que condicionara el desarrollo futuro de la
urbe.

En concreto, habra que apostar por un
nuevo concepto urbano donde convivan la
industria moderna y de calidad con otros
usos industriales, residenciales y de servicios,
estableciendo las nuevas reservas de
suelo industrial en el drea metropolitanay
redefiniendo las existentes, para crear zonas
especializadas y bien conectadas entre si.

Por ello, se han de disefiar politicas y progra-
mas de apoyo al industrial y al empresario
para facilitar el traslado a poligonos de
mayor calidad y mejor comunicados, recupe-
rando para la ciudad los suelos industriales
que queden dentro del entramado urbano, y
consolidando un area industrial moderna a
modo de “ciudad del conocimiento” (apoya-
da en la existencia del PTA y la Universidad).
Ademas, se deberian desarrollar iniciativas a
favor de actividades complementarias de
sectores industriales dindmicos y con tradi-
cion en la ciudad (por ejemplo el textil),

incorporando formas del conocimiento acor-
des con sus demandas (disefio industrial, por
ejemplo). En todo este proceso de reconver-
sion industrial, se necesitara una planifica-
cion ordenada y coherente, que podria verse
favorecida a través de la creacion de algun
ente gestor.

La movilidad y las infraestructuras de trans-
portes son, sin ninguna duda, piezas funda-
mentales para articular los grandes proyec-
tos de futuro de Malaga y su metroépoli,
debiéndose solucionar algunos de los impor-
tantes déficit de comunicacion que tiene en
la actualidad, para aprovechar al maximo sus
potencialidades y sinergias.

Para ello, el desarrollo de un sistema de
comunicaciones que garantice niveles de
accesibilidad equilibrados debe estar cimen-
tado en principios conocidos por todos los
agentes. En primer lugar, una apuesta por el
transporte publico de calidad, como expre-
sion del deseo de mejora de las condiciones
de vida de los ciudadanos y de una movili-
dad eficiente y sostenible, que incorpore
soluciones modernas y funcionales acordes a
las necesidades y caracteristicas del munici-

pio.

En segundo lugar, la extensién de la ciudad,
su funcién en el territorio y las nuevas for-
mas de vida de los ciudadanos demandan
nuevas formas de articulacion interna que,
sin menoscabar la importancia del area cen-
tral actual, generan nuevos focos de centra-
lidad en el ambito metropolitano. Para ello,
entre otras cosas, se hace necesario estudiar
la localizacion e influencia de estos nuevos

La patronal de comercio andaluz sefala en su estudio sobre el equipamiento comercial, la posicion preferente de Andalucia
que capitanea las comunidades de Espafia por su volumen de supermercados (un millar, con el 20% de todo el pais). De esta
estadistica, Malaga era la provincia que mas tiraba del sector concentrando el 40% de estas superficies de Andalucia, con més

de 2.500 m2.



centros de atraccion, tanto en la ciudad
como en el area metropolitana, asi como las
comunicaciones que resultan necesarias y las
prioridades en la creacion de vias de trans-
porte; llevdndose a cabo una prospectiva
sobre su funcionamiento y gestion.

De manera mas especifica, y respecto a la
movilidad interna, hay que crear en la ciu-
dad nuevas vias urbanas que faciliten los
traslados y descongestionen el trafico de
las arterias actuales. Los ejes del rio
Guadalmedina y el Pasillo Ferroviario se
deben convertir en piezas clave para reorde-
nar la movilidad en la ciudad, aparte otras
vias previstas en el PGOU que deben comple-
tarse. El soterramiento del ferrocarril permi-
tird eliminar los obstaculos del efecto barre-
ra del mismo en superficie, a la vez que se
dispondra de un nuevo eje viario transversal
y se liberaran importantes superficies para el
uso y disfrute de los ciudadanos. Estos
efectos son similares a los que produciria
la recuperacion del eje o avenida del
Guadalmedina.

Por otro lado, uno de los aspectos en los que
se ha de seguir avanzando en los préximos
anos, y del que se han sentando ya las bases,
es la movilidad en el Centro Histérico
donde, también, se ha de concluir el Plan de
Aparcamientos Publicos para dar paso, como
en muchas ciudades espafiolas y europeas, a
una mayor peatonalizacion de calles y la
reduccion del uso del vehiculo privado en las
zonas mas céntricas y comerciales de la
ciudad.

Hay que sefalar que, dadas las relaciones de
la ciudad de Malaga con su entorno inme-
diato, con un flujo incesante de personas
que combina actividades residenciales, de
ocio y trabajo en distintos municipios, se
plantea como vital la articulacién de los cau-
ces necesarios para hacer realidad el Plan
Intermodal de Transportes, el Consorcio del
Transporte y el Pacto por la Movilidad. En
este sentido, se ha de facilitar y racionalizar
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la movilidad interna de la ciudad y el area
metropolitana, creando un sistema integra-
do de transporte de altas prestaciones, cali-
dad y capacidad, tanto en el interior de la
ciudad como en el entorno Metropolitano.

De cara al 2010, deberé ser ampliada a una
segunda corona la actual propuesta del
transporte metropolitano, incluyendo
municipios de la conurbaciéon que se extien-
de desde Nerja hasta Algeciras. Es necesario
vertebrar de manera integral las comunica-
ciones en la Costa del Sol, ejerciendo Mélaga
como centro equilibrador del conjunto cos-
tero y con el interior, a través del desarrollo
del Valle del Guadalhorce y la mejora vy
ampliacién de las rondas de circunvalacién.

En particular, se destaca la debilidad de los
accesos a Malaga por autovia, ya que sélo
dispone de uno completo por las Pedrizas,
estando sin concluir la conexién por autovia
con Almeria y Cadiz. La terminacién de la
autovia Nerja-Adra resulta urgente para
enlazar Mélaga con el Arco Mediterraneo
Europeo, de manera que se articule debida-
mente el litoral mediterrdneo andaluz.
También debe ser valorada la consolidacién
de la comunicaciéon de Malaga con Sevilla 'y
Cérdoba, asi como con Granada, que aun
estd insuficientemente explotada.

De igual forma, es fundamental completar
las grandes infraestructuras de trans-
porte pendientes (AVE, aeropuerto, red
viaria, puerto), asi como los planes especiales
que afectan tanto a los centros de movilidad
como al transporte publico en general. El
AVE tendra un impacto decisivo en la conec-
tividad de Malaga, permitiendo enlazarla en
2 horas y 25 minutos con Madrid y en cinco
horas con Barcelona, ademas de con encla-
ves mas proximos como Cérdoba a 45 minu-
tos, entre otros. La necesaria ampliacién del
Aeropuerto de Malaga contribuird a incre-
mentar su capacidad de atraccion e influen-
cia sobre un amplio territorio, si bien debe
coordinarse con otras intervenciones en la
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zona, como el ferrocarril Malaga-Fuengirola,
la nueva ronda de circunvalacién y el encau-
zamiento del Guadalhorce. El Plan Especial
del Puerto potenciard su uso como centro de
llegada de cruceros de alta capacidad y crea-
réa una nueva plataforma de contenedores.

Todos estos proyectos de infraestructuras
van a suponer una mejora en los patrones de
accesibilidad de Malaga, tanto en lo referido
al aumento de la capacidad de la misma,
como al aumento en las posibilidades de
intermodalidad. Esta sera una de las ventajas
comparativas de los grandes sistemas de
transporte: la conjunciéon del Puerto con el
Aeropuerto internacional, el tren de alta
velocidad, y un sistema completo de autovi-
as y rondas, que haradn que el drea metropo-
litana de Malaga se consolide como uno de
los principales centros de transporte
intermodal de Espana y el primero de
Andalucia.

Otro aspecto crucial a destacar radica en el
propio desarrollo de las infraestructuras, y
esta relacionado con los plazos de ejecu-
cion y finalizacion de los proyectos. Mas
alla de otro tipo de consideraciones, es claro
que los proyectos han de estar operativos en
el plazo previsto de manera que queden
satisfechas las expectativas generadas y se
aumente la confianza respecto a futuras
actuaciones.

Por todo lo anterior, es necesario hacer una
profunda reflexion acerca, no sélo, de la
capacidad de las nuevas infraestructuras con
las que la metrépoli malaguefia va a contar,
sino que, ademas, debe también evaluarse
con rigurosidad una gestiéon y un uso mas
eficiente de las mismas. Para ello, el papel de
los Sistemas de Transporte Inteligente (ITS),
una ordenacién del territorio que no

aumente la dispersion y las necesidades de
desplazamiento, la coordinaciéon de las dis-
tintas autoridades implicadas y un cambio
en la mentalidad de los individuos en favor
de un reparto modal mas orientado hacia el
transporte publico racional y de calidad,
seran los ejes directores que permitan conso-
lidar una metrépoli malaguena bien conec-
tada con el interior y el exterior.

Las diversas culturas que a lo largo de los
siglos se han asentado en la ciudad (fenicia,
romana, arabe, judia, cristiana) han influido
en el caracter de los malaguefios haciéndo-
les personas tolerantes y abiertas, que acep-
tan la diversidad” y encuentran en ella la
base de su desarrollo.

La integracion y la cohesion social son ele-
mentos esenciales para el desarrollo arméni-
co de la ciudad y son los que aglutinan per-
sonas y capacidades en un mismo camino
comun de desarrollo. Este elemento se sus-
tenta en varios pilares, comenzando por una
decidida apuesta por la inclusion de los
menos favorecidos. En este sentido, se ha de
evitar la creacion y consolidacion de barrios
o zonas marginales y desarticuladas a lo
largo del area metropolitana. Seria necesa-
rio que las politicas y programas de mejora
urbanistica de zonas como el Centro
Histérico de Malaga”, fueran acompanadas
de politicas eficaces de mejora de la calidad
de vida de sus habitantes, asi como de inte-
gracién en las nuevas orientaciones econo6-
micas y comerciales de la zona.

Uno de los primeros pasos en la disminucion
de las situaciones de exclusion, pasa por la
existencia de una dotacién de infraestructu-

Un ejemplo de este caracter es la préxima construccion del Centro Cultural Islamico o la sinagoga en la juderia.

El programa URBAN supuso un primer paso en esta forma de actuar, siendo reconocida la labor a escala internacional con
varios premios, pero aun son muchas las necesidades que hay que cubrir y los colectivos que hay que atender.



ras de acogida y de integracién total en las
actividades de la ciudad, que sea suficiente y
de calidad, especialmente a través del forta-
lecimiento de la accién social, para incluir
plenamente barrios y colectivos marginales y
poner al alcance de todos los servicios
sanitarios y sociales imprescindibles. Se
han llevado a cabo diferentes actuaciones
que caminan en la linea de lograr una ciu-
dad integrada socialmente, pero que necesi-
tan continuidad y un mayor impulso™.

La consecucién de una ciudad socialmente
integrada pasa obligatoriamente por poten-
ciar la educacion civica y la sensibilizacion
desde los colegios sobre el respeto y cuidado
de la ciudad a todos los niveles educativos.
De este modo, no sélo se podra completar el
nivel educativo de toda la poblacién o evitar
el analfabetismo funcional, sino sobre todo,
proyectar hacia el interior y el exterior una
realidad veraz de lucha contra situaciones de
exclusion, y de educaciéon en valores como el
respeto y la solidaridad. En este sentido, en
los ultimos afos se ha dado un impulso a la
formacion y la educacion civica de la socie-
dad, no sélo avanzando en la alfabetizacion
y educacion de adultos, sino incrementando
el nimero de actividades organizadas por la
iniciativa publica y otras entidades, como la
obra sociocultural de las Cajas. Entre los ele-
mentos que es necesario impulsar esta el
sentimiento de pertenencia y respeto al
espacio ciudadano, sintiéndolo como algo
propio y compartido.

Esta necesaria educacion civica no debe ser
una actuacién aislada. Por eso, la consecu-
cion de un nuevo espacio de convivencia
donde los ciudadanos ganen la ciudad para
si y exista una continua educacién socio-cul-
tural, exige también estimular la participa-

cion civica como elemento de cohesién y
cooperacion ciudadana que favorece la
integracion de las distintas sensibilidades, la
prevencién de nuevas formas de exclusién,
la promocién del voluntariado, o el trabajo
para la comunidad, asi como la colabora-
cién con colectivos y foros. Estos son objeti-
vos que, en si mismos, justifican lineas
de accién especificas y requieren un com-
promiso unanime de todas las entidades
competentes.

Es interesante, pues, seguir los ejemplos del
asociacionismo y voluntariado social,
como los existentes en el ambito de las
cofradias, las pefias, la proteccion civil o la
mujer. Ello ha hecho que se incrementen las
actuaciones del voluntariado en la ciudad (la
Oficina del Voluntariado cuenta en el 2002
con mas de 2000 voluntarios, habiéndose
realizado en el afo anterior mas de 19.000
horas de servicios), y se favorezca la partici-
pacién ciudadana en los campos del bienes-
tar social, implicando cada vez mas a los
jovenes a todos los niveles.

Por otra parte, el nivel de empleo es otro
de los pilares de una cohesién social sosteni-
ble, de modo que el aparato productivo
malagueiio pueda absorber los diferentes
colectivos de poblacién en edad de trabajar.
Este aspecto camina también en consonan-
cia con la tendencia de las principales zonas
urbanas del mundo desarrollado, pues en la
mayoria de ciudades, especialmente si se es
receptora de inmigrantes, se corre el riesgo
de que se produzca un fendmeno de con-
centracion espacial de la pobreza en ciertos
barrios y zonas. Se trata, pues, de lograr una
solucion estructural al problema que, entre
otras cosas, también tenga en cuenta las
caracteristicas del empleo, ya que la inesta-

Los Planes Municipales de Servicios Sociales y la creciente red de Centros de Salud. La puesta en marcha de centros destina-
dos a integrar a colectivos marginados (Centros de atencion a menores, el Centro Provincial de Drogodependencias, Centros

de Dia, Centros sociales, Centro de Atencion Municipal a Infancia y Familia,

...).La atencion a discapacitados (Centro de

Valoracién y Orientacion de personas con discapacidad o la eliminacion progresiva de barreras arquitectonicas) y los progra-

mas de atencion a mayores.
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bilidad y los bajos salarios también pueden
dar origen a realidades de desequilibrio
social.

Los niveles de empleo en Malaga han mejo-
rado en los ultimos afos, favorecidos en
algunos casos por fondos de la Unidn
Europea, y se han apoyado iniciativas de
autoempleo”, descendiendo en Malaga el
numero de parados registrados (30.400 per-
sonas en el 2° trimestre de 2002), mientras
que en Andalucia y Espafa ha seguido
aumentando. La cifra de paro ha mejorado
significativamente entre los menores de 44
anos, especialmente los mas jovenes, y las
personas con mas formacion académica.

Malaga tiene un gran potencial, pero debe
tenerse presente que las acciones que se rea-
licen en cualquier ambito, no alcanzaran su
maxima eficacia si no se refuerzan adecua-
damente los sistemas de informacién
para que todos los ciudadanos conozcan el
amplio abanico de posibilidades que se brin-
dan y estan a disposicion de todos. En este
sentido, son importantes iniciativas llevadas
a cabo, como la ventanilla Unica de informa-
cion sobre los recursos sociales existentes y
como acceder a ellos, asi como la Guia
Municipal de Recursos Sociales.

Por ultimo, se ha de destacar y analizar la
importancia del turismo residencial como
fendbmeno en auge y con peso creciente en
la zona, actudndose en el terreno urbanisti-
co para evitar la formacién de nucleos exclu-
yentes y que persigan su vida segregada del
resto de la ciudad. Malaga tendra en los pré-
ximos afos una previsible afluencia masiva
de turistas, lo que supondra un mayor
esfuerzo por crear los cauces adecuados para
resolver su relaciéon con los ciudadanos en
orden a obtener el mayor enriquecimiento
cultural reciproco.

Malaga, en el afno 1994 potencié su compro-
miso con el medio ambiente tanto a través
de los estudios del Plan Estratégico como a
través de la aplicacion de fondos europeos a
estos fines, siendo receptora de numerosos
premios nacionales e internacionales. Entre
ellos destaca la rehabilitacion del Centro
Historico y la recuperacién e incremento de
las zonas verdes.

Se establecieron los principios rectores de
una actuacion sostenible e integral en la ciu-
dad y su entorno, abarcando aspectos eco-
némicos, sociales y ambientales. Todos ellos
pretendian que Malaga y su poblacién incre-
mentaran el respeto y cuidado del territorio
sobre el que se asentaban y de la flora y
fauna que lo componian, asi como que sus
relaciones con el medio tuvieran en cuenta
el medio y largo plazo y los ciclos de la natu-
raleza para asumir sus impactos. En este sen-
tido, se debe destacar la labor de la
Diputacién Provincial por actualizar dicho
modelo y extenderlo al conjunto de la
provincia.

Malaga tiene que ser consciente de su com-
promiso con el medio ambiente como
primer pilar para consolidar su condicién de
centralidad turistica y para aspirar a conver-
tirse en un enclave mediterraneo de referen-
cia y con una imagen de calidad. La preocu-
pacion medioambiental creciente de los
malaguefios y sus instituciones ha sido el
motivo para la puesta en marcha de multi-
tud de actuaciones que han permitido reo-
rientar el avance de la ciudad hacia una
senda de mayor equilibrio.

El tratamiento y la depuraciéon de aguas, la
recogida selectiva de residuos, la recupera-
cion de zonas del litoral, la provision de nue-

Destaca la labor de centros y organismos como Promdlaga, el Centro Andaluz de Emprendedores, el Instituto de Fomento

de Andalucia, el Instituto Municipal de Formacion y Empleo, etc.



vas superficies verdes, la adecuaciéon a nor-
mativas medioambientales nacionales y
europeas, el seguimiento de indicadores
medioambientales, etc; son, entre otras,
algunas de las actuaciones que se han veni-
do ejecutando en los ultimos afios y que han
generado avances evidentes.

La incorporacién de los individuos como
agentes activos de un planteamiento
medioambiental integrado y capaz de ofre-
cer alternativas a los retos de la ciudad
y su area de influencia, debe constituirse
en una herramienta decisiva en este obje-
tivo. Una concienciacion en el respeto
por el entorno que debe tener, por su
parte, cumplida respuesta de las institu-
ciones publicas, apoyando y promoviendo.
El éxito de iniciativas relacionadas con el
reciclaje, con los niveles de ruido, con un
reparto modal del transporte mas eficien-
te desde el punto de vista medioambien-
tal, etc; depende en gran medida de un
compromiso individual respecto a ellas de
cada malaguefio, que debe ser, por tanto,
apoyado y animado con esmero por las
administraciones y demas colectivos. Para
ello, y como paso previo, es necesario
educar y motivar al malagueiio en el
respeto del entorno y hacerlo cémplice
de su conservacioén, al tiempo que se incre-
menta la disciplina institucional en Ia
defensa del espacio natural.

Una ciudad para sus ciudadanos pasa de
igual forma por una regeneracién ambien-
tal en sentido amplio donde la consecu-
cion de una Malaga mas limpia es uno
de los objetivos principales, que se orien-
ta tanto a la regeneracion integral del
frente maritimo y costero, como al pro-
pio saneamiento integral de la metrépo-
li. En los nucleos urbanos de la metrépo-
li, los esfuerzos de limpieza van unidos a
los relacionados con la conciencia de reu-
tilizacion y reciclaje. El ciudadano ha
de comprender la importancia de la reduc-
cion del consumo y de la produccion de
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residuos, y sobre todo, la necesidad de la
reutilizacion.

Una actuacion urgente para mejorar la cali-
dad ambiental de Malaga es la finalizacion
de los planes de infraestructuras hidrauli-
cas de abastecimiento y saneamiento,
que garantizaran ademas las condiciones
necesarias de salubridad y viabilidad de los
desarrollos de la metrépoli.

Se han de proteger las playas de Malaga
potenciando, en su caso, su alto valor ornito-
l6gico y arquitecténico, redactandose un
plan de prevencion de la contaminacién
litoral y de calidad de las aguas (se debe-
ria, en este sentido, incluir Malaga como
zona sensible en las directivas europeas).

Se deben mantener y potenciar las acciones
destinadas a prevencidon y extincion de
incendios forestales, limpieza y reforesta-
cion de cauces fluviales, como medidas para
evitar la desertizacion y la inundaciones.
Esta es una pieza clave de la futura salud
ambiental de la metropoli, dado que las
zonas protegidas y las areas forestales son
una parte importante de su territorio actual
y debiera seguir siéndolo.

Convirtiendo en sus mejores aliados a la pre-
vencion y a la educaciéon en el respeto
ambiental, y desde una ocupacién racional
del territorio, Malaga debe ser capaz de
adelantar aquellos fenbmenos que puedan
afectar su compromiso con el entorno natu-
ral. Asi, la década que viene va a influir y
afectar especialmente al litoral, como conse-
cuencia de la presion demografica y
urbanistica, por lo que se ha de transmitir
esta sensibilidad a todas las personas, agen-
tes y sectores de la ciudad. Resulta vital, en
este sentido, hacer un seguimiento especial
de aquellas actuaciones cuya ejecucion
pueda suponer un fuerte impacto ambien-
tal, como el sector de la construcciéon, actua-
lizando las regulaciones ambientales de sus
actuaciones.
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No se puede concluir esta referencia a la
situacion medioambiental de Malaga y su
evolucién futura, sin mencionar el incremen-
to de los efectos externos generados por el
aumento en las necesidades de movilidad,
como consecuencia de un modelo de ocupa-
cion del territorio que en los ultimos afios se
ha hecho menos compacto y ha supuesto,
entre otras cosas, un aumento en el uso del
transporte privado.

Malaga, junto al resto de municipios de su
entorno, debe afrontar un analisis sosegado
respecto al modelo de ocupacion del
territorio por el que se apuesta, que deter-
mine los patrones de movilidad eficiente,
racional y sostenible, debido a las posibles
consecuencias a largo plazo desde el punto
de vista econémico, social y medioambien-
tal. El modelo hacia el que se ha de tender es
el de ciudad compacta y diversa, frente a la
ciudad mas dispersa en el territorio. Este
segundo modelo podria parecer a corto
plazo que eleva la calidad de vida de los resi-
dentes, pero supone a la larga mayores gas-
tos de energia y transporte, asi como tasas
de contaminaciéon mas elevadas.

Malaga, es una metrépoli con multiples cen-
tros que ha de buscar las sinergias y benefi-
cios de los grandes proyectos que se des-
arrollan a lo largo de su territorio para arti-
cular barrios y areas de centralidad,
como la franja costera y el Puerto, el Centro
Historico, el Parque Tecnolégico de
Andalucia y la Universidad, el Aeropuerto,
el Palacio de Ferias y Exposiciones, la
Ciudad de la Justicia, etc. De esta forma,
favorece la movilidad interna de los barrios
incrementando la calidad de vida de los mis-
mos. Pero, ademas, el desarrollo urbanistico
de Malaga ha de ir unido al de la Costa, con-
virtiendo la ciudad en una metrépoli de
referencia internacional a través de la bus-
queda de la complementariedad con equi-
pamientos culturales de gran calado a lo

largo de todo el area. Sin duda, habra que
estudiar la localizacion e influencia de los
estos nuevos centros de atracciéon, tanto en
la ciudad como en el area metropolitana, asi
como las comunicaciones que resultan nece-
sarias, desarrollando una prospectiva sobre
su funcionamiento.

El urbanismo debe contribuir al desarrollo
de los valores que se pretenden impulsar en
la ciudadania, lo que implica no sélo la ade-
cuacién a unos parametros establecidos
sobre la calidad en las actuaciones, sino tam-
bién a la participacién de todos en la mejora
de la calidad de vida. El ciudadano es uno de
los principales responsables de la consecu-
cion de la calidad en la ciudad. La educa-
cion civica y la sensibilizacion en los cen-
tros educativos desde los primeros afios
sobre el cuidado de la ciudad y el respeto al
patrimonio comun resulta de fundamental
interés.

El Centro Historico de Malaga es un buen
ejemplo sobre el que se debe tomar nota.
Como respuesta a su importancia y riqueza
monumental como memoria viva de la ciu-
dad, se han venido desarrollando una multi-
tud de actuaciones para potenciar y revitali-
zar este espacio tan singular desde un 6ptica
de sostenibilidad. Para ello, se esta incidien-
do en la rehabilitacién monumental y arqui-
tectonica, en la mejora de las condiciones de
vida de los colectivos afincados en el mismo
y en la provisiéon de dotaciones culturales y
de ocio con la utilizacion de edificios histori-
cos como centros culturales y sociales. Como
resultado de todo esto, se puede concluir
que se ha avanzado considerablemente en la
rehabilitacion del Centro Histérico con inver-
siones, tanto publicas como privadas, en la
mejora de inmuebles por un importe aproxi-
mado de 258 millones de euros, que estan
renovando y adecuando la imagen principal
o “fachada” mas importante de la ciudad. Se
estd recuperando la vida y la imagen del
Centro como zona residencial y comercial de
calidad, para que sirva como punto de refe-



rencia para todos los malaguefios y las per-
sonas que visitan la ciudad”.

Malaga ha avanzado considerablemente, y
debe seguir haciéndolo, en la construccion
de instalaciones y equipamientos de pri-
mer nivel de las que se beneficiara la ciuda-
dania y de las que Malaga tiene un retraso
histérico. Asi, el nuevo Palacio Municipal de
los Deportes “José Maria Martin Carpena”,
el Palacio de Ferias y Exposiciones, el Centro
de Arte Contemporaneo, y proyectos por
desarrollar, como la Ciudad de la Justicia, o
el Centro de Alto Rendimiento Deportivo,
son un claro ejemplo de ello. Una nueva
dotacién de infraestructuras, que se debera
complementar con servicios y equipamientos
de calidad (jardines, servicios sociales, insta-
laciones deportivas, culturales...).

Es el caso del Museo Pablo Picasso que,
ademas, y al igual que ha sucedido con la
inauguracion de otras grandes pinacotecas,
debe suponer un gran impulso al proceso de
revitalizaciéon tanto cultural como econémi-
co de la ciudad de Malaga y consolidar la
imagen de excelencia y el protagonismo del
Centro Historico en el conjunto de la metro-
poli.

Otro punto de referencia a tener en cuenta
en su disefio urbanistico, lo constituye la
Ciudad Universitaria que, como respuesta
a la expansién de la Universidad de Malaga,
tiene como objetivo final reunir en el
Campus de Teatinos todos los centros y servi-
cios universitarios que irdn configurando la
futura ciudad universitaria y que ocupara en
conjunto una superficie cercana a los dos
millones de metros cuadrados. El reto ahora
es ser capaz de integrar la ciudad universita-
ria y para ello se deberd poner en marcha
cuantas actuaciones sean necesarias para
evitar, tal y como se ha podido observar en

otras ciudades, la consolidacién de una bolsa
de poblacién universitaria ajena al dia a dia
de la ciudad.

Otro elemento de singular y notable impor-
tancia en el mapa de la ciudad, lo constituye
el Parque Tecnolégico de Andalucia
(PTA) y su ampliacién. Este, junto a la
Universidad de Malaga y el Aeropuerto,
constituye el denominado “triangulo
productivo” de la ciudad. Un Parque
Tecnolégico de Andalucia que tiene como
uno de sus mayores retos garantizar
su expansiéon para dar cabida a las necesida-
des de instalacion de nuevas empresas y
actividades.

El papel de liderazgo econémico de Malaga
en el sur peninsular que le ha merecido la
ubicaciéon de este Parque, se veria reforzado
con la creaciéon de un Centro de Negocios
debidamente articulado con otros elemen-
tos de alcance estratégico y territorial:
Palacio de Ferias y Exposiciones, Centros de
Transportes de pasajeros y mercancias, etc.

Finalmente, hay que destacar la transicion
del concepto de movilidad hacia el de acce-
sibilidad. El incremento de las relaciones
entre los municipios colindantes como con-
secuencia de los nuevos modos de vida y la
extension de la ciudad, han convertido los
desplazamientos en traslados internos de la
aglomeracion. La ciudad necesita la creacion
de nuevas vias urbanas que faciliten dichos
traslados y descongestionen el trafico de las
arterias actuales, asi como soluciones de
transporte publico equilibradas, racionales y
de calidad.

Para competir con éxito en la sociedad avan-
zada del siglo XXI, y responder adecuada-

La labor que se esté realizando en el Centro Histdrico fue reconocida a nivel mundial por las Naciones Unidas al otorgarle el
Premio Habitat de Asentamientos Humanos del afno 1998, asi como con varios premios a escala nacional tanto en materias
de rehabilitacion como de limpieza y mejora del medio ambiente urbano.
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mente a los compromisos que se deducen
del Plan Estratégico de Malaga, la metrépo-
li debe romper con sus inercias y malas prac-
ticas del pasado y enfocar un futuro en el
que el bien hacery el buen servicio sean una
de sus sefias de identidad.

Si las empresas deben mejorar la calidad de
sus productos y servicios para incrementar
su competitividad, también es cierto que
ésta viene condicionada por el contexto y el
entorno en el que se encuentran. Las actua-
ciones del sector publico inciden directa-
mente en el conjunto de la sociedad. El sec-
tor publico, ademas de asegurar la presta-
cion de un conjunto de servicios publicos,
debe incidir en la calidad de su gestion
interna. Las diferentes administraciones
publicas, y muy especialmente el
Ayuntamiento, deben seguir el camino ini-
ciado para satisfacer mejor a los ciudada-
nos, profundizando en el desarrollo de
mejoras internas y la implantacién de siste-
mas de aseguramiento y control de la cali-
dad que garanticen una dindmica de mejo-
ra continua en los servicios prestados”. Esta
apuesta de la ciudadania y de las
Administraciones por la calidad se debe tra-
ducir en la creacion de un cédigo de bue-
nas practicas o plan de calidad urbana
relativo a todas las actuaciones en ambitos
publicos urbanos que han de ser tenido en
cuenta por todos los agentes.

Malaga no debe conformarse con cumplir
minimos en el servicio a los visitantes y
a los propios ciudadanos, sino que debe
apostar por diferenciarse en positivo entre
las ciudades con las que ha de competir
en el entorno europeo. Para ello necesi-
ta imprimir un decidido impulso de cali-
dad en todas las fases de los proyectos
y servicios urbanos: tramitacién, parti-

cipacion, proyecto, ejecucién, explotacion
y mantenimiento; amén de buscar las mejo-
res vias para llevar a cabo una gestién
responsable con participaciéon publico-pri-
vada que responda a las demandas plan-
teadas en cada momento.

La calidad es el Unico modo de conseguir
que los proyectos se finalicen en plazo y
se desarrollen con la energia suficiente
para aprovechar las sinergias y no des-
motivar a los agentes y ciudadanos. En
este sentido, se debe considerar la con-
veniencia de crear un ente gestor fle-
xible y agil de financiacién (con capital
mixto) para la puesta en marcha de los
grandes proyectos de transformacion urba-
na pendientes en la ciudad. La participa-
cién en la gestion y la financiacién debe
estar orientada a la colaboracién entre
administraciones en beneficio de los ciu-
dadanos y en coordinacién con la inicia-
tiva privada. Siguiendo esta l6gica, Malaga
deberia tomar habitualmente la iniciativa
de los proyectos de caracter estratégico
que le afectan, sin dejarla en manos pri-
vadas o de otras administraciones, que
pueden y deben colaborar en la financia-
cion, pero nunca sustituir la manifesta-
cion de la voluntad de la ciudadania.

La busqueda de una gestion de calidad debe
estar también acompafada del aprovecha-
miento de herramientas modernas
fomentando, tanto dentro de la Adminis-
traciéon como desde ésta hacia la sociedad,
las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC). En este sentido, es nece-
sario que la Administracién Pablica sea pio-
nera y mantenga un liderazgo claro en el
uso de este tipo de herramientas ya que es
ella el primer escaparate para el ciudadanoy
buena parte de la actividad cotidiana de la

El Ayuntamiento de Malaga puso en marcha en diciembre del 2001 un Proyecto de Intervencién de Calidad, que esta reali-
zando un diagnostico de la calidad que ofrece el Ayuntamiento y abriendo los llamados Servicios de Atencion Integral al
Ciudadano. Por otro lado, la Empresa Malaguefia de Transportes ha obtenido la ISO 14000 y la ISO 9002 y el Laboratorio
Municipal de Servicios Medio Ambientales cuenta también con la ISO 9002.



ciudadania viene marcada por su relaciéon
con ella.

El uso de las nuevas tecnologias para una
mejor provision de servicios y la extensiéon de
los mismos a todas las zonas de la ciudad es
un reto importante que debe ser afrontado
sin dilaciéon, ya que sin duda revertira en una
mejor calidad de vida y en una mas rapida
incorporacién de los ciudadanos a la
Sociedad de la Informacién”.

En el proceso de construccion de una ciudad
metropolitana gestionada con calidad, es
preciso crear un observatorio permanen-
te de reflexion estratégica de la metré-
poli, flexible y en constante revisiéon, que
oriente las acciones de todos los agentes y
de los ciudadanos en general hacia un obje-
tivo conjunto de futuro. Bajo estas premisas,
el Il PEM debe ser la semilla de dicho obser-
vatorio para potenciar, debatir e impulsar
los proyectos clave de la ciudad, buscando al
mismo tiempo la coordinacién con y entre
otros planes, estrategias y proyectos, inclui-
dos los de los municipios limitrofes y el con-
junto de la provincia, especialmente con el
Plan de Desarrollo Estratégico Provincial,
Madeca 10.

El observatorio permanente sera un instru-
mento indispensable de reflexion continua
sobre el desarrollo estratégico de la ciudad.
Pero ademas, servird para favorecer la
cooperacion publico-privada, semilla de
liderazgo y fuente de creacién de nuevos
cauces de financiacion y realizacién de pro-
yectos, de dinamizacién de la totalidad de
recursos disponibles, y de fomento de la
participacion y el “orgullo” de ser ciudada-
no de Malaga.

El uso de terminales publicos instalados en las juntas de distrito, bibliotecas o centros publicos, puede ser un modo simple
y muy efectivo de iniciar este proceso.
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INTRODUCCION

Este apartado recoge los diez proyectos
estrella que se quieren asumir como fruto de
este Il Plan Estratégico, entendidos siempre
como los grandes marcos inspiradores de un
conjunto de actuaciones con distintos prota-
gonistas y actores.

Los proyectos se han agrupado en funcién
de las lineas estratégicas que contiene el
PEM, si bien todos ellos tienen componentes
y objetivos clave que se cruzan con varias de
las lineas.

Los cinco proyectos estrella ya aprobados
como resultado de la segunda fase del PEM
son:

e “Mar y Metrépoli”. Puerto y fachada lito-
ral integrada”

e “Agora Mediterrdneo”. La ciudad como
espacio de cultura

e “Malaga Innov@". Una ciudad para el
conocimiento y la innovacion

e "Metrépoli Aeroportuaria”.
Vértice del transporte internacional

Malaga

e Integracién Urbana del “Guadalmedina”.
El nuevo espacio que une a los malaguenos

Se recogen a continuacién tal y como se
aprobaron en la segunda fase del PEM y se
les aflade un apartado de posibles indicado-
res para su seguimiento.

Los cinco nuevos proyectos estrella son los
siguientes:

® Proyecto Estrella: “Malaga Tur”. Una ciu-
dad para el turismo

® Proyecto Estrella: “Malaga y la movilidad
metropolitana”

PROYECTOS ESTRELLA

* Proyecto Estrella: “Malaga, ciudad solidaria”

* Proyecto Estrella: “Malaga, una ciudad que
se enriquece con la diversidad cultural”

* Proyecto Estrella: “Malaga y la Gobernanza
Local”

Cada proyecto esta detallado en funcion de
los cuatro apartados:

Descripcion

Claves y objetivos fundamentales
Propuestas de Actuacion
Indicadores

El apartado de propuestas de actuacion no
pretende ser exhaustivo y s6lo se han inclui-
do aquellas propuestas que se han recogido
a lo largo del proceso del Il PEM hasta este
momento.

Se ha afadido en cada proyecto, con respec-
to al Avance de Proyectos Estrella publicado
en la segunda fase del PEM, el apartado
Indicadores, y en el que se han plasmado
algunos de los indicadores que ya se estan
siguiendo desde la Fundacion CIEDES o exis-
te constancia de su interés.
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PROYECTO ESTRELLA: MAR Y METROPOLI

DESCRIPCION

“MAR Y METROPOLI”, consiste en crear
una fachada litoral integrada, propia y
representativa de la metrépoli con los
mejores estandares de calidad y excelen-
cia, que responda al compromiso de soste-
nibilidad de la ciudad y que sea un simbo-
lo e imagen del orgullo malagueno. Un
proyecto para potenciar los enclaves singu-
lares y diversos, la conexién y el disfrute del
mar de las personas, la generacién de rique-
za en actividades ligadas a la actividad mari-
tima y de disfrute de la cultura, el turismoy
el ocio. En definitiva convertir al litoral, en
un centro civico y de encuentro de los mala-
guefos. El plan de gestion integral del lito-
ral malaguefio y el desarrollo del Puerto de
Malaga tienen un papel central en el pro-
yecto y son los elementos simbédlicos del
mismo. Su puesta en marcha sera la inducto-
ra del conjunto de proyectos de recupera-
cion del mary la artifice de la unién del lito-
ral con la vida cultural del Centro Histérico
de la capital.

CLAVES Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES

Planificacion integrada y unitaria. El lito-
ral de la metrépoli malaguefa, precisa de
una planificacion unitaria para llegar a ser
punto de referencia, elemento y seiia de
identidad de la conciencia social malaguefia.
Ademads, el proceso precisa establecer exi-
gentes cauces de participacion ciudadana
para que las personas a las que va dirigido el
proyecto se sientan parte integrante del
mismo. Del mismo modo que la eleccién del
proyecto ha contado con la voz de todos
aquellos que han querido aportar su opi-
nion, la planificacién del mismo debe estar
abierta a un debate ciudadano constructivo
que sirva para salvar barreras y unir el pro-
yecto a las distintas sensibilidades de las per-
sonas.

Se trata de un nuevo tipo de planificacion
territorial conjunta, ya que abarca a diferen-

tes administraciones y organismos, y que
requerird un impulso y liderazgo municipal
importante para hacerlo realidad. En este
sentido, seria interesante su coordinacion
con el PGOU y con posibles ordenanzas y
normativas municipales, asi como con la edi-
cién de manuales o guias de tratamiento y
gestion del litoral.

Entorno sostenible. El proyecto en su con-
junto se impone los mas exigentes requisi-
tos de respeto y especial sensibilidad y
criterio de calidad en las cuestiones paisa-
jisticas, arquitecténicas, urbanisticas vy
medioambientales, tanto para las nuevas
actividades que se pongan en marcha, como
para la recuperacion y mantenimiento de lo
existente. Especialmente, la mejora de las
playas, protecciéon y revalorizacion del patri-
monio subacuético y cuidado y revaloriza-
cion de los espacios naturales de especial
valor del litoral como el Peiién del Cuervo,
Bafios del Carmen, Parque Litoral del
Guadalhorce, etc. Un elemento esencial seria
la puesta en marcha de un Plan de preven-
cién de catastrofes naturales en la zona del
Mar de Alboran.

El Puerto de Malaga tiene una impor-
tancia fundamental en el conjunto del
proyecto del litoral y, definitivamente,
tiene que articularse como el gran centro
civico malagueno, extensiéon del Centro
Histérico de la ciudad con el que debe que-
dar integrado. Todo ello implica que los pro-
yectos de remodelacién, adaptacion, infraes-
tructuras (soterramiento del tren y accesos) y
futura ampliacion que necesariamente se
acometeran en este espacio, deberan reali-
zarse con gran rigor, calidad, ambicién y bus-
cando la excelencia a nivel mundial, para
que se convierta en punto de encuentro y
visita ineludible de todos los malaguefos y
andaluces, asi como de los turistas que visi-
tan la metrépoli.

Interconexion con la vida cultural de la
metroépoli. El litoral metropolitano, siguien-
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do la estela del desarrollo cultural previsto
tiene que convertirse en un escenario privile-
giado de las expresiones populares de musi-
ca, danza, artes plasticas... Para ello, MAR Y
METROPOLI propone un trabajo en dos line-
as: la primera, la construccion de un
Auditorio o Palacio de la Mausica de
alcance internacional que se erija como
nueva centralidad cultural y turistica del
conjunto de la metrépoli y, la sequnda, la
articulacién de una excelente programacion
cultural (tanto en el Auditorio, como al aire
libre) que ponga en valor el Auditorio y
refuerce la identificacién de los malagueiios
con su mar.

Integrar el mar a la apuesta de la ciudad
por el conocimiento. MAR Y METROPOLI
considera fundamental:

La integracién de las nuevas Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion en la
gestion del proyecto y de las actividades
que se desarrollen. En este sentido, la
fachada litoral y en especial las nuevas
centralidades tienen que ser espacios dota-
dos con las mas avanzadas tecnologias de
comunicacion.

Integrar algun centro de educacion o
investigacion universitario o del Centro
Oceanografico de Malaga en un punto de
centralidad importante del litoral.

La busqueda de un lugar estratégicamente
situado para el emplazamiento de una
infraestructura que sirva de observatorio e
investigacion de temas maritimos y urba-
nos a la vez que muestrario y escaparate
para las personas dedicadas a la vida mari-
nay el encuentro del mar con la ciudad.

Creacion de actividades economicas y
productivas alrededor de la vida mari-
na y el disfrute del mar por las perso-
nas. El litoral malaguefio es un emplaza-
miento privilegiado para el turismo todo el
ano, los cruceros, la navegacion a vela, el
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submarinismo y la ubicacion de puertos
deportivos y otras actividades nauticas rela-
cionadas con ellos y el mar en general
(comercio, construcciéon y reparacion de
embarcaciones, servicios turisticos, deportes
nauticos...). MAR Y METROPOLI, propone la
constitucién de las infraestructuras, asi
como los incentivos y ayudas necesarias
para que estas actividades puedan desarro-
Ilarse adecuadamente. Sin duda, el mar ade-
mas de un activo de entretenimiento y ocio,
es una magnifica fuente de empleo para
muchas personas para integrarse de un
modo efectivo en el desarrollo y futuro de
la ciudad. El Puerto de Malaga con su cre-
ciente actividad de trafico de contenedores
estd generando una nueva fuente de ingre-
sos y de empleo en la economia malagueia,
que se espera que tenga un crecimiento
exponencial en los préximos afos.

Un litoral bien conectado y articulado.
Esto exige una multiple orientacién:

Diseflar paseos maritimos respetando la
riqueza y diversidad de la franja litoral.

Un facil acceso peatonal al mar desde los
principales nucleos urbanos de la metrépo-
li, dando la imagen de continuidad entre
el mar y la vida urbana.

Una conexion agil y rapida entre las princi-
pales centralidades que se creen en el lito-
ral, en especial el Puerto de Malaga, el
Palacio de Ferias, el aeropuerto y la esta-
cion del AVE.

Transporte publico rdpido para conectar el
litoral, para lo cual el metroy el tren de la
costa seran elementos esenciales.

Apertura de vias transversales norte-sur
para acercar el mar al ciudadano, a lo
largo de la zona oeste, centro (Integracion
del litoral y el Guadalmedina para crear
una puerta privilegiada de acceso al
mismo) y zona este resolviendo adecuada-
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mente los problemas de trafico y movili-
dad (conexién con el vial de cornisa).

Un litoral de todos y para todos. El Plan
Estratégico apuesta por convertir el mar en
uno de los principales simbolos de identidad
de los malaguenos del siglo XXI. Pero para
que ello sea posible, es necesario integrar a
todos en el gusto por el mar y la integracién
del litoral en la forma de vida.

PROPUESTAS DE ACTUACION

La relacion de propuestas que se recogen a
continuacién no tienen caracter exhaustivo y
son fruto de las aportaciones y debates que
ha habido hasta el momento del Il PEM.

e Acompanar las obras del Plan Especial del
Puerto con una adecuada solucién de los
accesos tanto para el trafico de personas
como de mercancias (soterramiento del tren,
via rapida para vehiculos pesados, conexion
con las autovias, etc.).

¢ Planificacion de los espacios logisticos de
apoyo (puerto seco) a la actividad de conte-
nedores del Puerto de Malaga.

e Crear programas de mejora de las relacio-
nes comerciales y de exportacion, asi como
de intercambio y cooperacién empresarial y
comercial con el Mediterraneo.

¢ Celebracion de ferias y congresos a escala
mediterranea e internacional, que poten-
cien el valor de Malaga como ciudad litoral.

* Impulsar las politicas y programas de cola-
boracién e intercambio de experiencias con
la zona del Magreb y demas ciudades del
Mediterrdneo, destacando el papel clave del
Puerto de Malaga en las mismas.

e Realizar una politica activa para la atrac-
cion de sedes de organismos oficiales inter-
nacionales, que posicionen a Malaga como
cabecera administrativa del Mar de Alboran.

e Impulsar politicas turisticas que incidan
ademas de en el “sol y playa” en el potencial
cultural, nautico-deportivo, gastrondémico,
idiomatico, etc.

* Programas de educacion civica y sensibili-
zacion en los colegios sobre el respeto y cui-
dado de la ciudad, recuperando las tradicio-
nes y raices de cada barrio para incrementar
el sentimiento de pertenencia.

* Realizacion de campafias de sensibilizacion
y educacion ambiental sobre el entorno
marino y costero, asi como de conservaciéon
del patrimonio natural litoral.

¢ Andlisis de la potencialidad de la forma-
cion en titulaciones técnicas de alumnos pro-
cedentes del Magreb y la formaciéon empre-
sarial de cuadros directivos medios y altos.

¢ Dotacién y refuerzo de los centros educati-
vos que concentran alumnos procedentes de
otras culturas.

® Potenciar la vigilancia medioambiental de
las aguas.

e Instalacion del tercer ciclo de depuracion
de las aguas en las dos depuradoras de la
ciudad extendiendo el servicio al resto de la
metrépoli.

® Aprovechar las areas libres y arroyos como
fibras de comunicacién verde, sobre todo en
distritos como el oeste.

e Creacion de un Observatorio de Medio
Ambiente Urbano para el sequimiento de la
calidad ambiental de la metrépoli.
VARIABLES A MEDIR CON INDICADORES

Calidad de las aguas litorales y las playas

Grado de ejecucién del Plan Especial del
Puerto
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Movimiento de contenedores en la Terminal
(% en transito y % import/ export)

Cruceros que recalan en la ciudad
Cruceristas que permanecen en Malaga
Grado de ejecucion del Auditorio

Proyectos y actuaciones coordinados con
otros municipios litorales

Apertura de vias transversales para acercar
el mar a la ciudad

Actividades ciudadanas celebradas en la
zona litoral
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PROYECTO ESTRELLA: AGORA MEDITERRANEO

DESCRIPCION

El proyecto consiste en hacer de la me-
tropoli malaguefia un espacio donde se
vive en cultura, en el que se ponen de
relieve los modos de vida, costumbres,
manifestaciones artisticas, conocimientos y
tradiciones que han llevado a Malaga a
su situaciéon actual y que proyectan sus
3000 afios de historia hacia el futuro con
una posicion privilegiada en el mundo.
Malaga es reconocida internacionalmente
por el respeto y la integraciéon de las cul-
turas y de la diversidad de personas. El
Centro Histérico se convierte en un espa-
cio privilegiado en un Megamuseo para
reflejar esta apuesta cultural y turistica,
con proyectos integrales de musealizacion
y de arte publico, que se deben ir exten-
diendo al resto de la ciudad. Esta difu-
siéon por el espacio urbano y metropoli-
tano se ha de concretar con la dotacién
de equipamientos de diferente escala,
destacando el Auditorio o Palacio de la
Musica, como elemento capaz de conver-
tirse en un referente internacional por su
calidad e innovacién, tanto constructiva
como de programacion.

CLAVES Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES

Creacion de un Museo abierto o
Megamuseo en el Centro Histérico de
Malaga. Consiste en el aprovechamiento
del espacio urbano y los recursos arquitecto-
nicos y arqueoldgicos existentes, para for-
mar un elemento Unico con un programa
museistico y de arte publico capaz de ofrecer
un conocimiento completo de la evolucion
cultural de Malaga desde los fenicios hasta
nuestros dias, 3000 afnos de historia. En este
sentido, se apuesta por el concepto de
museo, entendido mdas que como “contene-
dor” de arte, como centro de actividad, con
alma propia donde destaque la forma dife-
rente de ser y de hacer las cosas de los mala-
gueios. Las caracteristicas y elementos basi-
cos del Megamuseo son:

Establecimiento como eje de referencia
el triangulo formado por las calles
Alcazabilla, Cister y Granada, con la
integracion del Puerto.

Remodelacion y creacion de espacio
urbano (adecuacion, recuperacién y cons-
truccion de edificios), para dotarle de una
imagen de gran calidad y proyecciéon uni-
taria y estructurada.

Revalorizar el patrimonio existente,
potenciando su caracter y personalidad
con las actuaciones que sean necesarias.

Recuperacion arqueoldgica de asenta-
mientos que tienen una lectura histérica
especifica y especial, como pueden ser los
restos de la cultura fenicia, romana o
arabe.

Creacion de nuevos elementos que
sean expresion del momento cultural
actual como pueden ser un centro de arte
contemporaneo y/o un centro de interpre-
tacion de la historia y la cultura malague-
fia y/o un centro de investigacion sociolo-
gica y cultural.

Papel clave del Museo Picasso en el con-
junto del Megamuseo, como elemento de
relieve, foco de atraccion, centralidad e
interés mundial que posiciona el conjunto
en una situacién unica.

Desarrollo de la participacion ciudada-
na a través de talleres, desde las artes plas-
ticas, la gastronomia, la arquitectura en el
Centro Histérico, hasta los intercambios de
culturas.

Gestion integral y profesional del pro-
yecto, tanto de su construccion como de
su explotacion, para el disfrute de los
malaguefios y de los visitantes. Serd nece-
sario establecer un equipo multidisciplinar
de arquitectos, urbanistas, artistas, econo-
mistas, sociélogos, paisajistas, etc. que



seran los encargados de las actuaciones
necesarias para el disefio y puesta en mar-
cha del Megamuseo. Es importante tam-
bién, que se elaboren y estén disponibles
para los ciudadanos y visitantes todo tipo
de materiales y guias que proporcionen
informacién y orienten sobre recorridos,
actividades y fondos de interés.

El Megamuseo se ha de entender también
como un barrio del conocimiento donde
se muestre el concepto de museo vivo con
soporte en las TICs. Por otro lado, la propia
gestion del Megamuseo, asi como el siste-
ma de informacion e interaccion con los
visitantes deberia aprovechar las mas
avanzadas tecnologias de comunicaciéon e
imagen.

Creacion de un plan director de cultura
y arte publico que ordene y proyecte el uso
del espacio publico, empezando por el
Centro Histérico y trasladandolo al resto de
barrios de la ciudad.

Aprovechamiento integral de los encla-
ves Historicos existentes a lo largo de la
metrépoli. El Megamuseo del Centro
Histérico de Malaga es el elemento funda-
mental y catalizador del Proyecto AGORA, y
debe servir para impulsar la puesta en valor
de importantes manifestaciones historico-
arquitecténicas que se extienden por el con-
junto de la metrépoli y que son fundamen-
tales para entender la evolucién cultural en
los 3000 afios de historia de Malaga.

Remodelacion y puesta en valor de los
focos de interés

Gestion coordinada y creaciéon de itinera-
rios y visitas culturales que proyecten con
mas fuerza el conjunto y la imagen cultu-
ral de la metropoli

Construir un gran Auditorio de alcance
internacional que se erija como nueva cen-
tralidad cultural y turistica del conjunto de
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la metrépoli. Como se proponia en el pro-
yecto MAR Y METROPOLI, el auditorio debe-
ria ir emplazado en el litoral (estd programa-
do en el Puerto de Malaga), facilitando la
entrada de la ciudad en el mar y la amplia-
cion hacia éste del Megamuseo. El Auditorio
pasaria a ser una puerta privilegiada de
acceso a la lectura historica de la metrépoli
malaguefa.

El edificio deberia ser un gran hito arquitec-
ténico de Malaga, un "edificio totem” vy
pasar, con el resto del Megamuseo, a formar
parte de la singular historia malaguena. Para
ello el edificio deberia ser significativo de la
arquitectura contemporanea y mediterra-
nea en el ambito mundial, que tenga en
cuenta los mas avanzados estandares de res-
peto medioambiental y accesibilidad para
colectivos y personas con necesidades espe-
ciales. Criterios, por otra parte, que se deben
hacer extensivos al conjunto del proyecto y
sus intervenciones urbanisticas. No obstante,
la calidad e innovacion arquitecténica debe-
ra ir acompanada por una programacion y
gestion acorde a estos principios, que permi-
ta el acceso a los programas de toda la ciu-
dadania, y que seran la garantia de su éxito
a medio y largo plazo.

Disefo de un proyecto cultural integral
estratégico y tactico del conjunto de la
metropoli. Tan importante o mas que las
propias infraestructuras culturales, es la pro-
gramacién y la creacién de actividades cultu-
rales y de arte publico atractivas y de calidad
de un modo continuado y estable. La pro-
gramaciéon cultural metropolitana de
Malaga tiene que estar pensada para ser la
clave de la capacidad de atraccion de la
metropoli. El magnifico clima, el privilegiado
entorno natural y la capacidad de acogida
de los malaguefios, sumado a una progra-
macion cultural de primer nivel y a los ade-
cuados programas de potenciacién del arte,
consolidaria a Malaga en los principales
lugares turisticos mediterraneos y la posicio-
naria en un lugar de privilegio y liderazgo
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mundial en las nuevas tendencias turisticas
culturales que nos trae el siglo XXI, mas
ligado al enriquecimiento espiritual y de
sensaciones.

Formacion especializada. Para compren-
der el arte y la cultura por parte de los ciuda-
danos es preciso informar, formar y comuni-
car las caracteristicas de las manifestaciones
artisticas y culturales, su evolucion y el esta-
do de la cuestién en la actualidad. Los cursos
y seminarios, con vocacion de formacién con-
tinua, pueden ir acompafados de conferen-
cias impartidas por personalidades y artistas
malaguefios y fordneos que motiven el gusto
por las manifestaciones culturales. La
Universidad de Malaga ha de jugar un papel
fundamental en esta labor formativa a través
de las titulaciones propias, los master, etc., en
general, con los estudios de tercer ciclo.

Industria cultural. El proyecto AGORA
quedaria claramente incompleto si la metro-
poli no es capaz de aprovechar la fuerza
atractiva de la cultura para crear alrededor
de ella actividades productivas generadoras
de riqueza y empleo de calidad. La demanda
de productos y servicios culturales que el
propio proyecto AGORA generara se debe
aprovechar estableciendo las condiciones y
el entorno necesario para que surjan empre-
sarios locales que pongan en marcha sus
proyectos de empresa. Para ello sera preciso
trabajar al menos en cuatro lineas basicas:

Fomento de la cultura emprendedora
en ambitos y actividades culturales
diversas.

Dotacion de espacios y equipamientos
para los emprendedores ligados a la cul-
tura y al arte (ciudad del conocimiento).

Impulsar la formacién de excelencia
dirigida a potenciales emprendedores cul-
turales y orientando a los jovenes hacia el
ambito cultural por el que apuesta Malaga
en su conjunto.

Financiacion adecuada para los empren-
dedores culturales. Logicamente este epi-
grafe tiene que englobarse en los capitu-
los generales de ayuda a los emprendedo-
res, pero sin olvidar la apuesta especifica
que se hace por la cultura en la ciudad de
Malaga, incluida su consideracién como
variable econémica.

Participacion activa del sector priva-
do. A todos los niveles el sector privado,
bien mediante empresarios y/o promoto-
res culturales, bien mediante patrocinios
privados (grandes empresas con presencia
en la metrépoli) tienen que tomar una
parte del liderazgo del proyecto AGORA
que sbélo puede tener éxito si se encuen-
tra una combinaciéon publico-privada ade-
cuada y sostenible en términos sociales y
financieros. Este mecenazgo, patrocinio o
fomento cultural de la empresa privada
tendria que convertirse en una via de
alto reconocimiento social.

Integrar la cultura en la apuesta por el
conocimiento. El conocimiento y la cultura
son dos elementos estrechamente ligados e
inseparables entre si. Por ello el proyecto
AGORA tiene que ser una de las vertientes
de la incorporacién de los malaguefios en la
nueva Sociedad del Conocimiento. Para ello
cuatro son las lineas de actuacién que se
proponen:

Papel activo de la Universidad en la
estrategia y la vida cultural de la
metropoli. La Universidad de Malaga
tiene que participar activamente en el dise-
fio e implantacién del proyecto AGORA y
es necesario apoyar su ampliacion.

Utilizacion de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones
como instrumento de difusién y aprendi-
zaje de la cultura. El proyecto AGORA
apuesta por el establecimiento de puntos
de acceso virtuales al mismo desde los dis-
tintos barrios de la metrépoli malaguefa.



Las TICs como instrumentos de ges-
tion avanzada. Como se apuntaba en
el caso del Megamuseo o del Auditorio,
los nuevos proyectos de Malaga y, en
especial el proyecto AGORA en su con-
junto tienen que ser un ejemplo y es-
caparate para toda la metrépoli de la
utilizacion de los instrumentos mas avan-
zados de gestion.

Participacion activa, como parte inte-
grante fundamental de la ciudad del
conocimiento. El Megamuseo ha de
entenderse también como uno de los
barrios del conocimiento y los nuevos
emprendedores y empresarios culturales
han de participar activamente en la ciudad
del conocimiento.

Proyecto para todos. El proyecto AGORA
s6lo se puede entender si se es capaz de
hacerlo llegar a todos y que todos los mala-
guefios lo sientan como propio. Para ello son
necesarios:

Gestion participativa, especialmente de
los elementos que tienen que ver con la
programacion cultural.

Programas ambiciosos de implicaciéon e
integracion del ciudadano en la cultura
local y su desarrollo.

Mejoras de las dotaciones y equipa-
mientos culturales en los barrios
que puedan ser parte de una red coor-
dinada e integrada en el conjunto de
la estrategia cultural y del proyecto
AGORA.

Incremento de las actividades culturales
y educativas en la metropoli.

Establecimiento de conexiones y compor-
tamientos que eviten la brecha cultural y
digital, de manera que se favorezca la
inclusién y cohesion social.

lac

PROPUESTAS DE ACTUACION

La relacion de propuestas que se recogen a
continuacién no tienen caracter exhaustivo y
son fruto de las aportaciones y debates que
ha habido hasta el momento del Il PEM.

* Impulso y desarrollo de estudios, investiga-
ciones y sus correspondientes planes de difu-
sion de la idiosincrasia malaguefia que
potencien el conocimiento y la identificacion
de los malaguefos con su patrimonio histo-
rico, artistico y cultural.

® Promocion de una participacién muy activa
de la Universidad en el entendimiento y des-
arrollo de Malaga como ciudad de la cultura.

e Generacion de altos niveles de participa-
cion activa de ciudadanos y visitantes en la
vida de la ciudad y muy especialmente en la
configuracién del Megamuseo del Centro
Historico.

¢ Desarrollo de nuevas férmulas para el acer-
camiento de la ciudadania a la riqueza cultu-
ral y artistica de la ciudad: uso de Internet,
concursos, foros de debate, etc.

® Potenciaciéon de la gastronomia malague-
fia, apoyando la industria con ella relaciona-
da, fomentando la innovacién, la creacion y
la investigaciéon en este campo. La cocina
malaguefa tiene que consolidarse como
centro de la nueva cocina andaluza.

e Desarrollo de campafas continuadas que
ayuden a transmitir el respeto y cuidado de
toda la ciudadania por Malaga y su entorno,
la implicacion en su conservaciéon y mejora,
en su disfrute y en su progreso.

e Creacion de un circuito de actividades pro-
ductivas artesanales o un gran centro
de exposicion y venta artesanal, que
complemente la oferta comercial y de ocio
existente.
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e Despliegue en la ciudad y en el conjunto
de la metrépoli de manifestaciones cultura-
les y artisticas, muy especialmente de la figu-
ra de Picasso.

e Integrar la cultura de un modo singular y
prioritario en el “City Marketing” de la
metrépoli.

e Creacion de nuevos equipamientos y opor-
tunidades para la industria audiovisual y
multimedia, la produccién y la realizacion
cinematografica.

e Creacién del Museo de la Ciencia y la
Tecnologia.

¢ Potenciacion de la apertura de la red de
museos a la ciudadania con una labor didac-
tica y practica

e Creacion de un laboratorio del arte donde
compartir, impartir y experimentar ideas y
proyectos relacionados con las artes plasticas
contemporaneas.

e Creacion de un cédigo de buenas practicas
o plan de calidad urbana relativo a todas las
actuaciones en ambitos publicos urbanos
que ha de ser tenido en cuenta por todos los
agentes.

e Sistema de Informacion Geografico y mapa
activo de necesidades y demandas culturales
de los barrios y del conjunto de la ciudad.

VARIABLES A MEDIR CON INDICADORES

Rehabilitacién de edificios y monumentos en
el Centro Histérico

Obras realizadas con equipos multidiscipli-
nares en el Centro Histérico

Uso del espacio publico del Centro Histérico
para demostraciones artisticas

Construccion de nuevos espacios y servicios

culturales en el Centro Histoérico

Creacion de itinerarios y rutas culturales
(especialmente las coordinadas con la
metroépoli)

Campafias formativas e informativas sobre
arte y cultura en la ciudad

Fuentes de financiacion para emprendedo-
res y empresarios culturales

Dotacién de los barrios con nuevos equipa-
mientos culturales

Programas de alfabetizacién y conocimiento
de las nuevas tecnologias de la informacion
(TIO)

Asociacionismo en el ambito de la cultura y
el conocimiento

Proyectos de cooperacion Universidad-ciu-
dad-empresa en el ambito cultural

Sindicatos y organismos sociales
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PROYECTO ESTRELLA: MALAGA TUR

DESCRIPCION

Este proyecto tiene como objetivo consoli-
dar la metropoli malaguefia como capital de
turismo cultural urbano, entendiendo
que el turismo supone un elemento de des-
arrollo econémico y a la vez de desarrollo
urbano. Este enfoque ofrece experiencias a
los turistas a la vez que satisface las aspira-
ciones legitimas de la poblacién residente
sobre mejora de su calidad de vida dentro de
un desarrollo turistico sostenible.

Se pretende aprovechar y rentabilizar social
y econémicamente los trabajos desarrolla-
dos en la ultima década en la mejora del
patrimonio y de las infraestructuras turis-
ticas y culturales de la ciudad. Ademas de la
consolidacion de eventos culturales de alto
nivel y de espacios naturales de gran valor.

CLAVES Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES

La apuesta por la diversidad y el estilo
de vida. El turismo cultural urbano es un
segmento turistico que genera riqueza y
empleo para la ciudad. Se trata de un turis-
mo muy diversificado que concibe la ciudad
en su totalidad, centrandose en todas sus
dimensiones (culturales, econémicas, comer-
ciales, deportivas). El atractivo reside en la
ciudad y en sus habitantes. Malaga tiene la
potencialidad necesaria para posicionarse en
este segmento turistico, tanto a nivel nacio-
nal como internacional. Para ello es necesa-
ria una gestion integrada de calidad de
todos los recursos turisticos, manteniendo e
incrementando la oferta existente con nue-
vos atractivos, apostando por la formacion,
la innovacién y la investigacion, e impulsan-
do nuevas y eficaces actividades de promo-
cién y comercializaciéon de la ciudad.

La realidad del nuevo turismo urbano
hace mas compleja su captacién, fruto de
la evolucién de las motivaciones de las per-
sonas para desplazarse, los cambios de habi-
tos y pautas de consumo, la globalizacion de

los mercados, los fendmenos de integracién
empresarial y la irrupcién del comercio elec-
trénico a través Internet. En el nuevo turis-
mo se compite en intangibles, con nuevos
destinos, productos diferenciados, a través
de la creacion de marcas fuertes que puedan
ofrecer garantias a turistas exigentes, forma-
dos y cultos que conocen el valor que espe-
ran recibir a partir de un precio determina-
do. No obstante, la adecuacién de Malaga al
turismo habrd de considerar como criterios
basicos la racionalidad, la armonia y el des-
arrollo sostenible.

Apoyo y facilidades a la iniciativa pri-
vada. En la consolidacion de Malaga como
destino turistico cultural urbano el sector
privado juega un papel clave. No s6lo se ha
de incrementar cuantitativa y cualitativa-
mente la oferta hotelera y de restauracién,
como ya estd sucediendo, sino que han de
aparecer nuevas ideas de negocio y comer-
cios de gran calidad, diversificando el tejido
productivo local y generando nuevos pues-
tos de trabajo.

Potenciacion y consolidaciéon de los seg-
mentos turisticos en los que Malaga
tiene ventajas competitivas, para ello se
deberd estructurar y comercializar eficaz-
mente la oferta turistica (paquetes, bonos
turisticos, guias), para satisfacer las necesida-
des de los turistas que visitan la ciudad de
forma independiente:

- Turismo de idiomas: Malaga se consolida
como uno de los principales destinos para
este turismo. El turismo idiomatico es uno
de los segmentos atractivos para la diversi-
ficacion del turismo urbano, tanto por el
potencial de crecimiento que presenta
como por las caracteristicas de los turistas.
La juventud de los mismos, ademas, supo-
ne un gran valor en términos de fideliza-
cién futura del destino.

- Turismo congresual: Incipiente segmen-
to turistico en la ciudad gracias a nuevas



infraestructuras de oferta como el Palacio
de Ferias y Exposiciones, y la proliferacién
de hoteles con salas para la realizacion de
reuniones. Hay que impulsar la celebracion
de congresos y exposiciones de gran
dimensién que posicionen a Malaga como
un destino competitivo de alto nivel para
este tipo de turismo. Paralelamente, hay
que potenciar y motivar al emprendedor
local para que cree una industria auxiliar
de servicios a esta actividad.

- Turismo de cruceros: El puerto de
Malaga se situa como el segundo puerto
de cruceros de la peninsula. Es necesario
mejorar la infraestructura de recepcion en
el Puerto de Malaga, asi como estructurar
y comercializar una oferta atractiva (muse-
istica, comercial, restauracion) especifica
para este perfil de turista.

- Turismo deportivo, ecolégico y de
naturaleza estd muy poco desarrollado
pese a las excelentes condiciones climaticas
a lo largo del afio y las enormes posibilida-
des que ofrecen los enclaves y recursos
naturales de Malaga.

Consolidacion del proceso de revitaliza-
cion del Centro Histérico bajo estanda-
res de calidad. El Centro es el principal ele-
mento de atraccién turistica de la ciudad y el
proceso de revitalizacion que esta llevando-
se a cabo ha de seguir creciendo y afladien-
do elementos cualitativos de mejora e iden-
tificadores de una imagen de cultura y cali-
dad de la ciudad. Sélo con actuaciones que
eleven el valor afiadido de Malaga se podra
impulsar la capitalidad de ésta en el conjun-
to de la Costa del Sol. En este sentido, la
figura de Picasso es un elemento de gran
fuerza que se debe seguir potenciando.

Formacion profesional y mayor concien-
ciacion sobre el valor turistico de la ciudad.
En esta linea, ha de darse un impulso decidi-
do al bilingtismo y a la formacién practica
de los alumnos. La Universidad y la forma-

18k

cién profesional en Malaga han de incorpo-
rar estudios y conocimientos que adapten el
perfil profesional de los malaguefios a los
puestos de trabajo que requiere este sector
del turismo cultural urbano.

Recuperacion y conservacion del patri-
monio urbano y natural. Gran parte del
atractivo de Malaga viene dado por su
entorno natural y climatico. Es fundamental
planificar las actuaciones e inversiones que
puedan contribuir a mantener y mejorar
este entorno, como las playas naturales,
las zonas verdes, el suelo arbolado, los jardi-
nes, etc.

PROPUESTAS DE ACTUACION

La relacion de propuestas que se recogen a
continuacién no tienen caracter exhaustivo y
son fruto de las aportaciones y debates que
ha habido hasta el momento del Il PEM.

¢ Transformacion del Centro Histérico en un
“Megamuseo al aire libre”, entendiéndolo
como un espacio de encuentro y disfrute de
la cultura, la historia y la vida de la ciudad.

* Museo de Arqueologia industrial unido a
un foco cultural periférico de importancia
(nuevo paseo maritimo).

* Museo especializado en la guitarra, bajo la
figura de Celedonio Romero.

¢ Instalacion del Acuario- Museo Aula del
Mar en el muelle 2 dentro del Plan Especial
del Puerto.

e Definitiva instalacién y apertura del museo
de Bellas Artes en la Aduana de Malaga y del
Museo Arqueoldgico.

¢ Rehabilitacion del Convento de la Trinidad.

e Creaciéon de un Observatorio Turistico
(Sistema de Informacion Turistica metropoli-
tano).

® Apuesta por la celebracién de algun gran
evento internacional con marcado caréacter
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cultural, como
Europea 2016.

la Capitalidad Cultural

* Gestion integrada de calidad de todos los
recursos turisticos.

* Nuevas actividades de promociéon y comer-
cializacion de la ciudad como destino turistico.

¢ Potenciacion de la figura de Picasso como
elemento atractiz del turismo internacional.

¢ Potenciacién de figuras clave, histéricas y
actuales, de la ciudad, como la Generacion
del 27.

¢ Posicionamiento de Malaga en los circuitos
de musica moderna y alternativa, con la cre-
acién de nuevos equipamientos y politicas
incentivadoras.

¢ Bienal de Malaga de la gastronomia y la
enologia: encuentro mundial de creadores,
tendencias y mejores productos para el arte
de la buena mesa.

¢ Potenciacion de los vinos de Malaga.

¢ Desarrollo de un plan “malaga, destino
deportivo”. Promocién del Turismo deporti-
vo, especialmente el nautico, dadas las exce-
lentes condiciones climaticas de Malaga.

¢ Elaboraciéon de un marco de actuacion
para el desarrollo sostenible del turismo en
la ciudad.

e Atraccion de competiciones deportivas de
todos los niveles, buscando la implicacién y
el apoyo de la poblacién en las mismas, de
manera que se complemente la oferta recre-
ativa y de ocio de la capital.

® Promocién del turismo congresual median-
te la creacion de un centro de negocios
integrado con el Palacio de Ferias y articula-
do con los nuevos elementos de transporte,
que incluya centro de convenciones y
congresos, centro financiero y econémico,
edificacién de oficinas para empresas priva-
das, centro cultural y de ocio, conjunto
hotelero y comercial y zona de aparcamien-
tos y servicios.

® Potenciacion del turismo de idiomas y, en
concreto, la ensefanza del espafol para
extranjeros, a través de servicios y politicas
de apoyo.

® Potenciacion de los estudios Universitarios
de Turismo y de las escuelas de Hosteleria
para conseguir la total profesionalizacién
del sector.

VARIABLES PARA MEDIR CON INDICADORES

Evolucion del indice turistico de la ciudad
Plazas hoteleras

Pernoctaciones hoteleras

Evolucién de los viajeros

Estancia media de viajeros alojados en esta-
blecimientos hoteleros

Grado de ocupacién en establecimientos
hoteleros

Turistas de la Costa que pernoctan en
Malaga

Excursionistas procedentes de la Costa del sol
Trafico de cruceros

Visitas a monumentos y equipamientos cul-
turales

Estudiantes de espanol

Evolucion de los Congresos y reuniones
Participantes en Congresos y exposiciones
Generacion de rutas turisticas urbanas

Restaurantes con diferente oferta gastroné-
mica (indice de diversidad)

Oferta formativa en actividades turisticas

Seguimiento del desarrollo sostenible del
turismo en la ciudad



|

#. "Malaga Innov@”

188|189




PROYECTO ESTRELLA: MALAGA INNOV@

DESCRIPCION

“MALAGA INNOV@". Una ciudad para el
conocimiento y la innovacion. El proyecto
busca hacer de la metrépoli malaguefia un
lugar donde exista una elevada densi-
dad de profesionales vinculados a la
investigacion, el conocimiento, la cultu-
ra y las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion. Para ello propone Ia
identificacion de zonas concretas de la
metropoli que uniendo y favoreciendo
diversos usos ciudadanos y actividades
empresariales como las citadas, junto con los
adecuados planes y programas de incorpora-
cién a las TICs (en todos los sectores y ambi-
tos malaguefos: empresa, ciudadania, admi-
nistracion publica, etc.), sean los faros que
permitan avanzar a todos los malaguefios y
malaguefios en su integracion plena en la
nueva Sociedad del Conocimiento.

CLAVES Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES

Identificacion de las zonas. La identifica-
cién definitiva de las zonas se habra de rea-
lizar con un analisis territorial exhaustivo y
en coordinacién con la revisiéon del PGOU.
Sin descartar otros, hay algunos lugares que
parecen preferentes para el proyecto MALA-
GA INNOVe.

Las ampliaciones del PTA y la Universidad.
La presencia de empresas innovadoras,
profesores e investigadores, asi como de
gente joven, es una caracteristica clave de
una ciudad de la innovacién y, por tanto,
esta zona es un lugar privilegiado para
avanzar rapidamente en la consolidacién
de uno de los barrios de la nueva ciudad
del conocimiento.

El Centro histérico de Malaga. La centrali-
dad, la presencia de edificios emblemati-
COS que es preciso recuperar y poner en
valor y las previsiones del proyecto AGORA
de impulsar la aparicién de nuevos
emprendedores culturales son los tres prin-

cipales exponentes a tener en cuenta para
proponer la zona como prioritaria para la
implantacion de MALAGA INNOV@. El
Centro Histérico que tiene vocacién de
convertirse en la lectura historica de
Malaga proyectada al futuro tiene que
incorporarse definitivamente a las nuevas
tendencias y motores del crecimiento y
renovacion de la ciudad. Las caracteristicas
sociodemograficas de esta zona le darian
al proyecto una doble componente de
reduccion de la brecha digital (al tratarte
de personas mayores y de colectivos exclui-
dos), y atraeria poblacién mas joven y acti-
vidad econdémica.

El litoral en la apuesta por la apertura al
mar de la ciudad y la apuesta por la
implantaciéon en este espacio de equipa-
mientos e infraestructuras relacionadas
con la Universidad y la investigaciéon (pro-
yecto MAR Y METROPOLI) puede ser otro
de los emplazamientos privilegiados.

Busqueda de un modelo de integraciéon
de actividades econémicas y conviven-
cia de usos. Las actividades intensivas en
conocimiento buscan localizaciones centra-
les bien comunicadas. El tradicional reparto
del territorio en funcién de sus usos (zonifi-
cacion industrial) pierde fuerza a raiz de la
concentracion de actividades que precisan
interaccién para fortalecer la cadena de
valor, la productividad y la competitividad
de las empresas. En las actividades intensivas
en conocimiento una de las fuentes mas
importantes de nacimiento de ideas que se
convierten en obras de arte o en empresas
generadoras de riqueza y empleo, es la
interaccion entre personas diversas. Esta
interaccion no soélo se produce en el puesto
de trabajo, sino en el intercambio de opinio-
nes con otras empresas y otras personas en
actividades ligadas al ocio o al entreteni-
miento. Es por ello que localizaciones que
mezclan usos y actividades de todo tipo son
mas ricas y mas creativas, pues favorecen e
impulsan la interaccién, comunicacién e



intercambio entre las personas. El proyecto
MALAGA INNOV@ propone romper la exclu-
sividad y rigidez de usos en las zonas pro-
puestas, facilitando la implantacion de acti-
vidades industriales, de servicios y comercia-
les (tecnoldgicas, culturales, avanzadas, no
molestas y no contaminantes) en las zonas
que en la actualidad son exclusivamente
residenciales e igualmente facilitar la pre-
sencia de actividades residenciales y comer-
ciales en zonas que ahora son consideradas
como industriales (PTA y zonas de expan-
sion). En los nuevos barrios del conocimien-
to se apuesta por la complejidad y la diversi-
dad de usos. Para ello es necesaria la incor-
poracion de las exigencias de las infraestruc-
turas de telecomunicaciones en las normati-
vas urbanisticas de los distintos municipios
metropolitanos.

Actividades intensivas en conocimiento.
Las actividades empresariales seleccionadas
para ser instaladas seran las relacionadas con
el sector de las tecnologias de la informa-
cion, la investigacion, la cultura, la edicion y
todo tipo de manifestaciones artisticas, los
servicios avanzados relacionados (gestion de
la innovacion, ingenieria, el disefo...), las
actividades biotecnolégicas y biosanitarias
(siempre que no sean molestas ni dafinas
para el medio ambiente), la electrénica, la
energia avanzada (solar, hidrégeno,...),
entre otras que habrd que ir determinando
en la etapa de implantacién del proyecto. Se
debera, igualmente, analizar la potenciali-
dad de determinados sectores emergentes
en la Costa del Sol, como el audiovisual, que
podrian crear en torno a estos espacios
nudos de actividad con importantes econo-
mias de escala.

Un elemento especial a tener en cuenta es la
posibilidad de potenciar el liderazgo de
Malaga en la produccién de células fotovol-
taicas, impulsando que los nuevos barrios,
ademas de albergar los laboratorios, empre-
sas y profesionales en este campo, tengan
que satisfacer un importante porcentaje de
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sus necesidades energéticas mediante ener-
gias renovables y, en particular, energia solar
fotovoltdica. Los mismos o similares niveles
de exigencia de consumo de energia renova-
ble se deberian exigir en el resto de proyec-
tos estrella, ya que es el modo de consolidar
en Malaga una actividad empresarial con
enormes posibilidades de desarrollo futuro.

Conexion con la Universidad y los cen-
tros de investigacion e innovacion. En
los nuevos barrios se ha de generar conoci-
miento y los protagonistas de su generacion
(la Universidad, los centros tecnoldgicos y de
investigacion, los laboratorios, centros de
formacién, etc.) tendran un papel muy
importante. En estos lugares para que los
empresarios puedan tener un acceso privile-
giado a los servicios que este tipo de centros
ofrece y fortalecer de este modo su posicion
competitiva en el ambito internacional.
Igualmente, no se puede olvidar que las
Universidades y los centros tecnoldgicos y de
investigacion son los principales viveros de
empresarios del conocimiento que surgen
para la explotaciéon de los resultados de la
investigacién (spin-offs). De un modo espe-
cial se reservaran espacios singulares para la
instalaciéon de los nuevos centros de este
tipo que se creen en estos barrios. Asi por
ejemplo, se tiene en cuenta la instalaciéon de
algun equipamiento relacionado con la
Universidad en una zona del litoral (proyec-
to MAR Y METROPOLI) o en la zona del
Megamuseo (proyecto AGORA).

Impulso y desarrollo de iniciativas crea-
tivas y que fomenten y desarrollen la imagi-
nacién para transformar buenas ideas en
negocios creadores de riqgueza y empleo cua-
lificado

Fomento de la formaciéon profesional
especializada que favorezca la aparicion de
emprendedores muy cualificados en sectores
de gran proyeccion para la metrépoli.

Colaboracion Publico-privada. En todos
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los casos se trata de proyectos en los que se
establece una estrecha colaboracién ente los
sectores publico y privado. Por una parte, la
Administracion publica, mediante la ordena-
cion del territorio y los usos del suelo pone a
disposicion de las personas y empresarios
espacios competitivos para actividades
intensivas en conocimiento y creadoras de
empleo de calidad y, por otro lado, la activi-
dad privada, facilita y financia, en parte, la
renovacion y revitalizacién de la ciudad.

Aprovechamiento de los edificios,
infraestructuras y equipamientos exis-
tentes. MALAGA INNOV@ se plantea como
primera prioridad la utilizacion, siempre que
esto sea posible, de los edificios existentes
remodeldndolos y adaptandolos a los nue-
vos usos. Esto supone en el caso del Centro
Histérico un incentivo adicional al importan-
te y progresivo proceso de revitalizacién lle-
vado a cabo en la zona en los Ultimos afios.
En este sentido, ademas, el proyecto se con-
vierte en un incentivo para tener en cuenta
en los nuevos desarrollos un disefio urbanoy
arquitecténico para la cohesién social y el
acceso en igualdad de condiciones de todos
los ciudadanos a las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

Dotacion de infraestructuras inteligen-
tes. Los espacios del conocimiento de
MALAGA INNOV@ estaran dotados de las
mas avanzadas tecnologias de la informa-
cién y las comunicaciones, para hacerlas
atractivas para los empresarios que buscan
localizaciones adecuadas para instalar sus
empresas intensivas en conocimiento. Asi,
las tecnologias de red inalambricas, los edifi-
cios inteligentes y otras tecnologias relacio-
nadas con la domética avanzada seran ele-
mentos comunes en el establecimiento de
estandares para la construccion de edificios
tanto para usos industriales, como residen-
ciales, de servicios o comerciales.

Equipamientos y cuidado del entorno.
Todas las zonas se estableceran con elevados

estandares de equipamientos publicos (equi-
pamientos deportivos, parques, jardines, ser-
vicios, escuelas, etc.) para potenciar capaci-
dad de atracciéon de las mismas para las per-
sonas, empresas e instituciones. Se deberan
crear nuevos tipos de equipamientos prepa-
rados para acercar al ciudadano a las nuevas
tecnologias, como centros de innovacién con
puntos de acceso publico y gratuito a inter-
net, “talleres del conocimiento” que infor-
men y eduquen al ciudadano sobre ul uso y
disfrute de las TICs, centros de ensefianza de
idiomas e informatica para todos/ -as, etc. En
muchos casos, se podrian reservar espacios
para viviendas sociales y de proteccién para
integrar en los nuevos desarrollos a las per-
sonas y atajar conjuntamente el acuciante
problema de la vivienda, en este sentido,
seria interesante potenciar las viviendas en
alquiler para personas y familias jovenes.
Estos espacios seran modélicos desde el
punto de vista urbanistico y servirdn de
ejemplo para la renovacién y construccion
de nuevos barrios en el conjunto de la
metrépoli.

Medio ambiente de calidad. Ademas del
cuidado del entorno, el medio ambiente
mantendrd unos estandares muy elevados,
impulsando la certificacion medioambiental
de las empresas que se instalen (ISO 14000,
EMAS) y creando certificaciones especiales
para el conjunto de los barrios. Igualmente,
los edificios se construiran respetando las
normativas de eficiencia energética y accesi-
bilidad y se impulsara la reutilizacién y reci-
claje de residuos y el mantenimiento
de conductas respetuosas con el medio
ambiente.

Conectividad y movilidad. Un elemento
clave de estos barrios del conocimiento es la
conectividad interna y la conectividad entre
todos ellos. Para ello es fundamental la inte-
gracion de los mismos en la nueva red de
metro, el rdpido acceso a las principales vias
de comunicacién, la estacion del AVE y el
aeropuerto internacional. Asi mismo, todos
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ellos deberan estar perfectamente conecta-
dos por carretera y servicio publico de cali-
dad con la Universidad y el PTA. Se trata de
empresas avanzadas, intensivas en conoci-
miento y globales que precisan, ademas de
las tecnologias, estar presentes en los merca-
dos y las redes del conocimiento, no sélo
locales, sino nacionales e internacionales de
un modo facil, eficiente y flexible.

Informacion y acceso privilegiado a los
programas de ayudas disponibles en el
ambito local, regional, nacional y europeo.
Las empresas instaladas en los barrios del
conocimiento contardn con sistemas de
informacion que les doten de los datos mas
actualizados y oportunos sobre fuentes
privadas y publicas de financiacién para
proyectos empresariales intensivos en cono-
cimiento.

Con una marca comun y una gestion
integrada. Una de las caracteristicas de
MALAGA INNOV@ tiene que ser la capaci-
dad de generar actividades intensivas en
conocimiento, pero también atraer nuevos
profesionales, emprendedores e investiga-
dores de otros lugares para que se instalen
con sus proyectos. Esto sélo sera posible con
una marca comun, MALAGA INNOV@, y una
gestion comun que garantice de un modo
fehaciente y riguroso los estandares
del conjunto (calidad de los servicios, cali-
dad de vida, medio ambiente, diversidad,
etc.) y realice un marketing y promocion
conjunta.

El proyecto Malaga INNOV@ es la semilla
para extender la Sociedad del
Conocimiento de un modo integral en
el conjunto de la metrépoli y, por ello,
ademas de los barrios del conocimiento sera
preciso incorporar en la totalidad de barrios
existentes, actuaciones dirigidas a integrar a
toda la poblacién sin diferencias de ningun
tipo en el nuevo paradigma del conocimien-
to, evitando la brecha digital de las personas
con menos recursos, los colectivos con nece-
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sidades especiales, los

mayores, etc.

los inmigrantes,

Red de barrios del conocimiento y tele-
administracion. Una de las principales fun-
ciones de estos barrios sera la de servir de
modelo o ejemplo piloto al resto de la ciu-
dad con una nueva forma de habitar y rela-
cionarse los ciudadanos, los sectores produc-
tivos, las administraciones y demas agentes
sociales, culturales y econédmicos, como con-
secuencia del uso de las nuevas tecnologias.
Estos barrios del conocimiento deberan estar
conectados entre si, creando una red cada
vez mas extensa no sélo en la ciudad, sino en
el conjunto de la metrépoli. El desarrollo de
la administracion electrénica y la creciente
adaptacion de sus instalaciones y dinamicas
a las TICs facilitard y potenciara la creaciéon y
proliferacién de estos barrios.

Creacion de adecuadas campaias de
informacion y educativas que sirvan
para motivar a la poblacién. El conoci-
miento y el proyecto MALAGA INNOVe@
deben constituirse en imagen de marca de la
ciudad y bandera de las campafias de marke-
ting de la nueva imagen metropolitana.

Desarrollo del potencial de Malaga
como centro logistico. Malaga debera
preparar su red de transportes no sélo para
los crecimientos en el numero de viajeros
sino en el volumen de mercancias que haran
uso de sus infraestructuras. El crecimiento
del Puerto, con el soterramiento de su tren
y la necesidad de un puerto seco; la amplia-
cion del Aeropuerto, con la ciudad aeropor-
tuaria prevista; y la mejora de las infraes-
tructuras ferroviarias, requerirdn de una
planificacion y prevision de los espacios
y sistemas dedicados al transporte de
mercancias.

PROPUESTAS DE ACTUACION

La relaciéon de propuestas que se recogen a
continuacién no tienen caracter exhaustivo y
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son fruto de las aportaciones y debates que
ha habido hasta el momento del Il PEM.

e Facilitar e impulsar la ampliaciéon de Ia
Universidad, logrando crear una “ciudad
universitaria” integrada en la metrépoli
malaguena, abierta al resto de Europa y con
un papel representativo en el espacio euro-
peo de investigacion.

e Acercar las tecnologias a los barrios con la
creacion de una red de centros de innova-
cién con puntos de acceso publicos y talleres
de formacién, informaciéon y educacion, que
complementen las facilidades para la mejora
de las dotaciones de infraestructuras de TIC
en los hogares.

e Mejora de las instalaciones educativas
incorporandolas paulatinamente a las nue-
vas posibilidades que ofrecen las tecnologias
de la comunicacién y la informacion.

¢ Crear en los barrios “Centros de Recursos u
Hoteles de Entidades”, donde se facilite al
tejido asociativo el acceso a una serie de
recursos, comunicaciones e informacion,
tales como salas de reuniones, red informa-
tica, sala de formacién, reprografia, adminis-
traciéon y gestion, etc.

¢ Dotacién de infraestructuras de banda
ancha en el conjunto de la ciudad y area
metropolitana.

e Creacién de una red de telecomunicacio-
nes de alta velocidad para los edificios publi-
cos, incluidos centros educativos, centros
sociales y de salud, con utilizacion de tecno-
logias inaldambricas en los casos que sea
necesario.

¢ Creacién de una red de fibra 6ptica que
conecte todas las instalaciones municipales
entre si.

¢ Elaborar el Plan Director de la sociedad del
conocimiento en Malaga.

¢ Definicién del censo del conocimiento en
Malaga y de herramientas de medicién
del capital intelectual de la ciudad de
Maélaga, credndose un Observatorio del
conocimiento.

e Desarrollo de un plan de infraestructuras
basicas de telecomunicaciones de Malaga,
que contemple los criterios y requerimientos
municipales para hacer las reservas oportu-
nas, incluyéndose en el PGOU.

e Utilizacién de las nuevas tecnologias en el
disefio y uso de herramientas modernas de
gestion de la calidad en la ciudad.

e Favorecer la implantacion de la normativa
sobre la ICT, tanto en las viviendas nuevas
como en las antiguas que se rehabilitan.

e Impulsar la rdpida adaptacién de la
Administracion Municipal y el sector publico
en general a las nuevas tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.

e Potenciar entre las empresas el uso de las
herramientas basadas en las TICs (centrales
de comercio electrénico entre empresas,
centros virtuales para el consumidor, telefor-
macién, etc.). Desarrollo de acuerdos con
empresas tecnoldgicas malaguefias para que
ellas sean las encargadas de proveer de las
herramientas y desarrollos tecnoldgicos
necesarios. Todo ello con férmulas de finan-
ciacion especiales, basadas en convenios
marcos, tipos de interés subvencionados o a
través de la creacién de sociedades de capi-
tal riesgo.

® Reconversion de poligonos industriales vy,
en su caso, traslado de algunos a la periferia,
articulando soluciones financieras adecua-
das, y recuperando en la ciudad aquellas
zonas de suelo industrial que van quedando
dentro de la trama urbana.

¢ Planificacién de las nuevas dotaciones
de suelo para actividades logisticas y pro-
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ductivas en Maélaga y dotacién de nuevas
reservas de suelo industrial en el area me-
tropolitana y de mayor calidad que las
actuales.

® Impulsar el conocimiento como elemento
clave del marketing de ciudad.

¢ Premio de Informatica convocado por el
Ayuntamiento de Malaga para apoyar las
iniciativas e innovaciones en este ambito.

* Programas para la ensefianza y utilizacion
del inglés en distintos dambitos de la vida
social (educacién, cultura, mundo laboral,
comunicacion, etc.).

VARIABLES A MEDIR CON INDICADORES

Desarrollo de zonas del conocimiento en la
ciudad

Ampliacién del PTA y de la Universidad
Programas Universidad- Empresa

Evoluciéon de los centros de investigacion e
innovacién

Evolucion de empresas y empleados en el
PTA

Matriculacién de alumnos y egresados de la
Universidad

Matriculacién de alumnos y egresados en la
educacion basica, la ensefianza media, la
superior y la formaciéon profesional

Evolucién de las redes de telecomunicacio-
nes en la ciudad

Adecuacién de edificios publicos a las nuevas
tecnologias y las energias renovables

Talleres publicos para extender el uso de las
TICs

Redes de fibra 6ptica y banda ancha en toda
la ciudad

Programas Universidad- empresas- sindicatos
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PROYECTO ESTRELLA: METROPOLI AEROPORTUARIA

DESCRIPCION

“Metrépoli aeroportuaria”. Malaga vérti-
ce y cabecera del transporte internacio-
nal del sur de la peninsula y el norte de
Marruecos. El proceso de transformacién en
el que se encuentra inmerso el aeropuerto
de Malaga (ya han comenzado las obras de
la nueva Terminal y los aparcamientos y se
ha iniciado el proceso de expropiacién de
terrenos sobre los que se ubicara la segunda
pista) convertira la zona aeroportuaria en el
centro de una gran area metropolitana
conectada eficientemente con las princi-
pales ciudades de Europa y del Mundo. El
desarrollo ambicioso de este proyecto
potenciard Malaga como capital turistica,
tecnolégica y del conocimiento y facilita-
ra su apuesta como puerta de entrada y
nudo de conexion con el conjunto del
Mediterraneo y el Magreb. Para ello se le
debe dotar de las infraestructuras, equipa-
mientos e inversiones necesarias e integrar-
los adecuadamente en el sistema de trans-
porte general.

CLAVES Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES

Alcance nacional del proyecto. Andalucia
deberia consolidar la posicion del aeropuer-
to de Malaga y entender que la ampliacién
es un proyecto clave y tractor para el conjun-
to de la regién. La ampliacién del aeropuer-
to es una oportunidad histérica para la con-
solidacion del liderazgo de Malaga en el sur
de la peninsula. El proyecto favorecera el
crecimiento de la Costa del Sol, una de las
principales fuentes de riqueza andaluza, y se
potenciaran muchos proyectos de desarro-
llo. En particular, la totalidad de los proyec-
tos estratégicos tendran un mayor alcance,
repercusion y contenido para Malaga vy el
conjunto de Andalucia.

Desarrollo de una verdadera ciudad
aeroportuaria. Se deben aprovechar las
oportunidades de desarrollo que ofrecen las
instalaciones de este tipo integradas en el

sistema de transporte europeo. Para ello se
deben desarrollar las instalaciones, equipa-
mientos y servicios complementarios que
sean precisos

El proyecto tiene que enmarcarse ade-
cuadamente en la planificacion urbana
de los municipios colindantes y prepa-
rar el aeropuerto para las necesidades
futuras. Los terrenos que rodean al aero-
puerto estan en el PGOU de Malaga como
sistema general aeroportuario, si bien con-
viene, ademas, coordinar este aspecto con la
planificacion del municipio de Alhaurin de la
Torre, asi como incorporar en la revisiéon del
PGOU de Malaga propuestas de desarrollos
apoyados en las nuevas instalaciones aero-
portuarias. Deberia extenderse el perimetro
de los terrenos a afectar para las instalacio-
nes aeroportuarias de forma que no resulten
parcelas residuales en el entorno del aero-
puerto (limites con el rio Guadalhorce y con
el nuevo Vial Distribuidor, por ejemplo), asi
como estableciendo calificaciones de suelo
en los terrenos colindantes que salvaguar-
den la funcionalidad de las instalaciones.

Plan Director ambicioso en alcance e
inversiones. Teniendo en cuenta el fuerte
crecimiento del trafico aéreo en los ultimos
anos y el previsto para los siguientes, se esti-
ma fundamental realizar un plan de actua-
ciones en infraestructuras para la ampliacion
del aeropuerto de Malaga. El Plan Malaga,
disefiado por el Ministerio de Fomento vy
AENA, pretende atender dicho trafico en las
mejores condiciones de calidad y seguridad.

Los objetivos generales del Plan son: consoli-
dar el Aeropuerto como uno de los aero-
puertos de referencia del Mediterréaneo y el
de cabecera de Andalucia; disponer de un
aeropuerto competitivo para las companias
aéreas y para todos sus usuarios; asegurar la
integracion y sostenibilidad medioambien-
tal; y potenciar la intermodalidad del aero-
puerto.
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Con objeto de ir ejecutando las actuaciones
necesarias con la mayor celeridad posible, se
deben priorizar aquellas que requieren una
mayor urgencia desde el punto de vista de
aumentar la capacidad frente al crecimiento
de la demanda.

Integracion con la red de transporte.
La posicién del aeropuerto como cabece-
ra europea pasa por conectar el aeropuer-
to con el resto de los elementos de trans-
porte, estableciendo una clara intermo-
dalidad entre todos ellos: autobuses,
metro, ferrocarril, AVE, autovias,... Estas
circunstancias condicionaran su capacidad
como centro de actividad logistica y faci-
litardn su designaciéon como aeropuerto
cabecera de linea lo cual trae consigo ele-
mentos muy positivos, como la incorpora-
cion de instalaciones para mantenimiento
y reparacién de aviones, entre otros. Estas
soluciones deben coordinarse perfecta-
mente en su disefio, programacion, y eje-
cuciéon, de forma que quede garantizada
la funcionalidad del conjunto.

PROPUESTAS DE ACTUACION

La relacion de propuestas que se recogen a
continuacién no tienen caracter exhaustivo y
son fruto de las aportaciones y debates que
ha habido hasta el momento del Il PEM.

¢ Plan de Renovacién Urbana en la zona de
influencia del soterramiento ferroviario.

* Mejora y ampliacién de la capacidad del
acceso sur al Aeropuerto.

e Ejecucion de la segunda ronda de circunva-
lacion y su facil acceso al aeropuerto por el
norte, como principal via de entrada de
vehiculos.

e Conexion del Aeropuerto con el tren de
cercanias de la Costa con doble via.

¢ Conexioén facil y eficiente del Aeropuerto
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con el AVE (Los Prados o Malaga), facilitan-
do la facturacién en origen-AVE y la recogi-
da de equipaje en destino-Avion.

* La conexion del Aeropuerto con el Tren
Litoral o de la Costa.

VARIABLES A MEDIR CON INDICADORES

Evolucion del trafico del Aeropuerto en
pasajeros y aeronaves

Evolucién del trafico de pasajeros en funcién
del pais destino

Vuelos directos semanales (regulares y char-
ters)

Evolucién de la estacionalidad de pasajerosy
valores punta

Procedencia de los pasajeros y motivo del
viaje
Modo de acceso al aeropuerto (intermodali-
dad)

Comparativa de traficos internacionales de
aeropuertos nacionales y andaluces

Inversion en infraestructuras y servicios aero-
portuarios

Reserva y dotacion de suelos para la ciudad
aeroportuaria
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PROYECTO ESTRELLA: GUADALMEDINA

DESCRIPCION

"GUADALMEDINA", es un proyecto de ciu-
dad, que articula una gran franja urbana y
con vocacion de convertirse en la bisagra de
encuentro de la urbe, revitalizando todas
las zonas aledafas con el objetivo ultimo
de favorecer la articulacion interna y la acce-
sibilidad general del conjunto del territorio.

El proyecto ha de suponer una de las mayo-
res transformaciones urbanas de la historia
de la ciudad. Por ello, es imprescindible que
su concepto, disefio y construccion se lleve a
cabo trasladando a los ciudadanos solucio-
nes, y recibiendo de ellos ideas y propues-
tas, de forma que sea un proyecto de la ciu-
dad y sus ciudadanos.

Dada la importancia estratégica de este pro-
yecto, es necesario avanzar en la creacion de
un marco de concertacién, confianzay dialo-
go entre los principales agentes publicos y
privados de la ciudad y los organismos impli-
cados, para dejar de lado todos los posible
recelosy avanzar en la busqueda de solucio-
nes adecuadas para Malaga, en el consenso
de todas las administraciones publicas.

CLAVES Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES

ENFOQUE URBANO DEL PROYECTO. El II
Plan Estratégico de Malaga apuesta por un
enfoque urbanistico integral del proyecto,
gue tenga fundamentalmente en cuenta los
aspectos de articulacion interior, revitaliza-
cién y movilidad de la ciudad, como objeti-
vos principales. Es un proyecto donde los
aspectos urbanisticos e hidraulicos de seguri-
dad son importantes y determinantes. Se
deberia partir, sin posicionamientos previos,
de un concurso publico de ideas o de un
anteproyecto realizado por profesional(es)
de reconocido prestigio que propusiera
grandes ideas y distintas alternativas, sir-
viendo para empezar a aunar voluntades y
concretar soluciones.

Lugar de encuentro para la ciudad. El
nuevo eje permitird la dotacién de equipa-
mientos ciudadanos (edificios culturales y
sociales, parques y jardines, aparcamientos
...) de alcance metropolitano y apoyara la
escasez de los mismos que tiene el Centro
Histoérico. En todos los casos las intervencio-
nes siempre deberan ser de gran calidad y
singularidad para reforzar la atractividad y
el alcance del proyecto en su conjunto vy
estar pensadas para reforzar su papel de
lugar de encuentro, con un disefio urbano y
arquitecténico para la cohesion social. En
este ultimo aspecto, el proyecto, que rompe
la tradicional barrera fisica de la ciudad, se
abre a barrios tradicionalmente menos favo-
recidos, facilitando la integracion de estas
personas en la dindmica urbana.

Consenso del proyecto. Dada la importan-
cia estratégica del proyecto es necesario
avanzar en la creacion de un marco de con-
certacion, confianza y didlogo entre los prin-
cipales agentes publicos y privados de la
ciudad y los organismos implicados, para
dejar de lado todos los posibles recelos y
avanzar en la busqueda de soluciones ade-
cuadas para Malaga, con el consenso
de todas las Administraciones Publicas impli-
cadas.

Participacion ciudadana. El proyecto de la
integracion urbana del GUADALMEDINA ha
de suponer una de las mayores transforma-
ciones urbanas de la historia de la ciudad. Es,
pues, imprescindible que su concepto, dise-
flo y construccion se lleven a cabo trasladan-
do a los ciudadanos las soluciones y recibien-
do de ellos ideas y propuestas, de forma que
sea un proyecto de la ciudad y de sus ciuda-
danos, por encima de protagonismos politi-
cos coyunturales.

Excelencia del proyecto. El proyecto tiene
trascendencia mas alla de los limites munici-
pales de Malaga y vocacion de convertirse
en elemento de centralidad metropolitana.
Para reforzar su centralidad y su atractivo se



apuesta por la calidad y la excelencia en el
diseno y posterior ejecuciéon del proyecto.

Gestion profesional y auténoma. Desde
el Plan Estratégico se apuesta por la creacion
de una sociedad o figura juridica ad-hoc,
de comun acuerdo con todas las
Administraciones Publicas implicadas, con la
profesionalidad, autonomia y medios sufi-
cientes para facilitar el estudio global, la
gestion e impulso de su realizacion, la capta-
cion de financiacién (fondos europeos,
financiacion privada, etc.), e, incluso, la ges-
tion posterior del mismo.

PROPUESTAS DE ACTUACION

La relacion de propuestas que se recogen a
continuacién no tienen caracter exhaustivo y
son fruto de las aportaciones y debates que
ha habido hasta el momento del Il PEM.

e Consolidacion de un esquema urbano poli-
céntrico que preste servicio a la ciudad y al
conjunto del area metropolitana, dotandolo
de adecuadas estructuras de articulacion
interna.

¢ Analisis del modelo de ocupacion del terri-
torio por el que apuesta el area metropolita-
na, buscando una movilidad eficiente, racio-
nal y sostenible.

e Mayor peatonalizacion de calles y reduc-
cion del uso del vehiculo privado en las
zonas mas céntricas y comerciales de la ciu-
dad, garantizando la accesibilidad de los
residentes y el servicio a los comercios y ofi-
cinas.

® Plan especial de mejora de las relaciones
entre barrios, buscando la mayor integra-
cién social y la mejor eficiencia en los equi-
pamientos y servicios ciudadanos.

e Creacion de un ente gestor flexible y agil,
en el que puedan participar las distintas
administraciones para la puesta en marcha
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de los grandes proyectos de transformacion
urbana, abriendo la posibilidad, en determi-
nados casos, a la participacion financiera pri-
vada.

® Creacion de un coédigo de buenas practicas
o plan de calidad en las obras ejecutadas a
nivel municipal.

¢ Plan de Renovacion Urbana en la zona de
influencia del soterramiento ferroviario.

VARIABLES A MEDIR CON INDICADORES

Acuerdos entre instituciones para la integra-
cion urbana del Guadalmedina

Asignaciones presupuestarias de las distintas
administraciones y organismos al proyecto

Debates y manifestaciones ciudadanas a
favor de la integracion urbana

Creacion de un ente gestor para el desarro-
llo del proyecto y dotacién presupuestaria
del mismo

Grado de articulacién y conexion de zonas
de la ciudad que recoge el proyecto

Ejecucién de las obras
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PROYECTO ESTRELLA: MALAGA Y LA MOVILIDAD

DESCRIPCION

Maélaga, un espacio metropolitano que se
articula y organiza el movimiento de las per-
sonas de manera coordinada y buscando la
comodidad, accesibilidad y agilidad en
los traslados y transportes. El proyecto busca
que los desplazamientos de la poblacién a lo
largo del territorio se vean acompafados
por una distribucion de las infraestruc-
turas y los servicios de transportes acorde
con sus nuevas necesidades. Para ello los
municipios tendran que planificar y coor-
dinar desde los usos de suelos destina-
dos a este fin hasta los servicios de transpor-
te publico que presten.

CLAVES Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES

Movilidad facil y sostenible. El objetivo
primordial del proyecto es lograr una mejo-
ra en la accesibilidad y la movilidad de la
poblacién a lo largo del espacio metropolita-
no, procurando reducir el tiempo que cada
individuo dedicada al transporte, asi como
los costes energéticos y de contaminacion.
Esto permitird una mejora en la conciliacién
tanto de la vida familiar y laboral como de la
personal, una mejora en la calidad de vida
de los individuos.

Distribucion adecuada de los medios de
transporte. En la actualidad existen diver-
sos medios de transporte publico que atien-
den el espacio metropolitano. El proyecto
tiene como objetivo articularlos entre si y
lograr una mayor intermodalidad de los mis-
mos y con el vehiculo privado, de manera
que se logre una racionalidad y eficiencia
mayor en el conjunto. Es prioritaria la pues-
ta en funcionamiento de wun Plan
Metropolitano del Transporte Intermodal en
el que participen todos los municipios, asu-
miendo sus derechos y obligaciones. Este
Plan debera apoyar, en funcionalidad y cos-
tes, el traspaso de parte de la poblacién
hacia el uso del transporte publico.

Dotacion de suelos e infraestructuras
con vision metropolitana. El compromiso
de los municipios con la mejora de la movili-
dad del area metropolitana requerird una
solidaridad territorial que pase por la cesién
de suelos para la red de infraestructuras y los
servicios de transporte. Proyectos como el
metro, el tren litoral, el AVE, la ampliacidon
del Aeropuerto y en un futuro del Puerto, la
autovia de las Pedrizas o la segunda ronda
de circunvalacién, requieren una planifica-
cion coordinada y participada por todos los
municipios implicados.

Conexion y apoyo a los nucleos del
transporte internacional. La mejora de las
condiciones de movilidad y transporte en el
espacio metropolitano ha de estar articulada
con los proyectos de transporte de alcance
nacional e internacional que tiene Malaga.
Las actuaciones en el aeropuerto, el AVE y el
Puerto, son las que daran a Malaga un lide-
razgo dentro del transporte internacional de
la Peninsula y acrecentaran el atractivo turis-
tico de la Costa del Sol. Sin embargo, las
infraestructuras y servicios de transportes
locales y metropolitanos deberan estar pre-
parados para atender la demanda que estos
proyectos generaran.

Potenciacion del transporte publico
con via exclusiva. El crecimiento de la
poblacién metropolitana y su dispersiéon a
lo largo del territorio ha llevado a una
mayor utilizacion del vehiculo privado, por
lo que la apuesta por un transporte pu-
blico con via exclusiva facilitard la movi-
lidad del conjunto. Serd necesario impul-
sar actuaciones como el metro de Malaga
y el tren litoral, asi como plantear nue-
vos proyectos como el tren del Valle del
Guadalhorce. Por otra parte, se deberan
impulsar los carriles bici y de bus urba-
nos y la conexién de los municipios a tra-
vés del litoral con los paseos peatonales.
Por ello, es necesario que estos mode-
los de transporte publico sean competiti-
vos y de alta ocupacién para disminuir el
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uso del transporte privado y conseguir
una movilidad mas sostenible.

Para ello resulta fundamental potenciar el
consorcio publico metropolitano que integre
los distintos modos de transporte publico.

Peatonalizacion y redes de aparcamien-
tos. La mejora de la movilidad metropolita-
na requiere también la planificacién del tra-
fico en aquellas zonas que ejercen de nucle-
os de atraccion de la poblacién. Un ejemplo
clave son los Centros Historicos. En estos
espacios la peatonalizacion supone una
mejora de las condiciones de uso de los mis-
mos, pero requieren de un estudio detallado
y planificado de las calles que se han de pea-
tonalizar y de los aparcamientos disuasorios
que dardn apoyo a dichas medidas.

PROPUESTAS DE ACTUACION

La relacion de propuestas que se recogen a
continuaciéon no tienen caracter exhaustivo
y son fruto de las aportaciones y debates
que ha habido hasta el momento del Il PEM.

e Puesta en marcha del Pacto por la
Movilidad y fortalecimiento del Consorcio
de Transportes.

¢ Solucién a la accesibilidad general al terri-
torio en el que Malaga se implanta:
Autovias de acceso desde Pedrizas y autovia
en el eje del Guadalhorce hasta la A-92.
Ademas, es necesario completar la red con
un amplio viario de 2° nivel que dé coheren-
cia al sistema.

® Solucién con amplio alcance temporal a las
necesidades de infraestructuras viarias, con
vision territorial: 2* Ronda Oeste ya progra-
mada y nueva Ronda Este con accesos de
caracter metropolitano.

e Terminacién de las autovias Malaga-
Cérdoba, Mélaga- Almeria y Malaga- Cadiz.

20k

e Creacién de viales longitudinales y trans-
versales en la A-357 hasta el PTA que den
servicio a la Universidad, al CTM, al sur de
Campanillas, a los poligonos y al PTA.

® Creacion de una red de Metro en la ciudad
que se articule adecuadamente con el resto
de medios de transporte y con las infraes-
tructuras y servicios metropolitanos.

* Ampliacién del tren de cercanias con una
vision metropolitana, tanto en el litoral (tren
litoral) como en el Valle del Guadalhorce.

® Soterramiento del AVE en la ciudad y ade-
cuacion de los espacios resultantes para
conectar dos zonas histéricamente separa-
das y mejorar el acceso a la ciudad por el
oeste.

® Plan de espacios vacantes de algunos tra-
mos de las redes urbanas tras el soterramien-
to.

e Solucién a los accesos del Puerto tanto por
tren, con el soterramiento de la via férrea,
como por carretera con la busqueda de vias
rapidas de entrada y salida de vehiculos.

e Crear aparcamientos disuasorios entre las
rondas, con conexiones de metro ligero y
bus.

e Mejora de la movilidad en los distintos
barrios con nuevas vias, remodelacion de las
existentes, etc., de manera que el transporte
publico sea la alternativa natural para los
traslados de la poblacion.

Red de carriles bici que estén interconecta-
dos y permitan la movilidad de un extremo a
otro de la ciudad.

VARIABLES A MEDIR CON INDICADORES

Ejecucion de cada gran infraestructura

Inversion en grandes infraestructuras de
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transporte: aeropuerto, puerto, AVE, metro,
soterramiento de vias férreas, etc.

Distribucion del uso de los medios de trans-
porte (publico, privado; bus, coche, bici, a
pie, etc.)

Evolucién del numero de viajeros en bus, en
tren, en otros medios

Superficie dedicada a infraestructuras del
transporte:

- de uso exclusivo del transporte publico
- de bicicletas

- de uso peatonal

- de uso de vehiculos privados

Intensidad de trafico en la ciudad (vehicu-
los/dia)

Plazas de aparcamientos de apoyo a los sis-
temas de transporte

Plazas de aparcamientos de proximidad

Evoluciéon del suelo dedicado a actividades
logisticas.

Instalacion de actividades logisticas

Calles peatonalizadas
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DESCRIPCION

Malaga lleva muchos afos trabajando por
consolidar unos estadndares de calidad de
vida de sus ciudadanos y visitantes. Este pro-
yecto aboga por impulsar los proyectos y
esfuerzos encaminados a lograr viviendas
dignas, empleos de calidad y la equi-
dad social. Se pretende que Malaga sea un
referente internacional de modernidad y de
calidad en la atenciéon social, por lo que se
ha de garantizar la cobertura a la poblacion
de una serie de necesidades sociales actua-
les, que se concretan entre otras en: la par-
ticipacién y la solidaridad vecinal, y la
formacion continua y bilingiie.

CLAVES Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES.

Acceso a una vivienda digna y de
calidad. Malaga en los ultimos afios ha
disminuido sobremanera la construccion
de viviendas de proteccion oficial. Es fun-
damental incrementar el namero de estas
viviendas, garantizando el acceso de los
colectivos con mas problemas, como son
los jovenes, las familias monoparentales y
las personas que viven solas, especialmen-
te los mayores. Se debe disefiar un plan
de acciéon que establezca anualmente la
construccién de un minimo de viviendas
de promociéon publica, tanto de alquiler
como de propiedad, que evite que las
personas se hipotequen durante toda la
vida o no puedan acceder a una vivien-
da digna.

Impulso de la solidaridad a través de
la participacion ciudadana. El nuevo
marco legal espanol ha llevado a la mo-
dificacion del Reglamento Municipal de
Participacién Ciudadana, habiéndose apro-
bado un nuevo documento, segun el cual
se establecen cuatro grandes 6rganos de
participacién: el Consejo Social de Ia
Ciudad, el Consejo Local del Voluntariado,
los Consejos Sectoriales de Participacion y
los Consejos Territoriales de Participacion.

Malaga ha de articular ahora los meca-
nismos y actuaciones necesarias para
hacer realidad lo recogido en este regla-
mento, empezando por la creacién de
centros especificos multifuncionales por
cada distrito donde se desarrollen inicia-
tivas sociales y de solidaridad.

Potenciacion del valor activo de los
mayores. Se debera aprovechar el potencial
creativo y de conocimientos de las personas
mayores, maxime cuando se produce la jubi-
lacion anticipada. La experiencia constituye
un valor muy importante, en el asesoramien-
to e informacién que los mayores pueden
poner a disposicion de los jovenes, y comple-
tar asi sus conocimientos formativos. Las
sociedades y asociaciones pueden ser el
medio para canalizar los conocimientos y la
experiencia de los mayores hacia la sociedad.
Se deben crear programas del tipo “Gente
mayor, gente activa”.

La dependencia, un nuevo reto social.
En gran parte de las ciudades europeas se
empieza a vislumbrar los desequilibrios
sociales que se producen por las elevadas
tasas de dependencia, tanto infantil como
senil. Malaga debe empezar a concienciar a
su poblacion sobre este reto e ir disefando
planes de futuro para generar el adecuado
capital social. La solidaridad vecinal puede
ser una iniciativa a destacar ante esta nueva
situacién, y que hard cambiar las relaciones
vecinales y familiares. La creacion de una Ley
general de dependencia, que garantice la
seguridad y protecciéon de las personas
dependientes, como son los nifios, los mayo-
res y los discapacitados, entre otros, puede
ser una primera via de solucién a la depen-
dencia.

Impulsar la conciliacion de la vida labo-
ral, familiar y personal. Seran fundamen-
tales las acciones encaminadas a lograr una
conciliacién de la vida personal, familiar y
laboral, promoviendo al mismo tiempo las
acciones de colaboracién, solidaridad vecinal



y voluntariado que existen en la ciudad. Se
debe potenciar la adaptabilidad laboral,
garantizando los derechos laborales y sindi-
cales, y las modalidades de contratacion mas
adecuadas para facilitar la conciliacién de las
obligaciones familiares con los horarios
laborales. Se deberan implantar los servicios
integrales de apoyo a la familia que sean, al
mismo tiempo, compatibles con los horarios
laborales y personales.

Agilidad y cobertura de las prestacio-
nes sociales. El proyecto busca que
Malaga se convierta en la primera ciudad
espafiola que recoge la prestacion social
basica, como un derecho ciudadano, arti-
culando las acciones necesarias para ga-
rantizar su acceso. Cualquier ciudadano
que cumpla los requisitos exigidos para
otorgar una prestaciéon social concreta, de
las recogidas en la Ley de Servicios Sociales
de Andalucia, en su posterior desarrollo
y en la normativa municipal, obtendria
dicha prestacién automaticamente, evitan-
do la creacion de listas de espera y me-
jorando sustancialmente asi la calidad de
vida de estas personas. Los servicios se
prestaran a través de los Centros de
Servicios Sociales Comunitarios y son:
Informacion, valoracién, orientacién y ase-
soramiento; Cooperaciéon Social; Ayuda a
Domicilio; Convivencia y Reinsercién Social.

Formacion continua y diversa. La adqui-
sicion de conocimientos multiples y especia-
lizados es fundamental para el desarrollo
cultural y profesional de la ciudadania. Se
tiene que hacer especial hincapié en la for-
macién permanente, y en la especializacion
en los sectores productivos metropolitanos,
con incidencia en la aplicacién de las nuevas
tecnologias. El bilingtismo debe ser una
prioridad en los primeros ciclos formativos,
reglados y no reglados, maxime en una
metréopoli donde el indice de poblacion
extranjera aumenta y el turismo es una de
las principales fuentes de riqueza. La forma-
cion y la capacitacién continua junto con la
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potenciaciéon de las habilidades personales,
es la base para la obtencién de un trabajo
de calidad.

Potenciacion del empleo estable y de
calidad. Se priorizaran las medidas estable-
cidas en los pactos por el empleo y en espe-
cial las medidas de prevenciéon en riesgos
laborales y se desarrollaran propuestas para
modificar los tipos de contratacion que no
redunden en la calidad y estabilidad del
empleo. Los nuevos emprendedores como
via para obtener un empleo, requerira de un
esfuerzo de la administracién para que se
consoliden a través de la formacién y las
ayudas financieras. La formacién continua,
debe de considerarse un medio de incremen-
to de la calidad en el empleo.

PROPUESTAS DE ACTUACION

La relacion de propuestas que se recogen a
continuacién no tiene caracter exhaustivo y
son fruto de las aportaciones y debates que
ha habido hasta el momento del Il PEM.

* Incrementar las actuaciones dirigidas a la
creacién de viviendas sociales, mediante la
disposicion de suelo asequible, y disposicion
de un minimo anual de viviendas sociales.

* Implicacién de las asociaciones ciudadanas
y demas colectivos en la prevencion, limpie-
za y mantenimiento de las playas y paseos
maritimos, entre otros espacios publicos.

* Fomento de campanas culturales para el
fomento de la cultura civica, emprendedora
y solidaria

® Creacion de los Bancos del Tiempo, en
todos los Distritos, como medida para mejo-
rar la relacion vecinal y potencial la solidari-
dad y el voluntarismo.

e Creacion de una red de centros multifun-
cionales que tengan presencia en todos los
distritos municipales y en los que estén inte-
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gradas las propias Juntas de Distritos, las ofi-
cinas municipales de atencion al ciudadano,
aularios y salas de usos multiples, equipa-
mientos para la participacion, etc. En estos
centros la gestion, la participaciéon y la pres-
tacion social han de ir unidas.

¢ Integracién de los jubilados en la vida de la
ciudad, buscando nuevas formas para vivir,
participar, divertirse, responsabilizarse y reci-
bir los cuidados adecuados.

e Ampliaciéon la cobertura del Servicio de
Ayuda a Domicilio, por la administracion
publica, que garantice su prestacién inme-
diata a los ciudadanos que lo precisen.

* Potenciacion de la figura de las Empresas
Solidarias para que adecuen su horario labo-
ral a la conciliacion familiar y social.

¢ Puesta en marcha de campanas divulgativas
y formativas, a través de la Administracion
Publica, sobre las acciones emprendidas para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

* Incrementar las actuaciones dirigidas al
colectivo de las personas discapacitadas,
fomentando la idea de la ciudad es de todos,
en especial a la eliminacién de todo tipo de
barreras, fisicas e ideolégicas.

e Creacion de Centros o Aulas Virtuales
en donde los ciudadanos puedan adquirir
conocimientos de las TICs, asi como capaci-
tacion para poder utilizarlas, como un
recurso municipal similar al de las bibliote-
cas publicas.

¢ Creacién de talleres municipales de cono-
cimientos basicos de idiomas por distritos.

¢ Potenciacion de los centros informativos y
formativos, dedicados al mercado del traba-
jo, a través de sus servicios y prestaciones
para paliar el fendbmeno del paro, y en espe-
cial el femenino.

e Creacion de una Comisiéon por el Empleo
Estable y de Calidad, en la que participen los
representantes empresariales, sindicales,

sociales y de las administraciones, con obje-
to de analizar la realidad de Mélaga y elabo-
rar propuestas que incentiven la estabilidad
y la calidad en el empleo para equipararnos
con los estandares europeos.

¢ Medidas para generar una imagen unifica-
da de cara a la ciudadania de los equipa-
mientos municipales por encima de las areas,
organismos o empresas, asi como de las aso-
ciaciones u otros colectivos a los que se les
tengan cedidos.

* Diseflo de programas y herramientas basa-
das en las TICs impulsadas por el
Ayuntamiento de Méalaga que favorezcan la
creacion de canales para compartir bienes,
(piso, traslado en coche al trabajo, utiles y
herramientas,...), aficiones, conocimientos,
intereses, formacion, etc.

VARIABLES A MEDIR CON INDICADORES

Evolucién de la construccidon de VPO en la
ciudad. Numero de viviendas entregadas.

Entidades sociales inscritas en el Registro de
Asociaciones.

Voluntarios integrados en entidades de
voluntariado en la ciudad

Actividades realizadas por los mayores
Tasa de dependencia infantil y senil

Grado de cobertura de las prestaciones
sociales comunitarias.

Evolucion de la poblaciéon en funcién del
nivel educativo y la formacién

Evolucién del niumero de parados con indica-
cion del género

Evolucién de las empresas solidarias
Evoluciéon del empleo estable y de calidad

Evoluciéon del empleo en personas discapaci-
tadas
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PROYECTO ESTRELLA: DIVERSIDAD CULTURAL

DESCRIPCION

Malaga es una ciudad en la que conviven un
elevado numero de personas de diferentes
nacionalidades, etnias y razas. El objetivo del
proyecto es promover la integracion social
de los inmigrantes y potenciar la tole-
rancia como un valor de la sociedad
malagueiia, de forma que se garantice la
convivencia pacifica de toda la ciudadania.
Sienta las bases de la “ciudad inclusiva”, y
pretende que la diversidad cultural sea con-
siderada como un factor positivo que enri-
quece a la sociedad en todos los niveles,
canalizando el potencial econémico, laboral
y social que conlleva el fenémeno de la inmi-
gracion.

CLAVES Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES

Idioma y formacién para la integracion.
El conocimiento del idioma y una formacién
laboral que permita el acceso a un puesto de
trabajo, que a su vez facilite la autonomia
econdémica del individuo, son factores fun-
damentales para la integracién social. Por
ello, resulta de vital importancia potenciar
la oferta de cursos de idiomas 'y campafias
de formacién general basica que permitan a
los inmigrantes el aprendizaje del idioma y
el conocimiento de la cultura de la sociedad
de acogida. Estas acciones deben llevarse a
cabo en colaboracion con la sociedad civil
(asociaciones, sindicatos...). Facilitar el acce-
so de los inmigrantes a cursos de formacién
laboral que los capacite para desempefar
tareas demandadas por el mercado de traba-
jo malagueiio, es otro aspecto fundamental
para su plena integracion.

En el caso de las mujeres inmigrantes, es
necesario, garantizar la mejora de su situa-
cion, lo que requiere realizar un esfuerzo
mayor con acciones complementarias enca-
minadas a su promocion social y de forma
concreta facilitar su acceso al mercado labo-
ral. La ampliacion de la red de guarderias y
comedores y la realizacién de campafas que

promovieran la participaciéon de toda la
familia en la conciliacion de la vida personal,
laboral y familiar, serian muy positivas.

Educacion de las segundas generacio-
nes. La llegada de poblaciéon extranjera
tiene un efecto rejuvenecedor en la pobla-
cion de acogida. La crisis de natalidad de la
década de los 90 esta siendo paliada por la
poblacién inmigrante. Hay que garantizar el
derecho y el acceso a la educacién por ser
uno de los instrumentos mas eficaces para la
socializacién. Por ello, hay que hacer un
especial hincapié en concienciar a estos
padres de la necesidad de formar a sus hijos
y su adaptacion al sistema educativo espa-
Aol. En este sentido también resulta impor-
tante la adecuacion del sistema educativo
con fondos publicos para garantizar el cum-
plimiento de los objetivos de calidad y equi-
dad en la ensefanza. De este modo se pue-
den evitar los posibles problemas o desarrai-
gos que suelen sufrir las segundas y terceras
generaciones. Otra via para prevenir dichos
problemas podria ser la promociéon de una
nueva forma de ocio no consumista que per-
mitiera aglutinar a jévenes autoctonos y
extranjeros, utilizando el ocio como elemen-
to de encuentro y de interaccién.

La promocion de una actitud positiva
ante la “diversidad”, en la poblacion de
acogida respecto a los inmigrantes. La
sensibilizacion de la poblacién respecto a los
beneficios de la inmigracion en el desarrollo
econémico, social y cultural malaguefio es
un paso muy importante para conseguir la
aceptacién social del fenémeno de la inmi-
gracion. Hay que articular medidas que per-
mitan conocer la percepcion que la pobla-
cion de acogida tiene sobre los miembros de
este colectivo, y modificar los estereotipos
negativos que pueden provocar el rechazo
social. Esto implica un doble esfuerzo, tanto
por parte de los malaguefios, que han de
potenciar la solidaridad y la tolerancia, como
por los inmigrantes que han de respetar las
normas y usos sociales que rigen en nuestra



sociedad, haciéndolos compatibles con la
costumbre e idiosincrasia propia.

El acceso de los inmigrantes al mercado
de trabajo: evitar reticencias en el
mundo laboral. Es necesario conocer cuales
son las posibles reticencias de la poblaciéon a
la hora de contratar extranjeros. En este sen-
tido resulta importante sensibilizarlos
haciéndoles ver las ventajas que aporta el
fenbmeno de la inmigracién al mercado
laboral, como es el rejuvenecimiento del
mismo, mayores recursos para las prestacio-
nes sociales, cobertura de los sectores inten-
sivos de personal, etc. Se deberia promover
el que los responsables de personal tuvieran
conocimientos vinculados al derecho laboral
en materia de contratacion de extranjeros y
practicas de gestiéon de recursos humanos
multiculturales, potenciando las negociacio-
nes colectivas que faciliten la integracion.

Hay que aprovechar sus conocimientos y
actitudes y adaptarlos para desarrollar
determinados trabajos, presentandolos
como personal bien cualificado y formado
para facilitar su acceso a puestos de trabajo
de mejor nivel. Es necesario potenciar su
espiritu emprendedor, facilitando el acceso a
la informacion, las ayudas y las subvenciones
encaminadas a potenciar el autoempleo.

El fortalecimiento de las asociaciones
de inmigrantes y su vinculo con las aso-
ciaciones y movimientos locales. El aso-
ciacionismo es una de las medidas que facili-
ta la integracion social. La consolidacion de
una estructura asociativa propia que les per-
mita tener acceso a los recursos existentes y
participar activamente en la sociedad, es un
primer paso para la integracién. Se debe
potenciar la convivencia y la relacion de
estas asociaciones con las autéctonas y facili-
tar que ambas participen y colaboren con-
juntamente en las actividades de toda indo-
le que se producen en el acontecer diario de
la ciudad. La integracion sera real cuando la
participaciéon de la poblacién inmigrante se
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produzca en el seno de las asociaciones
malaguefias y dentro de sus estructuras.

El fomento del intercambio cultural
para enriquecer la cultura malaguena. El
fenémeno de la inmigracién tiene en
Malaga un aspecto diferencial del resto de
Espafa. La Costa del Sol, por sus favorables
condiciones climatologias, se ha convertido
en un lugar muy atractivo para los ciudada-
nos comunitarios, que han elegido este
entorno para ubicar sus segundas residen-
cias, pasar largas temporadas vacacionales, e
incluso, fijar su residencia tras la jubilacion.

Este hecho diferencial aporta un valor aiadi-
do al fenémeno migratorio: el intercambio
cultural. Hay que considerar este mestizaje
como un valor enriquecedor de la cultura
malaguefia, que tradicionalmente se ha
nutrido de las multiples civilizaciones que a
lo largo de los afios han poblado la ciudad.

El conocimiento es el paso previo a la
aceptacion. Asi, potenciar el nacimiento de
las actividades encaminadas a conocer nue-
vas realidades culturales (exposiciones, cur-
sos, seminarios.) de los diversos colectivos
que conviven en un mismo espacio urbano,
es fundamental para potenciar el mutuo
enriquecimiento y la convivencia.

El acceso de los inmigrantes a los recur-
sos de atencion destinado a los miem-
bros de este colectivo y a todos los ser-
vicios ciudadanos en general (salud,
vivienda, educacion...). Se deben reforzar
los servicios de atencion al inmigrante, dise-
flando un plan de acogida que contemple,
entre otros temas, facilitar su empadrona-
miento en el municipio, el acceso a servicios
de traduccion e interpretacién, etc.
Asimismo, es necesario garantizar el acceso a
prestaciones basicas como son la atencion
sanitaria, la educacién y la vivienda, para lo
cual son necesarias acciones de intermedia-
cion que les permita acceder a las mismas.
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Especial atencion a la evolucion de la
poblaciéon de inmigrantes no regulariza-
dos. La llegada a Malaga del colectivo inmi-
grante tiene un fuerte componente irregu-
lar. Es necesario prever y programar solucio-
nes para la atencion y permanencia de este
colectivo no regularizado en la ciudad y su
metrépoli, con el fin de reducir al maximo
las situaciones de pobreza, marginalidad y
conflictividad social.

PROPUESTAS DE ACTUACION

La relacion de propuestas que se recogen a
continuacién no tienen caracter exhaustivo y
son fruto de las aportaciones y debates que
ha habido hasta el momento del Il PEM.

¢ Anadlisis de la potencialidad de la forma-
cion en titulaciones técnicas de alumnos pro-
cedentes del Magreb y la formacion empre-
sarial de cuadros directivos medios y altos.

¢ Dotacién y refuerzo de los centros educati-
vos que concentran alumnos procedentes de
otras cultural

¢ Puesta en marcha de campanas destinadas
a informar y concienciar a los padres inmi-
grantes sobre la necesidad de la asistencia
de sus hijos a los centros educativos.

¢ Realizacién de campafas de sensibilizacion
dirigidas al colectivo inmigrante de manera
especifica sobre la importancia de la conci-
liacion de la vida familiar y laboral.

¢ Realizaciéon de un programa de actividades
de ocio que implique la interaccion entre los
jovenes malaguefos/as y los jévenes inmi-
grantes promoviendo el conocimiento de
otras culturas y como avance hacia una
sociedad multicultural.

¢ Desarrollo de cursos de capacitacion y for-
macién para inmigrantes con especial aten-
cion hacia la prevencién de riesgos laborales
dentro de este colectivo.

* Concienciacion a trabajadores/as y directi-
vos/as en el seno de las empresas sobre la
importancia de crear un entorno laboral no
discriminatorio.

* Fomento del trabajo en red entre las aso-
ciaciones, plataformas, etc., asi como la
incorporacion de la poblacién inmigrante en
el seno de estas.

® Puesta en marcha de un Pacto por la
Ciudad Inclusiva, donde se abarque la inmi-
gracion en todas sus facetas.

* Seguimiento permanente de la situacion
de la poblacién inmigrante en la ciudad,
tanto a nivel de participacion social como de
empleo.

® Creacion de una Comisién de Estudio que
aporte soluciones y vias de actuacion al
drama de la llegada irregular de la inmigra-
cion y su integracion social.

e Facilitar el acceso y utilizacién de los cen-
tros civicos y de otros equipamientos cultu-
rales para la divulgacion y expresion de las
diferentes culturas.

e Estudios y sondeos sobre los niveles de con-
tratacion de los inmigrantes por sectores, de
las ofertas del mercado de trabajo con mas
facilidad para el acceso de extranjeros, del
tratamiento igualitario, de la ética corpora-
tiva en el trato laboral y de las necesidades
formativas de los inmigrantes.

e Desarrollo de cursos de capacitacion y for-
macién adaptados a inmigrantes.

® Potenciacion de la celebracién de eventos
y fiestas de otras culturas de manera com-
partida.

* Disefio de un plan para coordinar las accio-
nes y politicas que las distintas administra-
ciones y organismos que tienen como objeto
este colectivo.



* Potenciacion de los mediadores culturales.

e Creacion de un Observatorio permanente
de la inmigracion, que establezca un directo-
rio de empresas que formalicen un compro-
miso ético- social con la inmigracién.

* Mejora del nivel de idiomas en la atencion
al ciudadano: paginas web y servicios 24H en
inglés y otros, potenciando los puestos de
informadores bilinglies y con conocimientos
de idiomas.

VARIABLES A MEDIR CON INDICADORES

Evolucién de las asociaciones inmigrantes
inscritas en registro municipal y nimero de
socios.

Evolucién de los nifios de padres inmigrantes
matriculados en centros educativos.

Programas formativos/ académicos organi-
zados para personas de este colectivo.

Consultas realizadas en servicios y ONGS
dedicadas de la atencién y ayuda de miem-
bros del colectivo (Servicios Municipales,
OMINI; MPDL; Malaga Acoge).

Contratos laborales (altas en la seguridad
social) realizados a inmigrantes.
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PROYECTO ESTRELLA: GOBERNANZA LOCAL

DESCRIPCION

El desarrollo que ha experimentado Malaga
y su espacio metropolitano en los ultimos
afnos requieren una articulacion y la puesta
en marcha de acciones conjuntas que garan-
ticen un crecimiento futuro sostenible y
atractivo para la ciudadania y los visitantes.
Ello requiere la puesta en marcha de proyec-
tos como “MALAGA Y LA GOBERNANZA
LOCAL", en los que la gestion de las inter-
dependencias entre municipios sean la
base del trabajo y lleven a una coordina-
cién y consenso en la toma de decisio-
nes. Es necesaria la transformacion paulati-
na de las administraciones y su moderniza-
cion para permitir la participacion de los
ciudadanos y demas organismos en la ges-
tion de la ciudad, tendiendo asi a un
gobierno multinivel. Es el paso de la plani-
ficacion estratégica a la gestion estratégi-
ca y relacional del territorio.

CLAVES Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES

Construccion de un espacio metropoli-
tano. Desde hace afios Malaga y los munici-
pios de su entorno estan viviendo de mane-
ra interrelacionada como consecuencia de
los desplazamientos de la poblacion y de las
actividades productivas. Es necesario que
estos flujos se articulen también a escala
administrativa y los municipios se coordinen
en la gestion y respuesta a las necesidades
globales de esta poblaciéon y de este tejido
empresarial. Sélo creando un espacio metro-
politano con imagen propia y unas buenas
relaciones entre administraciones se podra
seguir creciendo en peso y presencia en el
sistema de ciudades espafol y europeo.

Transparencia institucional y adecua-
cion de los entes publicos a la aplica-
cion de las TICs. Se han de poner en mar-
cha acciones que sirvan como referente para
mejorar la transparencia de la toma de deci-
siones y de la gestion municipal. Este proyec-
to busca que las nuevas tecnologias agilicen

esta gestion y permitan al ciudadano el
conocimiento de los documentos, tramites y
expedientes administrativos a través de las
nuevas tecnologias. Es necesario poner en
marcha un plan estratégico de los
Ayuntamientos como organizaciones para
detectar las posibilidades de mejora y ade-
cuacién de su estructura a este cambio en las
tomas de decision.

Participacion ciudadana en la construc-
cion de ciudad. La gobernanza local
requiere una ampliacién y mejora de los sis-
temas participativos en la ciudad. Se han de
poner en marcha nuevos Consejos
Municipales y nuevas vias de acceso del ciu-
dadano a la toma de decisiones sobre la ciu-
dad, las inversiones y las actuaciones necesa-
rias, tanto por distritos como en el conjunto.
Malaga ha de erigirse como un ejemplo de
ciudad innovadora en este sentido, como
muestra una vez mas de su apertura y cos-
mopolitanismo.

Gestion de calidad de los servicios publi-
cos y de atencion al ciudadano. Sélo a tra-
vés de la busqueda de la excelencia en los
servicios publicos se puede producir el cam-
bio administrativo necesario para lograr una
mayor participaciéon ciudadana y de coopera-
cidén con otros organismos en la construccion
de la ciudad. El Programa de Calidad del
Ayuntamiento debe de ser un referente basi-
co en este apartado. Un componente clave
que debe unirse a esta busqueda de la cali-
dad es el respeto medio ambiental y la con-
cienciacién sobre el uso y abuso de los recur-
sos naturales. La auténtica gobernanza urba-
na requerird una gestion de los recursos
publicos participada con los ciudadanos y
coordinada entre administraciones.

Fomento de gestion de redes y coopera-
cion de ciudades. El intercambio de expe-
riencias y la colaboracién con otros entes
locales son fundamentales en la busqueda
del modelo de participacion y de gestion
relacional de la ciudad. Malaga debe poten-
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ciar la participacion en redes de ciudades
nacionales e internacional, liderando su cre-
acion y mantenimiento, asi como la constitu-
cién de grupos de interés entre municipios
sobre aspectos de futuro para la metrépoli.

PROPUESTAS DE ACTUACION

La relacion de propuestas que se recogen a
continuacién no tienen caracter exhaustivo y
son fruto de las aportaciones y debates que
ha habido hasta el momento del Il PEM.

e Creacion de un Foro Metropolitano de
Alcaldes de Malaga.

¢ Celebraciéon de debates y foros de analisis
de la realidad metropolitana.

e Participacién coordinada entre los munici-
pios en los planes y programas que afecten
al futuro del espacio metropolitano.

e Desarrollo de un plan estratégico del
Ayuntamiento de Malaga como organiza-
cion.

¢ Disefio de un Manual de Buenas Practicas en
Calidad para los departamentos municipales.

* Acceso “on-line"” generalizado a los pro-
gramas de seguimiento de la participacion
en érganos municipales, a los programas de
control de subvenciones y convenios, a las
actas de sesiones del Pleno, y demas docu-
mentos e informacién de interés ciudadano.

¢ Sondeos de opinion a la ciudadania sobre
asuntos de interés para la ciudad y encuestas
de satisfaccion ciudadana.

¢ Impulso municipal a los servicios de aten-
ciéon e informacion al ciudadano (SAIC), los
proyectos de e-administracién y firma elec-
tronica.

e Potenciacion de la participacion en redes
de ciudades, tanto de &mbito nacional como
internacional, fortaleciendo las dotaciones
municipales para estos fines (ciudades por la
sostenibilidad, ciudades digitales, etc.)
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* Implantacion de sistemas de gestidn
medioambiental y de prevencién de riesgos
laborales en los departamentos municipales.

e Constitucion de una Comisiéon de
Evaluacion del desarrollo sostenible de la
ciudad.

e Consolidacion de la Fundacién CIEDES
como ente iniciador e impulsor de proyectos
de ciudad que requieran una cooperacién
multinivel publico- privada.

e Potenciacién del modelo de participacion
basado en los criterios de “analisis de la rea-
lidad, programaciéon, operativizacién y
comunicacion de actividades con y para el
usuario”.

* Redefinicion del papel y competencias de
las Juntas de Distrito para asumir un papel
mas proactivo en su relacién con los ciuda-
danos.

® Creacién de un Premio Municipal a la
Calidad como via para incrementar el valor
social y transmitir la importancia de la cali-
dad a toda la ciudad.

e Divulgacién y extensién del disefio y uso
dentro del Ayuntamiento de Malaga de los
Cuadros de Mando y sistemas de gestién de
indicadores.

VARIABLES A MEDIR CON INDICADORES

Participacion en redes de ciudades
Sesiones del Foro Metropolitano de Alcaldes
Certificaciones municipales en calidad

Incorporacién de servicios municipales a
Internet para el acceso ciudadano

Sesiones del Consejo de Participacion
Ciudadana y restantes consejos

Experiencias de participacion ciudadana en
la gestion municipal
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7.1. DE LA PLANIEICACION A LA
GESTION ESTRATEGICA: UNA )
METROPOLI RENOVADA, UNA GESTION
RENOVADA

[ 1l Plan Estratégico de Malaga define de

un modo preciso la vision de ciudad
hacia la que se quiere avanzar en los proxi-
mos afios. La transformacion de la ciudad
exige nuevas formas de gestion estratégica
gue tengan en cuenta las grandes apuestas y
los compromisos de la metrépoli malaguefia.
Para ello sera preciso:

e Impulsar los resortes del desarrollo y los
proyectos estrella del Plan para que se anali-
cen, se estudien, se establezcan los lideraz-
gos necesarios y se implanten con eficacia y
éxito.

¢ Realizar un seguimiento riguroso de la
evolucion de la ciudad para conocer si
ésta avanza en la direccion correcta, estable-
cer las medidas correctoras pertinentes vy
orientar en la puesta en marcha de las mis-
mas de un modo rapido y eficaz.

e Establecer un proceso de reflexion estra-
tégica continuado y participativo en la ciu-
dad que mantenga en alerta constante a
todos los agentes sociales, empresas, perso-
nas, universitarios, medios de comunicacion
y todos aquellos grupos que participan en la
vida ciudadana. Se trata de mantener vivo el
espiritu dinamico y participativo que ha
inundado el proceso de elaboracién del Plan,
con aportaciones, discusiones y debates
sobre la situacion actual y perspectivas de
futuro del drea metropolitana de Malaga.

¢ Fortalecer el alcance metropolitano del
Plan y formalizar un punto de encuentro de
la metrépoli en torno al desarrollo y pensa-
miento estratégico.

GESTION ESTRATEGICA

El Sistema de gestiéon del Il Plan Estratégico
de Malaga propone con la direccion de la
Fundacion CIEDES:

e Consolidar el Observatorio Estraté-
gico que se ha mantenido durante la
segunda fase del Plan, como Observatorio
Estratégico Permanente de Malaga, crean-
do ademas una Comisién Técnica con las ins-
tituciones que forman parte de CIEDES para
seguir avanzando en la metodologia estra-
tégica y la materializaciéon de los proyectos
estrella.

¢ Fortalecer el papel del Foro metropoli-
tano para avanzar en la gestion estratégica
metropolitana y facilitar la implantacion de
los proyectos estrella.

e Crear un Comité Malaga Metrépoli
Abierta con el objeto de incorporar en el
desarrollo estratégico una visién cualificada,
experta e independiente.

Ademas de estos elementos, cada uno de
los proyectos estrella precisara de sus
propios mecanismos de gestion espe-
cificos que garanticen la calidad, profe-
sionalidad y autonomia suficientes para su
puesta en marcha y exitoso desarrollo.
Sera funcién de la Fundacién CIEDES en
el marco del Observatorio, impulsar la ra-
pida puesta en marcha de estos instru-
mentos de gestién para impulsar los ob-
jetivos estratégicos del Il Plan Estratégico
de Malaga.

La gestion del Plan en su conjunto se encar-
dinard en el nuevo marco legislativo de las
grandes ciudades, y en particular en el
Consejo Social de la Ciudad, que sera un ele-
mento fundamental de participacion y refle-
xién ciudadana®.

a Fundacién CIEDES esté colaborando con el Area de Participacién del Ayuntamiento de Malaga desde su creacién para
generar los Estatutos del Consejo Social de la Ciudad y la estructura mas adecuada para su buen funcionamiento.
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7.2. OBSERVATORIO !ESTRATEGICO
PERMANENTE DE MALAGA

S e trata de un 6rgano de seguimiento,
participacién, informacion, consulta y
asesoramiento que el |l Plan Estratégicoy, en
particular la Fundacién CIEDES, pone a dis-
posicion de la Comunidad para proveer
informacién y promover la colaboracion y el
trabajo en grupo de todas las personas,
agentes e instituciones publicas y privadas
gue tienen relaciéon con la planificacion y/o
desarrollo estratégico del area metropolita-
na de Malaga. El Observatorio estara sopor-
tado en una comunidad virtual (pagina
WEB), pero contara con multiples activida-
des presenciales para fortalecer la comuni-
dad real sobre el desarrollo estratégico
metropolitano.

De este modo, el Observatorio servira para
potenciar el papel de la Fundaciéon CIEDES
como punto de encuentro de personas,
agentes e instituciones que tienen relaciéon
con el desarrollo estratégico del drea metro-
politana de Malaga y cumplir asi con la
Misidon que asume en este proceso. En parti-
cular el Observatorio servira para la puesta
en marcha de los proyectos estratégicos que
propone el Plan. Es importante resaltar que
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el Observatorio no trata de crear ninguna
nueva instituciéon u organismo, sino poten-
ciar y adecuar la Fundacién CIEDES a las pro-
puestas estratégicas del nuevo Plan y a su
caracter metropolitano.

Los objetivos del Observatorio son:

¢ Identificar a los lideres de los proyectos
estrella y establecer mecanismos para con-
vencerles de su papel y de la necesidad e
importancia de los proyectos para el des-
arrollo integral de Malaga.

* Facilitar la constitucion y, en su caso,
participar en los posibles comités que se
creen para el impulso de los proyectos estre-
Ila propuestos por el Plan.

* Mantener una Comision Técnica de estu-
dio metodoldgico y revision de los proyectos
estrella seleccionados, constituida por técni-
cos de todas las instituciones presentes en la
Fundacion CIEDES.

e Organizar y llevar a cabo los grupos de
trabajo, talleres, seminarios, etc. que
sean necesarios para catalizar e impulsar el
pensamiento y la orientaciéon estratégica
que emana del Plan y sus propuestas.
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e Atraer y organizar en Malaga conferen-
cias de expertos nacionales e internacio-
nales que tengan que ver con el futuro de
Malaga. En este sentido, se podria consolidar
y dar continuidad a la serie de encuentros
Malaga Metropoli Abierta que se inician
durante la 2° fase de la elaboracién del Plan.

¢ Impulsar el desarrollo de trabajos y
andlisis rigurosos sobre el desarrollo estra-
tégico del area metropolitana de Malaga,
contando con la participacion de profesores,
investigadores, estudiosos y profesionales
del desarrollo estratégico urbano.

¢ Realizar un seguimiento continuado e
informar periéodicamente a la ciudada-
nia sobre la evolucion de la metrépoli y
su relacion con el marco estratégico y
modelo de ciudad que se ha establecido
como objetivo. Para ello se crearad un cua-
dro de mando integral®* de la ciudad con el
objeto de, en primer lugar, disponer, mante-
ner y publicar un sistema de indicadores que
sirvan para monitorizar la evolucion estraté-
gica de la ciudad y los avances que se produ-
cen en las estrategias marcadas en el Plan. En
segundo lugar, como sistema de informa-
cion, antena y vigilancia de la situacion y
planificacion estratégica de la metropoli.

e Conocer y servir de plataforma de
difusion para las experiencias de planifica-
cién y desarrollo estratégico urbano que se
producen en el area metropolitana.

¢ Servir de marco para la creacién de redes
de cooperacion entre las instituciones
que operan en la metrépoli.

e Apoyar la formacion de los técnicos de
los ayuntamientos y entidades locales
para facilitar e impulsar su actividad de des-
arrollo estratégico.

GESTION ESTRATEGICA

7.3. FORO METROPOLITANO

| Foro metropolitano, pretende dar con-

tinuidad y consolidar la exitosa experien-
cia llevada a cabo durante el proceso de rea-
lizacion del Plan. Se trata de formalizar de
modo permanente un foro de didlogo sobre
las implicaciones, alcance y dimensién
metropolitana del Plan Estratégico y, en par-
ticular de su proceso de implantacion.

La riqueza de aportaciones y apuntes reali-
zados hasta la fecha es el inicio de un traba-
jo de andlisis y debate en profundidad. De
algun modo, el Foro Metropolitano sera la
necesaria extensiéon metropolitana del
Observatorio Estratégico Permanente.

El funcionamiento del Foro se organizara en
torno a debates estructurados sobre los
diversos aspectos que surjan en la implanta-
cion del Plan, pudiéndose establecer grupos
relacionados con el encaje metropolitano de
los proyectos estrella y otros aspectos de la
gestion metropolitana, en los que la coordi-
nacion publico-privada de las actuaciones
tenga una especial relevancia.

La consolidacion del Foro Metropolitano de
Alcaldes sera el elemento que facilite esta
coordinaciéon e implementacién de las accio-
nes que el Foro Técnico Metropolitano
detecte.

7.4. COMITE MALAGA METROPOLI
ABIERTA

C on el Comité Malaga Metropoli Abierta,
el 1l Plan quiere enriquecer el debate
estratégico de Malaga y su metrépoli con
aportaciones desinteresadas de personas de

#Se refiere a un sistema de seguimiento de los principales ambitos, sectores y agentes que se unen en la ciudad y que sirve a
los gestores para conocer la situacion real y tomar decisiones en consecuencia.



reconocido prestigio académico, social,
empresarial, cultural o artistico a nivel
nacional e internacional, que por su vincula-
cion a Malaga, estén dispuestos a aportar
una parte pequefia de su tiempo a pensar
sobre el futuro del area metropolitana
malaguefa.

El Comité estara formado por un nimero ili-
mitado de personas que serdn invitadas a
participar por la Fundacién CIEDES. Su fun-
cién basica sera ofrecer una opinion diversa
y cualificada sobre la situacion, evolucién y
futuro de Malaga. Para ello, se les reunira
anualmente o con la cadencia que se estime
oportuno en cada momento, pudiéndose
aprovechar su presencia en la ciudad para
organizar conferencias y actividades relacio-
nadas con el futuro de Malaga.

Los comentarios, opiniones y dictdmenes
que emanen del Comité seran materiales
que enriqueceran el Observatorio Estratégico
Permanente y el Foro Metropolitano.
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n este apéndice se recogen las principa-

les actividades y reuniones que se han
mantenido a lo largo del proceso del Il Plan
Estratégico de Malaga. Muchos otros han
sido los logros y las actuaciones que se han
derivado del propio proceso®, sin embargo,
se ha creido mas conveniente hacer referen-
cia sélo a las acciones derivadas del desarro-
llo metodolégico. Se incluyen en primer
lugar, las reuniones y actividades, seguidas
por las acciones derivadas del Plan de
Comunicacién y la relacion de las principales
publicaciones e informes que se han elabo-
rado a lo largo del proceso del Il PEM.

8.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES
ANO 2002

5 de Febrero 2002

Reunion de Patronato de la Fundacién CIE-
DES. Posteriormente, se realizé una rueda de
prensa para presentar publicamente la pagi-
na web y el nuevo logotipo del Il Plan.

5 de Marzo 2002

Encuentro del Alcalde con Felipe Romera,
Francisco Merino, José Manuel Cabra de
Luna y José Alba, coordinadores de las line-
as de Debate -"Ciudad del Conocimiento”,
“Ciudad Litoral”, “Ciudad de la Cultura” y
“Revitalizacion Urbana” del Il Plan.

7 de marzo 2002

Celebracion de la Asamblea General de
Lanzamiento del Il Plan Estratégico de Malaga en
el Instituto de Estudios Portuarios.

12 Abril 2002
Primera reunién con los responsables del
Plan Estratégico Provincial “Madeca 10",
para sentar las bases de colaboracion entre
ambos planes.

ANEXO I. ACTIVIDADES, ACCIONES Y PUBLICACIONES

15 Abril 2002

Primera reunién del Comité de Expertos
sobre la linea de debate "Revitalizacién
Urbana” en la Sala de Juntas del Rectorado
en el Campus Universitario El Ejido.

17 Abril 2002

Primera reunién del Comité de Expertos
sobre la linea de debate “Ciudad del
Conocimiento” en la Sala 9 Nerja del Parque
Tecnolégico de Andalucia.

22 Abril 2002

Primera reunién del Comité de Expertos
sobre la linea de debate “Ciudad de la
Cultura” en la Sala de Juntas del Consejo
Social de la Universidad de Malaga.

25 Abril 2002

Reunién de Juan Ignacio Vidarte, Director
del Museo Gugenheim y experto en temas
culturales con los miembros del Comité de
Expertos de Cultura en la sede del Consejo
Social de la Universidad.

Se realiza una Rueda de Prensa posterior y se
celebra una Conferencia bajo el titulo de
“¢Puede Malaga convertirse en Ciudad de la
Cultura?” en el Salén de Actos de Unicaja de
la Acera de la Marina, impartida por el
Director del Gugenheim.

29 Abril 2002

Primera reuniéon del Comité de Expertos de
la linea de debate “Malaga, Ciudad Litoral”,
celebrada en la sala de Reuniones de la
Autoridad Portuaria.

14 de Mayo 2002

Segunda reunion del Comité de Expertos
“Malaga, ciudad del Conocimiento”, cele-
brada en la sala de Juntas de la Sociedad
Municipal de Aparcamientos.

“Fundacioén de la Red Andaluza de Desarrollo Estratégico Urbano y Territorial (RADEUT), colaboracion en la construccion y
puesta en marcha del Observatorio de Medio Ambiente Urbano, acompafiamiento y asesoramiento a los planes estratégicos

de Tetuan, Nador y otras ciudades de América Latina, etc.



20 de Mayo 2002
Segunda reunién del Comité de Expertos de
“Revitalizacion Urbana”, celebrada en la

Sala de Juntas
Gobierno.

de Subdelegacién de

3 de Junio 2002

Tercera reunion del Comité de Expertos de la
linea “Revitalizaciéon Urbana” , celebrada en
la sala de reuniones de la Diputacién
Provincial de Malaga.

12 de Junio 2002

Segunda reunion del Comité de Expertos de
la linea "Malaga, Ciudad de la Cultura” cele-
brada en la sede del Consejo Social de la
Universidad.

3 de Julio 2002

Segunda Reunién del Comité de Expertos de
la Linea “Malaga, Ciudad Litoral” , celebra-
da en la sala de Juntas de Autoridad
Portuaria de Malaga.

12 de Julio 2002

Reunion de los ponentes de linea del Il Plan
Estratégico, el equipo técnico de la
Fundacion CIEDES y SOCINTEC, empresa con-
sultora del Il PEM, con el Presidente de la
Fundacién CIEDES, D. Francisco de la Torre.
Se le informa de los resultados obtenidos en
las reuniones de los Comités de Expertos.

17 de Septiembre 2002

Celebracion del Foro Estratégico “Malaga,
Ciudad de la Cultura” en el Salén de Actos
del Nuevo Rectorado. Asisten 150 personas
aproximadamente.

24 de Septiembre 2002

Celebracion de Foro Estratégico “Malaga,
Ciudad Litoral” en el Salén de Actos del
Nuevo Rectorado. Asisten 140 personas
aproximadamente.

1 de Octubre 2002
Celebracion del Foro Estratégico “Malaga,
Ciudad del Conocimiento” en el Salén de
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Actos del Nuevo Rectorado. Asisten 110 per-
sonas aproximadamente.

8 de Octubre 2002

Celebracion del Foro Estratégico “Malaga,
Revitalizacién Urbana” en el Salén de Actos
del Nuevo Rectorado. Asisten 185 personas
aproximadamente.

29 de Octubre 2002

Reunion con Rafael Ventura, profesor de la
Facultad de Ciencias Econémicas vy
Empresariales, para abordar temas relacio-
nados con la ciudad del conocimiento inclui-
da en el Il PEM.

4 de Noviembre 2002

Reunién con Vicente Granados, Co-Director
del Plan de Desarrollo Estratégico Provincial
Madeca 10, para coordinar los trabajos de
ambos planes estratégicos.

13 de Noviembre 2002

Reunién del Patronato y la Comisién
Ejecutiva de la Fundacion CIEDES donde,
entre otros temas, se presenté el borrador
del libro “Estrategias para Malaga 2010" y la
preparacion de la Asamblea General del Il PEM.

ANO 2003

15 de Enero 2003

Reunién con el director de la Fundacién
EMASA, Alfonso Nufez, para comentar los
temas comunes relacionados con la linea de
Litoral del Il PEM.

3 de Febrero 2003

Reunién entre la Fundacién CIEDES y el Plan
Madeca 10, para continuar los trabajos de
colaboracién e intercambio de experiencias
de ambos planes estratégicos.

12 de Febrero 2003

Reunidn de trabajo con Rafael Ventura, pro-
fesor de la Universidad, para debatir sobre
las estrategias de implantacion de la Ciudad
del Conocimiento.
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5 de Marzo 2003

Celebracion de la Asamblea General del Il
PEM en el Salon de Actos de Unicaja. El acto
contd con la participacion de unas 350 per-
sonas entre las que se encontraban los
representantes de los organismos e institu-
ciones publicas y privadas mas importantes
de la ciudad.

20 de Marzo 2003

Reunién de trabajo con el arquitecto,
Francisco San Martin Olea sobre la situacion
y estudios que existen del Area
Metropolitana de Malaga.

22 de Mayo 2003

Reunidén con Rafael Ventura, profesor de la
Universidad, para avanzar en los trabajos
sobre creaciéon de una comisién sobre
Ciudad del Conocimiento.

9 de Junio 2003

Entrevista con Felipe Romera, Director del
Parque Tecnolégico de Andalucia, para pre-
sentar el proyecto sobre “Ciudad de
Conocimiento” elaborado por Rafael
Ventura para el Il Plan Estratégico.

13 de Junio 2003

Reunién con José Manuel Cabra de Luna,
ponente de la linea “Malaga, ciudad de la
Cultura” para presentarle el proyecto
Ciudad del Conocimiento elaborado por
Rafael Ventura.

2 de Julio 2003

Primera reunién técnica de los miembros del
Taller de Conocimiento, para abordar el proyec-
to piloto “Malaga Ciudad del Conocimiento”.

16 de Julio 2003

Reunién Ordinaria del Patronato de la
Fundacion CIEDES en el Salén de los Espejos
del Ayuntamiento de Malaga.

21 de Julio 2003
Reunién preparatoria del Foro Metropolitano
con Francisco San Martin Olea.

ANEXO I. ACTIVIDADES, ACCIONES Y PUBLICACIONES

11 de Septiembre 2003
Reunion técnica preparatoria del Foro
Metropolitano en la Fundaciéon CIEDES con
Francisco San Martin Olea.

Segunda reunién técnica de los miembros
del Taller de Conocimiento, para abordar el
proyecto piloto “Malaga Ciudad del
Conocimiento”.

22 de Septiembre 2003

Entrevista con Juan Fernandez Ranada, Jefe
de Demarcaciéon de Costas, para abordar los
contenidos del ciclo de encuentros “Malaga,
Ciudad Litoral”.

25 de Septiembre 2003

Entrevista con Sandra Berbee, Responsable
de la Film Comisién, para intercambiar infor-
macién sobre datos del sector audiovisual y
las nuevas tecnologias en Malaga, de cara al
proyecto de Ciudad del Conocimiento.

25 de Septiembre 2003

Reunién Ordinaria de la Comisién Ejecutiva
de la Fundacién CIEDES en la Sala de Juntas
de la Autoridad Portuaria de Malaga.

26 de Septiembre 2003

Tercera reunién técnica de los miembros del
Taller de Conocimiento, para abordar el pro-
yecto piloto “Malaga Ciudad del
Conocimiento”.

3 de Octubre 2003

Reunion Técnica preparatoria del Foro
Metropolitano en CIEDES con Francisco San
Martin Olea.

Cuarta reunioén técnica de los miembros del
Taller de Conocimiento, para abordar el pro-
yecto piloto “Malaga Ciudad del
Conocimiento”.

7 de Octubre 2003

Entrevista con la Rectora de la Universidad
de Malaga, Adelaida de la Calle, para infor-
marle de los trabajos del Il Plan Estratégico.



14 de Octubre 2003

Celebracion del Ciclo de Encuentros
“Mélaga, Metrépoli Abierta”, sobre
Conocimiento. La ponencia inaugural corre
a cargo del gerente del Proyecto 22° de
Barcelona, Rafael Gonzéalez y Tormo. En la
mesa de debate participan Felipe Romera
(Director General del Parque Tecnolégico de
Andalucia), Francisco Barrionuevo
(Presidente del CITIC) y Rafael Ventura
(Profesor de Economia y Administracion de
Empresas).

15 de Octubre 2003

Sesion de Trabajo del Comité de Expertos del
Conocimiento con Rafael Gonzalez y Tormo.
Tuvo lugar en el Salon de Juntas del Consejo
Social de la Universidad de Malaga.

17 de Octubre 2003
Quinta reunién técnica de los miembros del
Taller de Conocimiento, para abordar el pro-

yecto piloto “Malaga Ciudad del
Conocimiento”.

21 de Octubre 2003

Celebracion del Ciclo de Encuentros

“Malaga, Metrépoli Abierta”, sobre Cultura.
La ponencia inaugural corre a cargo de Alva-
ro Zaratiegui (Director de ICN- Artea). En la
mesa de debate participan José Manuel
Cabra (Presidente del Consejo Social de la
Universidad de Malaga), Angel Asenjo
(Arquitecto), Carmen IAiguez (Arquedloga).

22 de Octubre 2003

Sesion de Trabajo del Comité de Expertos de
Cultura con Alvaro Zaratiegui, celebrada en
el Salon de Juntas del Consejo Social de la
Universidad de Malaga.

23 de Octubre 2003

Reunién con la Federaciéon Provincial de
Vecinos “Unidad”, miembros del
Patronato de la Fundacion CIEDES, para
comentar la Metodologia a seguir en la
segunda fase del Il Plan Estratégico de
Malaga.
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29 de Octubre 2003
Reunion Técnica preparatoria del Foro
Metropolitano con Francisco San Martin y
Francisco Ruiz Garcia.

5 de Noviembre 2003

Sexta reunion técnica de los miembros del
Taller de Conocimiento, para abordar el pro-
yecto piloto “Malaga, Ciudad del
Conocimiento”.

11 de Noviembre 2003

Reunién preparatoria del Taller de Cultura,
coordinado por Pedro Pizarro, Gestor
Cultural.

Celebracién del Ciclo de Encuentros
“Malaga Metropoli Abierta”, sobre Litoral.
La ponencia corre a cargo de Javier
Bustamante Moreno  (Técnico de
Desarrollo Estratégico del Ayuntamiento
de Calvia). En la mesa de debate participan
Damian Quero (Arquitecto), Francisco Ruiz
(Asesor de Grandes Proyectos del
Ayuntamiento de Malaga), Luis Lépez
Peldez (ex-presidente de Demarcacion de
Costas) y Juan Antonio Camifias Hernandez
(Director del Instituto de Estudios
Oceanografico de Malaga).

12 de Noviembre 2003

Sesion Técnica del Comité de Expertos de
Litoral y Javier Bustamante, celebrada en la
Sala de Juntas del Consejo Social de la
Universidad de Malaga.

19 de Noviembre 2003

Apoyo y participacion en las Jornadas sobre
el Metro de Malaga, organizada por la
Camara de Comercio de Malaga.

20 y 21 de Noviembre 2003

Organizacion de las Jornadas Integracion
Puerto y Ciudad, celebradas en el marco del
programa europeo C2M. En las mismas par-
ticipan representantes de las ciudades de
Malaga, Barcelona, Sevilla, Lyon, Marsella,
Napoles y Génova.
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5 de Diciembre 2003
Reunién Técnica preparatoria del Foro
Metropolitano con Francisco San Martin.

19 de Diciembre 2003

Reunién con Rafael Ventura para analizar los
contenidos del informe final surgido del tra-
bajo realizado en el Taller de Conocimiento.

ANO 2004

13 de Enero 2004
Sesion de Trabajo preparatoria del Taller de
Cultura, coordinado por Pedro Pizarro.

21 de Enero 2004

Reunion de Ifnaki Barredo como responsable
de Socintec con los ponentes de linea del I
Plan Estratégico de Malaga.

Reunién con el Presidente de la Fundacion
CIEDES, D. Francisco de la Torre Prados, para

informarle de los avances del Il Plan
Estratégico de Malaga.

23 de Enero 2004

Reunién técnica preparatoria del Foro

Metropolitano con Francisco San Martin y
Francisco Ruiz Garcia.

26 de Enero 2004

Celebracion del Taller de Cultura. Asisten:
Pedro Pizarro (Gestor Cultural), Rogelio
Lopez Cuenca (Artista), Rafael Roldan
(Arquitecto), Alfredo Garcia Vifas
(Galerista), Antonio Yesa (Artista), Javier
Marin (Galerista) y Diego Santos (Artista).

29 de Enero 2004

Reunion con los responsables técnicos del
Plan Estratégico Provincial Madeca10 para
continuar las labores de coordinacion de las
actuaciones de ambos planes estratégicos en
temas relacionados con el ambito metropoli-
tano.

10 de Febrero 2004
Reunién de coordinacién con los Ponentes
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de Linea del Il Plan Estratégico para perfilar
los proyectos estrellas de las Malaga 2010.

16 de Febrero 2004

Reunion de los miembros del Comité de
Expertos de Conocimiento para perfilar los
proyectos incluidos en la linea de Malaga
Ciudad del Conocimiento.

17 de Febrero 2004

Reunion de los miembros del Comité de
Expertos de Litoral para perfilar los proyec-
tos incluidos en la linea de Malaga Ciudad
de Litoral.

20 de Febrero 2004

Reunioén con los responsables municipales de
Participacion Ciudadana para desarrollar el
nuevo reglamento del Consejo Social de la
Ciudad, dentro del marco de la nueva Ley de
Grandes Ciudades.

23 de Febrero 2004
Reunion de los miembros del Comité de
Expertos de Revitalizacion para perfilar los
proyectos incluidos en la linea de Malaga
Revitalizacién Urbana.

24 de Febrero 2004

Reunién de los miembros del Comité de
Expertos de Cultura para perfilar los proyec-
tos incluidos en la linea de Cultura.

4 de Marzo 2004
Reunion Técnica preparatoria del Foro
Metropolitano con Francisco San Martin.

8 de Marzo 2004
Reunién preparatoria para la presentacion
del Foro Metropolitano.

15 de Marzo 2004

Taller de Revitalizacién sobre el proyecto del
Aeropuerto de Malaga, moderada por José P.
Alba. Asisten: Aurelio Atienza, Angel Asenjo,
Federico Orellana, José Luis Gonzalez,
Virginia San Juan, Francisco San Martin y los
miembros de la Fundacién CIEDES.



16 de Marzo 2004

Celebracion de la Primera Sesiéon del Foro
Metropolitano sobre “Dinamica Poblacional
y Equilibrio Social”. Participan como ponen-
tes: Francisco San Martin y los catedraticos
de la Universidad de Malaga, Carmen Ocafa
Ocafa y Antonio Garcia Lizana.

22 de Marzo 2004

Taller de Revitalizacién sobre el proyecto del
Guadalmedina, moderado por José P. Alba, y
al que asisten: Angel Asenjo, Federico
Orellana, Francisco San Martin y miembros
de la Fundacion CIEDES.

23 de Marzo 2004

Segunda sesién del Foro Metropolitano sobre
“Movilidad”. Participan como ponentes: José
P. Alba, Salvador Moreno Peralta y Francisco
Ruiz Garcia. Modera: Francisco San Martin.

30 de Marzo 2004

Tercera sesion del Foro Metropolitano sobre
“Areas Estratégicas y Nueva Centralidad”.
Participan como ponentes: Angel Asenjo,
Vicente Granados y Carlos Hernandez Pezzi.
Modera: Francisco San Martin Olea.

31 de Marzo 2004

Sesion Extraordinaria de todos los Comités
de Expertos juntos, celebrada en el Palacio
de Ferias y Congresos de Malaga. El encuen-
tro es inaugurado por el Presidente de la
Fundacion CIEDES, Francisco de la Torre y
por el Vicepresidente de la misma, Juan
Ramoén Casero. Al mismo asistieron mas de
medio centenar de personas.

1 de Abril 2004

Reunion con los responsables municipales de
Participacion Ciudadana en el Ayuntamiento
de Maélaga para seguir elaborando el regla-
mento del Consejo Social de la Ciudad.

13 de Abril 2004

Celebracion de la cuarta sesiéon del Foro
Metropolitano sobre “Cultura y
Conocimiento”. Actuan como ponentes
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Carmen Giménez (Directora del Museo
Picasso de Malaga), Mercedes Vico
(Vicerrectora de Cultura de la Universidad de
Malaga) y José Manuel Cabra de Luna
(Presidente del Consejo Social de Ia
Universidad de Malaga). Modera Francisco
San Martin Olea.

20 de Abril 2004

Celebracion de la quinta sesion del Foro
Metropolitano sobre “Espacio de equilibrio
ambiental: paisaje, agua, energia y resi-
duos”. Participan como ponentes: Juan Oliva
Espallardo, Francisco Ruiz Garcia y Francisco
Serrano Casares. Modera Francisco San
Martin Olea.

22 de Abril 2004
Taller sobre el Litoral de Malaga, moderado
por Francisco Ruiz Garcia y Damian Quero

23 de Abril 2004

Taller sobre la Ciudad del Conocimiento,
presentacion de las Conclusiones del Taller a
los miembros del Comité de Expertos.
Moderan Felipe Romera Lubia y Rafael
Ventura. Asisten:

27 de Abril 2004

Celebracién de la sexta sesion del Foro
Metropolitano sobre “Nuevas areas de acti-
vidad econdmica y nuevos modelos residen-
ciales”. Participan como ponentes: Rafael
Fuentes Garcia, Pedro Marin Cots y José
Segui Pérez. Modera Francisco San Martin
Olea.

3 de Mayo 2004

Reunién preparatoria con Francisco San
Martin Olea del documento y la sesiéon de
presentacion de conclusiones del Foro
Metropolitano.

11 de Mayo 2004

Celebracion de la séptima sesion del Foro
Metropolitano sobre “La ciudad metropoli-
tana: una ciudad de ciudades”. Participan
como ponentes: José Luis Cerezo
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(Benalmadena), José Maria Andérica y Carlos
Lanzat (Torremolinos), Aurelio Atienza y
Francisco Carrera (Alhaurin de la Torre), Juan
Oliva (Cartama) y Miguel Angel Plaza
(Rincén). Modera Francisco San Martin Olea.

18 de mayo 2004

Presentacion de las Conclusiones del Foro
Metropolitano en el Salén de Actos del
Edificio del nuevo Rectorado. Participan
como ponentes: Damian Quero Castanys
(Arquitecto), Andrés Luque (miembro del
Plan de Ordenacion de la Aglomeracion
Urbana de Malaga) y Francisco San Martin
Olea.

20 de Mayo 2004

Constitucion del Consejo Sectorial de
Turismo en el Palacio de Ferias vy
Exposiciones, donde el Il Plan Estratégico de
Malaga es una pieza central y la Fundacién
CIEDES forma parte de su Consejo Asesor.

27 de Mayo 2004

Reunién con Manuel Jiménez, Director del
Area de Bienestar Social del Ayuntamiento
de Malaga, para presentarle y revisar la ade-
cuada inclusién de los aspectos sociales den-
tro de los proyectos del Il Plan Estratégico de
Malaga.

31 de Mayo 2004

Aprobacién por el Patronato de la
Fundacion CIEDES de la celebraciéon de la
Asamblea General del || PEM, para presentar
el libro de conclusiones de la segunda fase
del mismo.

10 de Junio 2004
Revision del primer borrador del Libro Final
del 1l Plan Estratégico con los asesores de
Socintec en Bilbao.

5 de julio 2004

Reunién de revisién y aprobacion del borra-
dor del Libro Final del Il Plan Estratégico con
los ponentes de las lineas estratégicas y
Socintec. Asisten: José Pedro Alba, Damian
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Quero, Francisco Ruiz Garcia, Felipe Romera
Lubias, José Manuel Cabra de Luna,
Francisco San Martin Olea, Ifaki Barredo y el
personal de la Fundacién CIEDES.

8 de Julio 2004

Participacion en el “Encuentro de Turismo y
Territorio en la Provincia de Malaga”, orga-
nizado por el Sindicato Comisiones Obreras
Andalucia y celebrado en el Salén de Actos
que Turismo Andaluz tiene en Malaga.

20 de Septiembre 2004

Reunién Ordinaria del Patronato y Comisién
Ejecutiva de la Fundacion Ciedes en el Salén
de los Espejos del Ayuntamiento. En los
asuntos incluidos en el orden del dia cabe
destacar: la incorporacion de un nuevo
miembro al Patronato, modificacién de esta-
tutos y la revision del Libro Il Plan
Estratégico de Malaga. Preside el Alcalde de
Malaga, Francisco de la Torre.

28 y 29 de Septiembre 2004
Participaciéon en las Jornadas “Conocer y
Mejorar la Gestién y valoracion de los
Espacios Verdes Urbanos en Ayuntamientos,
Diputaciones y Comunidades Auténomas”,
organizadas por el Instituto para el
Desarrollo de la Gestiéon Publica.

1 de Octubre 2004

Colaboracion de CIEDES en las Jornadas de
Arqueologia Subacuatica, tituladas: “La
Memoria del pasado”.

14 de Octubre 2004

Participacion en la Feria de Turismo Cultural
en el Palacio de Ferias y Congresos de
Malaga.

18 al 29 de Octubre 2004

Organizacion del Curso de Formacién del
Observatorio de Medio Ambiente Urbano-
OMAU. En el mismo participan representan-
tes de las ciudades Europeas vy
Latinoamericanas, socias de Malaga: Bello
Horizonte, (Brasil), Treviso (ltalia), Calvia



Roma (ltalia), Montevideo

(Espaia),
(Uruguay), Barranquilla (Colombia), Rio de

Janeiro (Brasil), Vifa del Mar (Chile)y
Rosario (Argentina).

9 de Noviembre 2004

Reunion con MADECA 10, responsable
del Plan Estratégico Provincial, para pre-
parar la organizacién, cronograma de
actuaciones de los Foros Metropolitanos
de Alcaldes. Por parte de MADECA asis-
ten, José Carlos Montero, Coordinador
de MADECA,; Francisco Gonzalez Fajardo,
Asesor y Director del Plan Estratégico
Provincial; y Angel Martinez, técnico de
la Asociacion.

10 al 14 de Noviembre 2004
Participacion en el Congreso organizado por
la Red Europea de Ciudades EUROCITYS,
sobre los nuevos retos de ciudades.

12 y 13 de Noviembre 2004
Participacion en las Jornadas sobre
“Rehabilitacion de Centros Histéricos en
Ciudades Mediterraneas” organizadas por el
Ayuntamiento y el Colegio de Arquitectos.

15,16 y 17 de Noviembre 2004

IX Encuentro de Directores de Planes
Estratégicos organizado por la Asociacién
Ebrépolis en Zaragoza. El tema del congreso
versd sobre la “Participacion ciudadana en
los planes estratégicos urbanos: los Consejos
Sociales de las Ciudades”, teniendo Malaga
una ponencia titulada: “Planificacién
Estratégica y Participacion: la via para un
buen gobierno de la ciudad “.

18 de Noviembre 2004
Reunién con técnicos del Area de Bienestar
Social del Ayuntamiento de Malaga, para
abordar el tema de Indicadores Sociales del
Proyecto del Observatorio de Medio
Ambiente Urbano-OMAU.

30 de Noviembre 2004
Reunién con Salvador Rueda, Director de la
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Agencia Ecologia Urbana de Barcelona para
conocer el desarrollo y las actividades de la
empresa en el marco del proyecto OMAU.

2 de Diciembre 2004

Reunién con técnicos de la Oficina del Plan
General de Ordenacién Urbana-PGOU, para
tratar el Plan Integral del Litoral. Asisten Luis
Lépez Peldez, Francisco Ruiz, Damian
Quero, Javier Gutiérrez.

3 de Diciembre 2004

Participaciéon en la Jornada Municipal titula-
da: “Ordenanza Municipal de Accesibilidad y
Programa Agrupacion de Desarrollo
“Malaga mas Accesible”, celebradas en el
Centro de Arte Contemporaneo-CACMaélaga
con motivo del Dia Internacional de las per-
sonas con discapacidad.

10 de Diciembre 2004

Reunidén con representantes de la Asociacion
Aeropuerto XX| para abordar los cambios
del aerédromo malaguefio.

Asistencia a la presentacion de la Revista
Péndulo, realizada por el Colegio Oficial de
Ingenieros de Malaga en el Rectorado de la
Universidad.

13 de Diciembre 2004

Reunién Extraordinaria del Patronato de la
Fundacion Ciedes en el Salén de los Espejos
del Ayuntamiento de Malaga.

15 de Diciembre 2004

Reunién con técnicos de la Oficina del Plan
General de Ordenacién Urbana-PGOU para
tratar el tema de la Ciudad del Conocimiento.

21 de Diciembre 2004

Inicio de las obras del Observatorio de
Medio Ambiente Urbano. En lugar de una
primera piedra, se planté un arbol como
simbolo del comienzo del proyecto.
Asistieron, el Alcalde de la ciudad, Francisco
de la Torre; el Jefe de Programa Europeos
del Ayuntamiento, Pedro Marin; el Director
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Gerente de la Fundacién CIEDES, José
Estrada, representantes municipales, y todo
el personal implicado en la creacién y pues-
ta en marcha del proyecto.

29 de Diciembre 2004

Reunién con miembros de MADECA 10, para
coordinar las acciones a seguir para la pues-
ta en marcha del Foro Metropolitano de
Alcaldes.

ANO 2005

18 y 19 de Enero 2005

Organizacion del Primer Congreso Anual de
la Red Andaluza de Desarrollo Estratégico
Urbano y Territorial en Malaga (RADEUT). En
el mismo participaron mas de un centenar
de personas entre las que caben destacar
Alcaldes, Concejales y Presidentes de
Mancomunidades procedentes de toda
Andalucia. De forma paralela al Congreso se
celebré la Comisidon Ejecutiva y Asamblea
General de la red.

25 de Enero 2005

Reunién con el Delegado en Espafia de la
Camara de Comercio, Industria y Servicio de
Nador, Nordim Hathout, para preparar un
informe sobre la balanza comercial entre
Marruecos y Malaga.

27 de Enero 2005

Reunién con Analistas Econémicos de
Andalucia, para fijar la monografia sobre la
que versara el anuario de la publicacion
“Malaga. Economia y Sociedad” que la
Fundacion CIEDES edita.

28 de Enero 2005

Participacion en las Jornadas sobre la
Constitucion Europea organizadas por la
Euroventanilla de Banesto y celebradas en el
Instituto de Estudios Portuarios de Malaga.

10 de Febrero 2005
Participacion en la reuniéon de la Comision
de Comunicaciéon de la Red Andaluza de
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Planificacién Estratégica Urbana (RADEUT)
para fijar la imagen corporativa de la red y los
instrumentos que utilizara para su difusion.

Reuniéon con miembros de la empresa
SOCINTEC, consultora que asesora los traba-
jos de la primera etapa del IIPEM, para
seguir avanzado en el proceso. Participan
Manuel de Forn, Director de Socintec y
Garbifie Hernia Asesora.

Reunién con el Director del Area de
Bienestar Social del Ayuntamiento de
Malaga, Manuel Jiménez, sobre el Proyecto
Equal, “Piensa Global, Actual Local”, desti-
nado a la integracion laboral de los inmi-
grantes

14 de Febrero 2005

Reunién con la responsable de Planificaciéon
Estratégica del Ayuntamiento de Alhaurin
de la Torre, Maria del Carmen Caneda, para
apoyar su participacion en RADEUT- Red
Andaluza de Desarrollo Estratégico Urbano
y Territorial.

Reunién con el Director de la Oficina de la
Capitalidad Cultural de Malaga, Pedro
Rodriguez Oliva, para solicitar informacién
que se incluird en la monografia “Malaga,
Ciudad de la Cultura”, a publicar en el anua-
rio “Malaga, Economia y Sociedad”.

1 de Febrero 2005

Primera Reunion de la Agrupacion de
Desarrollo del proyecto EQUAL “Piensa
Global, actua local”. En la misma participan
representantes del Area de Bienestar Social
del Ayuntamiento de Malaga; la Empresa
Municipal Malaga Mas, la Asociacién
Malaga Acoge; la Asociacion MPDL; la
Fundacion para la Construccion; la
Federacién de Comercio de Malaga; la
Asociacion del Jévenes Empresarios de
Malaga y la Fundacién CIEDES.

25 de Febrero 2005
Reunién con Pablo Blazquez, Gerente de la



empresa NIMRODTECH para tratar el sistema
de proteccién de datos de la Fundacién.

2 de Marzo 2005

Segunda Reunién de la Agrupaciéon de
Desarrollo del proyecto EQUAL “Piensa
Global, actua local”. En la misma se determi-
na crear diversas mesas de trabajo (coordina-
ciéon, investigacion, recepcion y sensibiliza-
cion).

8 de Marzo 2005

Primera reunion de la Mesa de Investigacion
del Proyecto EQUAL. Se concluye que CIEDES
encargard un estudio sobre los factores
determinantes para mejorar la insercion
laboral de los inmigrantes que viven en el
municipio de Malaga.

9 de Marzo 2005

Primera reunién de la mesa de formacién
del Proyecto Equal. Se determina los conte-
nidos de alguno de los cursos que se oferta-
ran para mejorar la formaciéon de los inmi-
grantes.

Presentacion del Proyecto Estrella del || PEM
sobre Ciudad Aeroportuaria a los miembros
del equipo redactor del Plan General de
Ordenacién Urbana-PGOU. En la misma par-
ticipan miembros de la Asociacion
Aeropuerto XXI.

11 de Marzo 2005
Primera Reunién de la mesa de Insercion y
Sensibilizacion del Proyecto EQUAL.

Participacion en la | Jornada de Desarrollo
Estratégico Urbano y Territorial, organizado
por la Universidad de Almeria. Malaga ofre-
ce una ponencia sobre: “Experiencias de
Planificacion Estratégica Urbana y Territorial
en Andalucia”.

16 al 18 de Marzo 2005

Reunién en Bruselas con miembros de la
Comision Europea para la puesta en mar-
cha el “proyecto Sherlock” basado en la
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recopilaciéon de informacién de proyectos
comunes de todos los programas Urbal
para su posterior informatizacion. Esta acti-
vidad se enmarca dentro de las acciones del
Centro de Documentacion del Programa
Urbal.

29 de Marzo 2005

Reunién con Francisco Gonzdlez Fajardo y
José Carlos Montero, responsables de Plan
Estratégico Provincial MADECA 10 para
coordinar el cronograma de actuacién de

los trabajos preparatorios del Foro
Metropolitano de Alcaldes.
Asistencia al “ll Encuentro Especializado de

Parques Cientificos y Tecnolégicos,” organi-
zadas por el Grupo Recoletos en Madrid y
presentacion de la ponencia “La Ciudad
como impulsora de la ciencia y la innovacion
tecnolégica”.

30 de Marzo 2005

Reunién con Francesc Santacana, Director
General de la Fundacién Cy D, para organi-
zar la presentacion en Malaga de las
Jornadas “La contribucién de las universida-
des espainolas al desarrollo”.

6 de Abril 2005

Presentaciéon del Plan Estratégico de
Alhaurin de la Torre. El PEM participa en la
mesa redonda: “Incidencias de los Planes
Estratégicos en diferentes ambitos”, con la
ponencia "Doce afios de planificacion estra-
tégica en Malaga”.

7 de Abril 2005

Reunion de miembros del Programa Urbal
coordinado por la ciudad italiana de
Vicenza, sobre el proyecto "Agora”,
basado en la Rehabilitacién de los Centros
Histéricos”. Malaga es miembro del
proyecto.

12 al 15 de Abril 2005
Participacion en el Xlll Congreso Anual del
CIDEU en Santiago de los Caballeros en la
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Republica Dominicana. El Congreso tiene
como titulo “La planificacion concurrente y
el desarrollo urbano sostenible”.

12 de Abril 2005

Reunién con Antonio Urda, Concejal de
Turismo y Arturo Bernal Director de Area,
para abordar las concordancias entre el PEM
y el Plan Sectorial de Turismo del
Ayuntamiento de Malaga.

13, 14, y 15 de Abril 2005

Participacion en la celebracion del Tercer
Seminario de la Red URB-AL 12 MUJER-CIUDAD
con el titulo “Ciudades para Convivir, Ciudades
Seguras” realizado en Montevideo (Uruguay).

14 de Abril 2005

Reunién sobre el Consejo de Turismo
celebrada en la Facultad de Econdémicas.
Asisten Antonio Urda, Concejal de Turismo;
Arturo Bernal, Director del Area; Enrique
Torres, profesor de la Facultad de Economia
de la Universidad de Maélaga; y miembros
de CIEDES.

Reunion sobre el Sistema de Indicadores
Geograficos-SIG en el CEMI, con Ramoén
Moreno, Jefe del Departamento de
Informacion de Base.

15 de Abril 2005

Reunion del Presidente de la Fundacién CIE-
DES, Francisco de la Torre, con el Presidente
de la Diputacién y responsable de Madeca
10 para preparar la convocatoria del Foro
Metropolitano de Alcaldes.

18 de Abril 2005

Reunidn con la profesora de la UMA Maria
Angeles Rastrollo para coordinar los grupos
de trabajo del Consejo Sectorial de Turismo.

21 de Abril 2005

Reunién Ordinaria del Patronato de la
Fundacién. Se celebra en el Salén de los
Espejos del Ayuntamiento de Malaga. Entre
los temas incluidos en el orden del dia cabe
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destacar la incorporacién de un nuevo repre-
sentante de Comisiones Obreras al
Patronato, la presentacion y aprobacion de
la liquidacion del presupuesto y cuentas
anuales del 2004, la presentacion y aproba-
cion del presupuesto del 2005 y el estudio de
un borrador de documento resumen de la
segunda fase del Il PEM.

28 de Abril 2005

Presentacion y Coloquio del Primer
Cuaderno del Il Plan Estratégico de Malaga.
El tema fue "El Aeropuerto un proyecto
para un territorio”. Preside la mesa, José
Alba, ingeniero; modera el periodista José
Palacios. El acto se celebré en el Salén de
Actos del Instituto de Estudios Portuarios
de Malaga. Asisten el Alcalde y Presidente
de la Fundacion Francisco de la Torre, el
subdelegado de Gobierno, Hilario Lépez
Luna y otros miembros del Patronato, asi
como distintos representantes y empresa-
rios del &mbito de las comunicaciones y el
turismo.

29 de Abril 2005

Reunién de la Comisiéon de Comunicacion de
la Red Andaluza de Desarrollo Estratégico
Urbano y Territorial-RADEUT en Jerez de la
Frontera, Cadiz. Se abordaron entre otros los
temas del disefio de la web y la puesta en
marcha del banco del tiempo.

9 de Mayo 2005

Reunién de José Maria Pascual, asesor del Il
PEM, con diferentes patronos para intercam-
biar opiniones sobre el borrador del libro de
Il PEM vy discutir las aportaciones realizadas.
En este dia se entrevisté con José Luis
Marcos, Delegado de Gobierno de la Junta
de Andalucia; Hilario Lépez, Subdelegado
del Gobierno en Malaga; Salvador Pendén,
Presidente de la Diputacién Provincial de
Malaga; Antonio Herrera, Secretario
General de Comisiones Obreras.

10 de Mayo 2005

Reunion preparatoria del Foro



Metropolitano de Alcaldes con Antonio
Chaves, Jefe de Gabinete de Presidencia de
la Diputacién Provincial de Malaga y miem-
bros de la Fundacion CIEDES.

Celebracion del Foro Metropolitano de
Alcaldes en el Palacio de Ferias y Congresos
de Malaga. Presidi6 el Alcalde, D. Francisco
de la Torre y el Presidente de la Diputacion
Provincial de Malaga. Fueron invitados los
primeros ediles de los municipios de
Alhaurin de la Torre; Alhaurin del Grande;
Almogia; Benalmadena; Cartama;
Casabermeja; Colmenar; Fuengirola;
Malaga; Mijas; Pizarra; Rincén de la Victoria;
Torremolinos y Totalan .

12 de Mayo 2005

Reunién con Antonio Morillas, profesor de
la Universidad de Malaga, para tratar el pro-
yecto del Centro de Documentacién del
Programa Urbal-C.D.P.U.

Primer encuentro del proyecto URB-AL de
“Andlisis de Indicadores Sociales desde una
perspectiva territorial” coordinado por el
Area de Bienestar Social en colaboracién con
la Fundacion CIEDES. El acto tuvo lugar en el
Museo Municipal de la ciudad.

13 de Mayo 2005

Celebracion del Seminario del proyecto
URB-AL de “Analisis de Indicadores Sociales
desde una perspectiva territorial” coordina-
do por el Area de Bienestar Social. El acto
tuvo lugar en el Museo Municipal de la ciu-
dad.

16 de Mayo 2005

Reunién Almuerzo de José Estrada con los
miembros de la Asociacion Aeropuerto XXI
en el Hotel MS-Maestranza.

17 de Mayo 2005

Reuniéon con el arquitecto Francisco San
Martin, para abordar el tema de la linea
metropolitana del 1l Plan Estratégico de
Malaga.
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18 y 19 de Mayo 2005

Viaje a Tetudn (Marruecos) para el asesora-
miento técnico y seguimiento del Plan
Estratégico de Tetuan, haciendo especial
hincapié en el tema de comunicacion.

20 de Mayo 2005

Reuniéon con los ponentes del Plan
Estratégico, José Alba, ingeniero responsa-
ble de la linea de revitalizaciéon y Francisco
San Martin, arquitecto responsable de la
linea metropolitana, para seguir avanzan-
do en los trabajos del Plan.

23 de Mayo 2005

Reunién en la Oficina del Plan General de
Ordenaciéon Urbana-PGOU con Javier
Gutiérrez Sordo, para definir las estrategias
del Plan General y su relacién con el Plan
Estratégico de Malaga. Asisten José Maria
Pascual, asesor del Il Plan Estratégico y
miembros de CIEDES.

24 de Mayo 2005

Reunién entre el concejal de urbanismo,
Juan Ramén Casero, el asesor del Plan, José
Maria Pascual, y miembros de CIEDES para
definir las estrategias del Plan General y su
relacion con el Plan Estratégico de Malaga.

30 de Mayo 2005

Reunién con la profesora de la UMA, Maria
Angeles Rastrollo, para abordar la celebra-
cion de los grupos de trabajo del Consejo
Sectorial de Turismo.

Reunién con Andrés Alcantara, miembro de
la UICN para tratar el calculo de la Huella
Ecologica de Malaga en el marco del pro-
yecto OMAU.

31 de Mayo 2005

Reunién con los responsables de disefio gra-
fico para la revision del segundo Libro del I
Plan Estratégico.

Reunién preparatoria de maqueta con los
responsables de disefio grafico para tratar
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las pruebas de formato y disefio del segundo
cuaderno del Il Plan Estratégico de Malaga.

1 de Junio 2005

Reunién con Francisco San Martin, arquitec-
to y responsable de la linea metropolitana
del plan para preparar el Foro de Alcaldes.

2 de Junio 2005

Reunién con miembros de la Asociacion de
Jévenes Empresarios de Malaga, para cola-
borar en un estudio de las Empresas
Malaguefas a través de encuestas.

3 de Junio 2005

La Fundacién CIEDES organiza y presenta un
informe del 2004 de la Fundacion C y D
sobre “La contribucién de las universidades
espafiolas al desarrollo”. La inauguracion
corri6 a cargo del Alcalde de Malaga,
Francisco de la Torre quien estuvo acompa-
fado de, Francisco Trigueros, Director
General de Universidades de la Junta,
Enrique Caro, Vicerrector de Coordinacién
Universitaria 'y Francesc Santacana,
Vicepresidente de la Fundacién Cy D. La pre-
sentacion del informe fue realizada por su
autor, Marti Parellada, y José Estrada,
Director Gerente de la Fundacién CIEDES.
También se realiza un debate sobre: “La
Universidad y su relacion con el tejido pro-
ductivo; el caso del turismo en Malaga”,
donde participan distintos representantes
institucionales y representativos del turismo
en la ciudad de Malaga.

7 de Junio 2005

Reunién con Antonio Herrera, Secretario
General de Comisiones Obreras, para hablar
del prélogo del segundo cuaderno del Il Plan
Estratégico de Malaga “Malaga por
Distritos: Sistema de Informacion
Socioeconémico (1991-2003)".

8 de Junio 2005

Reunidn de coordinacion del foro metropo-
litano. Participan Francisco San Martin,
arquitecto, los representantes de Madeca
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10, Francisco Gonzalez Fajardo, Juan Carlos
Montero y Angel Martinez y miembros de
CIEDES.

10 de Junio 2005

Participacion en las Jornadas de Madeca 10
“Desarrollo socioeconémico territorial y
nuevos yacimientos de empleo”.

14 a 16 de Junio 2005

Segunda Reunién con miembros de la
Comision Europea en Bruselas con el fin de
recopilar informacién de los proyectos del
Programa URB-AL para llevar a cabo el
Centro de Documentacion del Programa
Urbal-CDPU.

17 de Junio 2005

Presentacion del n° 13 del Boletin “Malaga
Economia y Sociedad, Anuario 2004”. Se
incluye una monografia sobre: “Malaga,
Ciudad Cultural”. Se present6 en el Salén de
los Espejos del Ayuntamiento de Malaga. El
acto contd con la presencia del Presidente
de la Fundacion CIEDES, Francisco de la
Torre; el Vicepresidente de la Fundacion,
Juan Ramoén Casero; el director de la Divisiéon
de la Secretaria Técnica de Unicaja, José
Manuel Dominguez; el Director de Analistas
Econdmicos de Andalucia, Francisco Villalba
y el Director Gerente de la Fundacion, José
Estrada.

22 de Junio 2005

Visita a la Fundacién CIEDES, de Angel
Alonso de la empresa INECO, para conocer el
trabajo realizado por la Fundacién y consul-
tar los distintos estudios en relacién con las
comunicaciones, el medio ambiente y la eco-
nomia de la ciudad de Malaga.

23 de Junio 2005

Visita de José Maria Pascual, asesor del I
Plan Estratégico de Malaga para seguir
avanzando en los trabajos del Plan.

27 de Junio 2005
Participacion en la celebracion de la Mesa de



Trabajo sobre Medio Urbano, Natural y

Playas dentro del marco del Plan de
Recualificacion Turistica de la Costa del Sol.
El acto tuvo lugar en el Centro Internacional
de Turismo en Marbella-CINTA.

28 de Junio 2005

Reunién en CIEDES con Alvaro Ruiz, disefa-
dor de paginas Web, para tratar la creacion
y formato de la pagina del proyecto del
Centro de Documentacion del Programa
Urbal-CDPU.

1 de Julio 2005

Reunién con el Concejal de Turismo del
Ayuntamiento de Malaga, Antonio Urda,
para perfilar la colaboraciéon con respecto a
la organizacion de grupos de trabajo de
Turismo.

4 al 8 de Julio 2005

Participacion en el Seminario del Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico
Urbano CIDEU, en la ciudad de Antigua
(Guatemala) sobre Planificacion Estratégica
Urbana, Desarrollo Local y Buen Gobierno
Municipal.

6 de Julio 2005

Reunién con Francisco Villalba y Felisa
Becerra de Analistas Econémicos de
Andalucia para fijar los contenidos del
siguiente numero del Boletin Econémico de
la Fundacién CIEDES.

7 de Julio 2005

Reunién con el Concejal de Turismo del
Ayuntamiento de Malaga, Antonio Luis
Urda, para sentar las bases de la colabora-
cion de la Fundacién en la organizacion de
los grupos de trabajo de Turismo.

8 de Julio 2005

Reunién con el profesor de la UMA, Antonio
Morillas, para hablar del Centro de Docu-
mentacién del Programa Urbal-CDPU, como
socio colaborador en el mismo.
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13 de Julio 2005

Presentacion de la segunda fase del Il Plan
Estratégico de Malaga. Al acto fueron invita-
dos todos los patronos de la Fundacién CIE-
DES. Asiste el Alcalde y Presidente de la
Fundacion, Francisco de la Torre; Braulio
Medel, Presidente de UNICAJA; José Luis
Marcos, Delegado de Gobierno de la Junta
de Andalucia en Malaga; Hilario Lopez Luna,
Subdelegado de Gobierno; Enrique Caro,
Vicerrector de la Universidad; Vicente
Garcia, Presidente de la CEM; y Antonio
Herrera, Secretario General de Comisiones
Obreras en Malaga.

Celebracion de la Reunion Ordinaria del
Patronato de la Fundaciéon CIEDES. El acto
tuvo lugar en el Salén de los Espejos del
Ayuntamiento de Malaga. Entre los distintos
temas que se trataron fueron la incorporacién
de un nuevo representante en el Patronato,
la eleccion de los cargos del Patronato y la
Tercera Fase del Il Plan Estratégico.

14 de Julio 2005

Reuniéon en la sede de la Sociedad de
Planificacién y Desarrollo-Sopde para revisar
el proyecto Sistema de Informacion
Geografica (GIS).

20 de Julio 2005

Presentacion del segundo cuaderno del I
Plan Estratégico: “Malaga por distritos:
Sistema de informacién socioeconémico
(1991-2003)". El acto tuvo lugar en el Salén
de Actos del Museo Municipal y fue presidi-
do por Antonio Herrera, Secretario General
de Comisiones Obreras, Carmen Ocafia, cate-
dratica de Geografia y Enrique Vega, autor
del informe.

21 de Julio 2005

Reunién con José Maria Pascual, asesor del
Plan Estratégico para analizar los documen-
tos elaborados en el lll fase del PEM. Se pre-
senta un informe en el que se hace un anali-
sis comparativo de Malaga en relaciéon a
otras ciudades espafiolas.
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29-31 de Agosto 2005

Participacion en el Seminario en Rio de
Janeiro, Brasil sobre “Discusién y Consenso
sobre el sistema de Indicadores urbanos-
OMAU". Fue organizado por la Oficina
Regional para América Latina y el Caribe,
UN-HABITAT.

6 y 7 de Septiembre 2005

Reunién de José Maria Pascual, asesor del
PEM con el equipo técnico de la Fundacion
CIEDES para revisar el documento de nuevos
proyectos estrella que ha preparado la ofici-
na de coordinaciéon. También se llevé a cabo
una reunioén con los “ponentes-coordinado-
res” de las cuatro lineas estratégicas que han
estado colaborando desde el inicio del I
PEM, para que puedan realizar comentarios
y sugerencias.

9 de Septiembre 2005

Reunion entre los representantes de Centro
de Documentacion del Programa Urbal-
CDPU y los miembros del Observatorio de
Cooperacion Descentraliza de Barcelona
(OCDB) para coordinar propuestas de actua-
cién de ambos proyectos.

13 de Septiembre 2005

Reunién con Francisco Gonzalez Fajardo,
José Carlos Montero y Angel Martinez,
miembros del equipo técnico de Madeca
para tratar los asuntos relacionados con el
foro técnico metropolitano de movili-
dad.

12 al 14 de Septiembre 2005
Celebracion del Segundo Encuentro del
Proyecto URB-AL de “Inclusion Social a tra-
vés de Politicas Intersectoriales” de la Red 10
de Bello Horizonte, Brasil, celebrado en el
Museo Municipal de la ciudad.

15 de Septiembre 2005

Reunién con Francisco San Martin, coordina-
dor de la linea metropolitana del Il Plan
Estratégico y Carlos Miré, ingeniero experto
en temas de movilidad, para preparar el
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documento base para el foro técnico metro-
politano de movilidad.

19, 20 y 21 de Septiembre 2005
Celebracion del Segundo Encuentro del
Proyecto URB-AL de “Analisis de Indicadores
Sociales desde una perspectiva territorial”
de la Red 10. En este encuentro tuvo lugar la
presentacion del Avance del Estudio
Socioterritorial de la ciudad de Malaga,
soporte y sistemas de Informacion
Geografica.

22 de Septiembre 2005

Participaciéon en el Consejo Municipal de
Medio Ambiente celebrado en el Museo
Municipal de la ciudad.

26 de Septiembre 2005

Reunién con el nuevo Secretario General de
la Union General de Trabajadores, Manuel
Ferrer Guerrero, para presentar formal-
mente la Fundacion, sus trabajos e inter-
cambiar impresiones del proceso actual del
plan.

30 de Septiembre 2005

Reunién con Antonio Morillas, profesor de
Economia de la Universidad de Malaga, para
seguir trabajando sobre el Centro de
Documentacion del Programa Urbal-CDPU.

14 de octubre 2005

Celebracion del 1l Congreso Anual sobre
“Ciudades y Valores” organizado por Bilbao
Metrépoli. Asiste José Estrada.

Reunién en la Fundacion CIEDES, con Carlos
Mird, ingeniero redactor del informe base
de movilidad para seguir matizando el docu-
mento del Foro Técnico Metropolitano de
movilidad.

17 al 28 de octubre 2005

Celebracion y presentacion a los medios del
Segundo Curso de Formacién del
Observatorio de Medio Ambiente Urbano-
OMAU. El curso de formacion esta destinado



a técnicos y funcionarios municipales de las
ciudades europeas y latinoamericanas que
son socias de Malaga en este proyecto:
Calvia (Espafa); Montevideo (Uruguay); Vifa
del Mar (Chile); Provincia de Treviso (ltalia);
Bello Horizonte (Brasil); Rosario (Argentina);

Corporacion  Regional del Atlantico
(Barranquilla- Colombia); Roma (Italia) y la
Oficina regional de Relaciones de América
Latina y Caribe de Asuntos Urbanos de
Habitat-Naciones Unidas (Rio de Janeiro). El
Curso fue celebrado en el Museo Municipal
de Malaga. Asistieron 8 profesores, 8 ponen-
tes y 16 alumnos.

26 al 28 de octubre 2005

Inauguracién de las Jornadas de
Arqueologia Subacuatica. Todo el equipo de
la Fundacién CIEDES estuvo colaborando
estrechamente en la organizacion de dichas
jornadas.

27 de octubre 2005

Reunién con Carmen Ocaia, catedratica de
geografia de la Universidad de Malaga, para
tratar la posibilidad de editar un estudio rea-
lizado por ella sobre vivienda y poblacion,
dentro de la linea de publicaciones de los
Cuadernos del Il Plan Estratégico de Malaga.

2, 3, 4 y 9 noviembre 2005

Entrevistas mantenidas por José Maria
Pascual, el asesor del Il Plan Estratégico, con
los distintos miembros del patronato para
recoger sus aportaciones e incorporarlas al
documento de libro final del Plan
Estratégico. Se mantuvieron reuniones con
los responsables de la Diputacién Provincial
de Malaga; Delegacion de Gobierno de la
Junta de Andalucia; Autoridad Portuaria;
Universidad; Unicaja; CC.O0; U.G.T; Parque
Tecnolégico de Andalucia; la Subdelegacién
del Gobierno; Confederacion de Empresarios
y el Ayuntamiento de Malaga.

14 y 15 de noviembre 2005
Participacion en la celebraciéon del X
Encuentro Ibérico de Directores de Planes
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Estratégicos organizado por Ebrépolis en
Zaragoza. con el debate sobre “El Presente y
Futuro de la Planificacion Estratégica” junto
con los planes estratégicos de Alcobendas,
Barcelona, Gijon y San Sebastian.

14 de Noviembre 2005

Reunién con José Carlos Montero y Angel
Martinez miembros de Madeca 10 para pre-
parar la lista de expertos que seran invitados
a la reunién previa de movilidad, anterior a la
celebracién del foro técnico metropolitano.

17 de Noviembre 2005

Participaciéon en las Jornadas organizadas
por la Consejeria de Medio Ambiente sobre
“El Agua en la Ciudad”, dentro del plan de
sostenibilidad del ciclo urbano del agua-
Ciudad 21.

Reunién en el Ayuntamiento de Malaga con
miembros de la Sociedad de Planificacion y
Desarrollo-Sopde para abordar el tema del
Sistema Informacién Geogréfico-GIS. Asistio
Rafael Fuente, gerente de la SOPDE; Pedro
Marin, Jefe de Servicio de Programas
Europeos y miembros de CIEDES.

28 y 29 de Noviembre 2005

Participaciéon en la Conferencia del
Movimiento “América Europa de Regiones y
Ciudades” (AERYC-British Council titulada
“El nuevo arte de gobernar las Ciudades y
las Regiones”. El Presidente de la Fundacion
participa y preside el Grupo de Trabajo 3
sobre "“El Gobierno de las Grandes
Metrépolis: “Conflicto y Colaboracion entre
Gobiernos Regionales y Locales”. José
Estrada, Director Gerente de la Fundacion
participa en el Grupo de Trabajo 1 como
panelista: “Gestion Estratégica y Sociedad
del Conocimiento”. Y Luis Guillermo Tapia,
secretario de la Fundacién en el grupo de
Trabajo 2: “Gobernanza y Cooperacion
Internacional”.

1 de Diciembre 2005
Participacion en la Comision Ejecutiva de la
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Red Andaluza de Desarrollo Estratégico
Urbano y Territorial, celebrada en Alcala de
Guadaira. (Sevilla) En el encuentro se abor-
daron temas de interés general para el fun-
cionamiento de la red.

7 de Diciembre 2005

Coincidiendo con la celebracion de la Feria
Hispano Marroqui, presentacion del n° 3 del
cuaderno del Il Plan Estratégico de Malaga
sobre "“Malaga-Marruecos: Una visién glo-
bal de las relaciones comerciales”. En el
mismo participan patronos de la Fundacion
y los autores del informe; Nordin Hathout,
Delegado de la Cédmara de Comercio,
Industria y Servicios de Nador; y Antonio
Caparros, Profesor de la Universidad de
Malaga.

13 de Diciembre 2005

Reunién del Patronato de la Fundacion CIE-
DES para presentar los contenidos del libro
de la tercera fase del Il Plan Estratégico de
Malaga.

19 de Diciembre 2005

Reunién con los responsables de MADECA
10 para preparar el foro de técnicos munici-
pales de movilidad al que fueron invitados
a participar representantes de los 14 muni-
cipios que integran el espacio metropolita-
no.

ANO 2006

12 de Enero 2006

Reunién preparatoria con Pedro Marin, Jefe
del Servicio de Programas, para revisar las
actividades relacionadas con el Centro de
Documentacién del Programa URBAL
(CDPU).

Reuniéon con el coordinador de la linea
metropolitana del Il Plan Estratégico,
Francisco San Martin, y Carlos Mir6, ingenie-
ro experto en la materia, para preparar la
documentacion del Foro Metropolitano de
Alcaldes sobre movilidad.
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16 de Enero 2006

Reunién con miembros de la SOPDE
(Sociedad de Planificacion y Desarrollo) para
la puesta en marcha del GIS (Sistema de
Informacién Geografico).

19y 20 de Enero 2006

Participacion en el curso "Analisis de
Indicadores Sociales desde una perspectiva
territorial” organizado por el Area de
Bienestar Social del Ayuntamiento.

20 de Enero 2006

Reunién con la empresa Ingenia para abor-
dar la remodelacién de la Pagina Web de la
Fundacion y del Plan Estratégico.

25 de Enero 2006
Formacién practica sobre el manejo del siste-
ma de informacién geografica.

26 de Enero 2006

Reunién preparatoria para la elaboracion,
disefio e impresion del Libro final del Il Plan
Estratégico de Malaga. Asiste Jose Manuel
Cabra de Luna, artista autor del “Tondo”
que sirve de portada del libro.

Reunién con los miembros de la Asociacion
MADECA 10, para preparar las reuniones
técnicas previas a la celebracién de Foro
Metropolitano de Alcaldes sobre Movilidad.
A la misma asiste el periodista Chus
Hererida, coautor de un informe sobre esta
materia encargado por MADECA.

31 de Enero 2006

Reunién con los técnicos municipales desig-
nados por los distintos Ayuntamientos del
Area Metropolitana, para analizar el infor-
me sobre movilidad que serd presentado en
el Foro de Alcaldes. Son invitados a partici-
par los representantes municipales de los
municipios de Alhaurin de la Torre; Alhaurin
el Grande; Almogia; Benalmadena; Cartama;
Casabermeja; Colmenar; Fuengirola;
Malaga; Mijas; Pizarra; Rincén de la Victoria;
Torremolinos y Totalan.



Reunién con Ana Maria Fernandez, repre-
sentante de Malaca Instituto, para preparar
los contenido de un nuevo numero de los
Cuadernos del Il Plan Estratégico sobre
“Impacto socio-econdmico del estudio de
espainol para extranjeros”.

1 de Febrero 2006

Reunién con el concejal de Turismo, Antonio
Urda, para analizar el dictamen sobre
“Turismo en Malaga” en cuya elaboracién
ha participado la Fundacién CIEDES.

3 de Febrero 2006

Asistencia a las Jornadas de presentacion del
“Plan de Ordenacién del Territorio de la
Costa del Sol Occidental” organizadas por la
Consejeria de Obras Publicas y Transportes
en Marbella.

Reunién con miembros del Instituto
Municipal de Formacion y Empleo (IMFE)
para solicitar su colaboraciéon en la amplia-
cion de datos del GIS (Sistema de informa-
cion Geografico).

8 de Febrero 2006
Curso practico sobre manejo y utilizacion del
GIS para el personal de CIEDES.

9 de Febrero 2006

Reunidn preparatoria de la plataforma vir-
tual del Centro de Documentacion del
Programa Urbal con Antonio Morillas, profe-
sor de la UMA.

Reunion con Julio Andrade, Director del
Area de Participacién Ciudadana sobre el
Proyecto Internacional “Clear”, promovido
por el Consejo de Europa, en el que partici-
pan 25 ciudades europeas.

Participacion en el seminario titulado
"Accesibilidad Universal: Municipio para
todos” organizado por el Area de Bienestar
Social el Ayuntamiento de Malaga en cola-
boracién con el Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales.
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15 y 22 de Febrero. 2006
Curso practico sobre manejo y utilizaciéon del
GIS para el personal de CIEDES.

22 de Febrero 2006

Participacion en el lll Encuentro de la Subred
Ibérica del Centro Iberoamericano de
Desarrollo Estratégico Urbano, celebrado en
Gijon.

23 y 24 de Febrero 2006

Participacion en el Primer Seminario sobre
Planificacién Estratégica Urbana “Ciudad de
Gijon”.

6 de Marzo 2006

Participacion en la Asamblea General de la
Red Andaluza de Desarrollo Estratégico
Urbano Territorio, (RADEUT), celebrada en
Sevilla.

6 al 9 de Marzo 2006

Presentacion Publica del Curso de
Formacién del CDPU organizado por la
Fundacion CIEDES en su calidad de

Secretaria Técnica del proyecto OMAU. En el
mismo participan 35 técnicos municipales
procedentes de ciudades europeas y latinoa-
mericanas, socias de Malaga. El objetivo del
curso es formar a los alumnos sobre el proce-
dimiento administrativo para presentar pro-
yectos a la Comisién Europea. El curso fue
clausurado por Fernando Cardesa, Director
General para América Latina de la Comision
Europea.

9 al 11 de Marzo 2006

Inauguracién y presentacion publica de la V
Reunién de la Red 6 Urbal. Participan un
centenar de personas, entre alcaldes, altos
cargos municipales, técnicos y expertos en
temas de medioambiente procedentes de
ciudades europeas y latinoamericanas socias
de la red. En el acto inaugural del congreso
participaron: Francisco de la Torre, Alcalde
de Malaga; Arturo Gonzalez Aizpiri,
Secretario General para la Prevencion de la
Contaminacién y el Cambio Climatico del
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Ministerio de Medio Ambiente; Fernando
Cardesa, Director General para América
Latina de la Comision Europeay Pedro Marin,
Coordinador de la Red 6 URB-AL de Malaga.

15 de Marzo 2006

Reunion de Patronato de la Fundacion CIE-
DES en la que se aprueba, por consenso, los
contenidos del Il Plan Estratégico de Malaga
y su publicacién.

20 de Marzo 2006

Il Foro Metropolitano de Alcaldes. En este
encuentro se aborda de forma monografica
el tema de la Movilidad. En el mismo se invi-
t6 a participar a los municipios de Alhaurin
de la Torre; Alhaurin el Grande; Almogia;
Benalmadena; Cartama; Casabermeja;
Colmenar; Fuengirola; Malaga; Mijas;
Pizarra; Rincén de la Victoria; Torremolinos y
Totalan.

Las conclusiones del Foro fueron ratificadas
por todos los primeros ediles presentes en el
acto, quienes se comprometieron a seguir
participando en estos encuentros.

2 de Marzo 2006

Presentacién del Sistema de Informacién
Geografica a miembros del Area de Bienestar
Social del Ayuntamiento de Malaga.

28 de Marzo 2006

Reunién con Ingenia para analizar la nueva
propuesta de fusién de las paginas web de
Fundacién CIEDES y Plan Estratégico de
Malaga.

29 de Marzo 2006

Presentacion del “Estudio Socio Territorial
de la Ciudad de Malaga” elaborado por la
SOPDE y encargado por la Fundacién CIE-
DES. Curso practico sobre manejo y utiliza-
cion del GIS para el personal de CIEDES.

31 de Marzo 2006
Reunion de seguimiento del “Proyecto
Equal” en la sede de Bienestar social, para
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abordar los temas relacionados con el apar-
tado de investigacion del proyecto, coordi-
nado por CIEDES.

6 de Abril 2006

Reunién con miembros de MADECA 10 para
perfilar los contenidos de la documentacién
a entregar en el Foro Metropolitano de
Alcaldes y preparar la logistica del acto.

18 y 19 de Abril 2006

Comisiéon General de Trabajo de la Red
Andaluza de Desarrollo Estratégico Urbano
y Territorial (RADEUT) celebrada en
Antequera. A la misma asisten las 14 ciuda-
des y territorios andaluces que forman parte
del proyecto. El objetivo de este encuentro
es fijar el calendario de actuacién para el
2006, profundizar en los contenidos de las
distintas comisiones de trabajo y el nombra-
miento de los coordinadores de dichas
comisiones. En este sentido cabe destacar
que la Fundacion CIEDES, ha sido nombrada
coordinadora de la Comision de
Comunicacion.

26 de Abril 2006

Reunién preparatoria para la publicacion de
un nuevo Cuaderno del Plan Estratégico
sobre el efecto socioeconémico de la ense-
flanza de espafol para extranjeros. Asisten:
Ana Maria Fernandez de Malaga Instituto;
Jesus Lledd, Presidente de la Asociacion de
Academias de Espafiol para Extranjeros; e
Inés Carrasco, Directora del Centro de
Espafiol para Extranjeros de la UMA.

4 de Mayo 2006

Reunién con miembros de la Agencia
Municipal de la Energia con el fin de aseso-
rarles en la organizacién de un encuentro
internacional sobre la materia a organizar
en Malaga.

7 de Mayo 2006

Reunién preparatoria de la presencia de
Malaga en Global City, una de las grandes
Ferias de Ciudades celebrada en Lyon. El



stand de Malaga mostrara las buenas practi-
cas relacionadas con el medio ambiente
urbano y proyectos pioneros como el Il Plan
Estratégico de Malaga.

8 de Mayo 2006

X1V Congreso Anual del CIDEU celebrado en
Bogota (Colombia) sobre “Repercusiones
urbanas de las migraciones”. Participa CIE-
DES con la ponencia “Malaga: Una migra-
cién desigual”.

10 de Mayo 2006

Reunién con el coordinador de la linea
metropolitana del Il Plan Estratégico,
Francisco San Martin, para preparar el il
Foro Metropolitano sobre la gestion de
recursos naturales, analizando en particular
el tema del agua.

Reuniéon de Coordinacién de las actividades
del Centro de Documentacién del Programa
Urbal (CDPU) en la que participan Pedro
Marin, Jefe de Programas Europeos y
Antonio Morillas, profesor de la UMA.

10 y 11 de Mayo 2006

Encuentro trasnacional del “Programa
Equal” sobre inmigracién titulado “Piensa
Global, actua local”. La Fundacién CIEDES,
miembro de la agrupaciéon de desarrollo de
este proyecto, participa en este encuentro,
celebrado en Malaga, presentando el estu-
dio titulado "Analisis de los factores deter-
minantes para la mejora de la insercion
laboral de los inmigrantes que viven en el
municipio de Malaga”.

15 de Mayo 2006

Reunién extraordinaria del Patronato de la
Fundacién CIEDES celebrada en el Salén de
los Espejos del Ayuntamiento de Malaga.

17 de Mayo 2006

Recepcién de los alumnos del curso de
formacion organizado por la Unién
Iberoamericana de Municipalistas (UIM). Se
les imparte la ponencia: “Plan Estratégico
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17, 18 y 19 de Mayo 2006

Presencia de la Fundacién en la Feria
Internacional “Global City”. La ciudad de
Malaga participa con un stand en el que se
muestran las buenas practicas en materia de
medio ambiente urbano (Proyecto OMAU,
Centro de Documentacion del Programa
Urbal...) y su experiencia de planificacién
estratégica presentado el Il Plan Estratégico
de Mélaga.

22 de Mayo 2006

Presentacién al equipo técnico de la
Fundaciéon del informe previo sobre el
agua, documento que servird de base de
trabajo para preparar el Il Foro
Metropolitano de Alcaldes sobre la gestién
de los recursos naturales: El Agua.
Participan miembros de MADECA y los
autores del informe, Saturnino Moreno y
Francisco Puche.

23 de Mayo 2006

Participaciéon con una ponencia en el curso
sobre “Planificacion territorial: los Planes
Estratégicos”, organizado por la Diputacion
de Malaga y celebrado en el Colegio de
Economistas.

24, 25 y 26 de Mayo 2006

Visita de una Delegacién del Ayuntamiento
de Belfast. Celebrada en el marco del pro-
grama “Ciudades de Futuro”, actividad aus-
piciada por la British Council y la Asociacion
AERYC (América, Europa, Regiones vy
Ciudades). Este programa tiene como fin
potenciar el intercambio de Buenas Practicas
entre ciudades inglesas y espafolas.

29 de Mayo 2006

Reunioén preparatoria del cuaderno del Plan
sobre efectos socioeconémicos del aprendi-
zaje de espafiol como lengua extranjera. A
la misma se incorpora la SOPDE, representa-
do por Rafael Fuentes, entidad encargada

253



de realizar una encuesta que aporte datos
fiables al estudio.

2 de Junio 2006

Reunién de Expertos del Foro Metropolitano
de Alcaldes. En la misma participan 13 pro-
fesionales (representantes de distintas insti-
tuciones, profesores universitarios, etc)
conocedores de la materia. Presentacion del
informe, elaborado por Francisco Puche y
Saturnino Moreno, a los presentes.

8.2. PRINCIPALES ACCIONES DEL PLAN
DE COMUNICACION

Dentro del Plan de Comunicacién del Il Plan
Estratégico de Malaga se realizan ruedas de
prensa y apariciones en prensa escrita y
radio para hacer publicidad de cada uno de
los eventos que se organizan. Ademas, y
como se recoge a continuacién, se han
realizado acciones puntuales en otros
medios, como programas de television y
participacion en conferencias. En la pagina
web del Il PEM se pueden consultar los
Dossieres de prensa elaborados a lo largo
del proceso.

5 de Marzo 2002

Rueda de prensa para presentar publicamen-
te a los ponentes y los contenidos de las line-
as de trabajo del Il Plan Estratégico de
Malaga: Felipe Romera, Francisco Merino,
José Manuel Cabra de Luna y José Alba, coor-
dinadores de las lineas de Debate “Ciudad
del Conocimiento”, “Ciudad Litoral”,
“Ciudad de la Cultura” y "Revitalizacién
Urbana” del Il Plan.

6 de Mayo 2002
Entrevista de José Estrada en el programa de
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Onda Cero "Perfiles”, en la cual se aborda-
ron asuntos relacionados con el Il Plan
Estratégico de Malaga.

17 de Septiembre 2002

Entrevistas en lo principales medios de
comunicacion® con José Manuel Cabra de
Luna, Ponente de la Linea “Malaga, Ciudad
de la Cultura”, para difundir los contenidos
del Il Plan en materia cultural. Asiste de la
Fundacién CIEDES, Fatima Salmén.

24 de Septiembre 2002

Entrevistas en los principales medios de
comunicacién con Damian Quero y Francisco
Ruiz, Ponentes de la Linea “Malaga, Ciudad
Litoral”, para difundir los contenidos del Il
Plan en esta materia. Asiste de la Fundacion
CIEDES, Fatima Salmoén.

1 de Octubre 2002

Entrevistas en los principales medios de
comunicacién con Felipe Romera, Ponente
de la Linea *“Maéalaga, Ciudad del
Conocimiento”, para difundir los contenidos
del Il Plan en esta materia.

2 de Octubre 2002

Debate televisado por Canal Costa del Sol,
dentro del Programa Panorama, sobre la
linea de Cultura del Plan Estratégico de
Malaga. Asisten José Manuel Cabra de
Luna, ponente del Il Plan Estratégico;
Alfredo Tajan, escritor e intelectual; Mari
Luz Reguero, gestora cultural y Alfredo
Vifias, Galerista. Modera el presentador del
programa, Juan Antonio Hidalgo.

16 de Octubre 2002

Grabacion del debate televisado por Canal
Costa del Sol, dentro del Programa
Panorama, sobre la linea Litoral del Plan
Estratégico de Malaga. Asisten José Estrada,

“1Los medios de comunicacion en los que han aparecido los ponentes del Plan Estratégico para difundir sus contenidos son:
Canal Sur (Radio y TV), Onda Cero, Cadena COPE, Cadena Ser, Mélaga Television, Localia Malaga, Canal Costa del Sol, PTV
Maélaga, Diario Sur, La Opinién y Diario de la Costa.o Urbano y Territorial (RADEUT), colaboracion en la construccion y puesta
en marcha del Observatorio de Medio Ambiente Urbano, acompanamiento y asesoramiento a los planes estratégicos de

Tetuan, Nador y otras ciudades de América Latina, etc.



Director Gerente de Fundaciéon CIEDES;
Angel Asenjo, Arquitecto; José Antonio

Camifas, Director del Instituto
Oceanografico y Juan Jesis Martin Jaime,
Director del Aula del Mar; modera el presen-
tador del programa, Juan Antonio Hidalgo.

25 de Noviembre 2002
Debate sobre el Il Plan Estratégico dentro

del Ciclo de Conferencias “Otofio Cultural”
organizado por el Club Mayorazgo.

28 de Noviembre 2002

Conferencia del experto de la linea de
Cultura del Il PEM, José Manuel Cabra de
Luna, en el Ambito Cultural del El Corte
Inglés sobre *“Maélaga, ciudad de
Cultura”.

14 de Febrero 2003

Entrevista a José S. Estrada en Cadena COPE,
dentro del Programa “COPE Digame”, abor-
dando temas del Il Plan Estratégico de
Malaga.

4 de Marzo 2003

Rueda de Prensa para presentar el libro
“Malaga, Metrépoli Abierta. Reflexiones del
Il Plan Estratégico de Malaga para el 2010”.
Posteriormente, tuvo lugar un almuerzo con
los directores de los medios de comunica-
cion.

18 de Septiembre 2003

Conferencia de José S. Estrada en Bilbao
sobre la Malaga del 2010, invitado por la
Fundacién Bilbao Metrépoli 30.

16 de Marzo 2004

Encuentro con los medios de comunicacién
con motivo de la primera Sesién del Foro
Metropolitano sobre “Dinamica Poblacional
y Equilibrio Social”. Participan como ponen-
tes: Francisco San Martin Olea y los catedra-
ticos de la Universidad de Malaga, Carmen
Ocafa Ocafa y Antonio Garcia Lizana.

254

17 y 18 de Marzo 2004

Conferencia de José S. Estrada en la
Fundaciéon Eurodrabe con sede en Granada
sobre “El modelo de la ciudad de Malaga
para el 2010”,dentro del Seminario sobre los
desequilibrios regionales en Europa: Politicas
y Retos de Futuro.

23 de Marzo 2004

Encuentro con los medios de comunicacion
con motivo del Foro Metropolitano sobre
“Movilidad”. Participan como ponentes José
P. Alba, Salvador Moreno y Francisco Ruiz.
Modera Francisco San Martin.

29 de Marzo 2004

Tertulia debate en la Cadena Ser en el pro-
grama “Hoy por Hoy"”, sobre el Foro
Metropolitano de Movilidad. Asisten
Francisco San Martin, José P. Alba y Francisco
Ruiz Garcia.

30 de Marzo 2004

Encuentro con los medios de comunicacion
con motivo de la tercera sesion del Foro
Metropolitano sobre “Areas Estratégicas y
Nueva Centralidad”. Participan como ponen-
tes Angel Asenjo, Vicente Granados, Carlos
Hernandez Pezzi y Francisco San Martin Olea.

13 de Abril 2004

Encuentro con los medios de comunicacion
con motivo del Foro Metropolitano sobre
“Cultura y Conocimiento”. Actuan como
ponentes: Carmen Giménez (Directora del
Museo Picasso de Malaga), Mercedes Vico
(Vicerrectora de Cultura de la Universidad de
Malaga), José Manuel Cabra de Luna
(Presidente del Consejo Social de Ia
Universidad de Malaga) y Francisco San
Martin Olea.

15 de Abril 2004

Tertulia en la Cadena Ser programa “Hoy
por Hoy", sobre el Foro Metropolitano de
Cultura. Participan Mercedes Vico y José
Manuel Cabra de Luna.
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20 de Abril 2004

Encuentro con los medios de comunicacién
con motivo del Foro Metropolitano sobre
“Espacio de equilibrio ambiental: paisaje,
agua, energia y residuos”. Participan como
ponentes: Juan Oliva Espallardo, Francisco
Ruiz Garcia, Francisco Serrano Casares y
Francisco San Martin Olea.

27 de Abril de 2004

Encuentro con los medios de comunicacién
con motivo de la sexta sesion del Foro
Metropolitano sobre “Nuevas areas de acti-
vidad econdmica y nuevos modelos residen-
ciales”. Participan como ponentes: Rafael
Fuentes Garcia, Pedro Marin Cots y José
Segui Pérez. Modera Francisco San Martin
Olea.

11 de Mayo de 2004

Encuentro con los medios de comunicacién
con motivo de la séptima sesion del Foro
Metropolitano sobre “La ciudad metropoli-
tana: una ciudad de ciudades”. Participan
como ponentes: José Luis Cerezo
(Benalmadena), José Maria Andérica y Carlos
Lanzat (Torremolinos), Aurelio Atienza y
Francisco Carrera (Alhaurin de la Torre), Juan
Oliva (Cartama) y Miguel Angel Plaza
(Rincén). Modera Francisco San Martin Olea.

18 de mayo de 2004

Encuentro con los medios de comunicacién
con motivo de la presentacion de
Conclusiones del Foro Metropolitano en el
Salon de Actos del Edificio del nuevo
Rectorado. Participan como ponentes:
Damian Quero Castanys (Arquitecto),
Andrés Luque (miembro del Plan de
Ordenacién de la Aglomeracién Urbana de
Malaga) y Francisco San Martin Olea.

18 al 29 de Octubre 2004

Presentaciéon a los medios de comunicacién
del Curso de Formacion del Observatorio de
Medio Ambiente Urbano-OMAU. En el
mismo participan representantes de las ciu-
dades Europeas y Latinoamericanas, socias
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de Malaga: Bello Horizonte, (Brasil), Treviso
(Italia), Calvia (Espafa), Roma (ltalia),
Montevideo  (Uruguay), Barranquilla
(Colombia), Rio de Janeiro (Brasil), Vifa del
Mar (Chile)y Rosario (Argentina).

21 de Diciembre 2004

Presentacion a los medios de comunicacion
del inicio de las obras del Observatorio de
Medio Ambiente Urbano. En lugar de una
primera piedra, se planté un arbol como
simbolo del comienzo del proyecto.

18 y 19 de Enero 2005

Presentacion a la prensa en el mismo acto
inaugural del Primer Congreso Anual de la
Red Andaluza de Desarrollo Estratégico
Urbano y Territorial en Malaga (RADEUT). En
el mismo participaron mas de un centenar
de personas entre las que caben destacar
Alcaldes, Concejales y Presidentes de
Mancomunidades procedentes de toda
Andalucia. De forma paralela al Congreso se
celebré la Comisién Ejecutiva y Asamblea
General de la red.

28 de Abril 2005

Presentacién y Coloquio del Primer
Cuaderno del Il Plan Estratégico de Malaga.
El tema fue "El Aeropuerto un proyecto
para un territorio”. Preside la mesa, José
Alba, ingeniero; modera el periodista José
Palacios. El acto se celebré en el Salén de
Actos del Instituto de Estudios Portuarios de
Malaga. Asisten el Alcalde y Presidente de la
Fundacion Francisco de la Torre, el subdele-
gado de Gobierno, Hilario Lépez Luna vy
otros miembros del Patronato, asi como dis-
tintos representantes y empresarios del
ambito de las comunicaciones y el turismo.

10 de Mayo 2005

Rueda de prensa y posterior toma de decla-
raciones en el Foro Metropolitano de
Alcaldes en el Palacio de Ferias y Congresos
de Malaga. Presidi6 el Alcalde, D. Francisco
de la Torre y el Presidente de la Diputacion
Provincial de Malaga. Fueron invitados los



primeros ediles de
Alhaurin de la Torre; Alhaurin del Grande;

los municipios de

Almogia; Benalmadena; Cartama;
Casabermeja; Colmenar; Fuengirola;
Malaga; Mijas; Pizarra; Rincon de la Victoria;
Torremolinos y Totalan .

12 de Mayo 2005

Presentacion a los medios de comunicacion
del primer encuentro del proyecto URB-AL
de "Andlisis de Indicadores Sociales desde
una perspectiva territorial” coordinado por
el Area de Bienestar Social en colaboracién
con la Fundacion CIEDES. El acto tuvo lugar
en el Museo Municipal de la ciudad.

3 de Junio 2005

La Fundacién CIEDES organiza y presenta a
los medios de comunicaciéon un informe del
2004 de la Fundacion Cy D sobre “La contri-
bucién de las universidades espafiolas al des-
arrollo, dentro de unas jornadas organiza-
das en el Rectorado de la Universidad.

17 de Junio 2005

Rueda de prensa de presentacion a los
medios de comunicacion del n° 13 del
Boletin “Malaga Economia y Sociedad,
Anuario 2004". Se incluye una monografia
sobre: “Malaga, Ciudad Cultural”. Se presen-
t6 en el Salén de los Espejos del
Ayuntamiento de Malaga.

13 de Julio 2005

Presentacion a los medios de comunicacion
del libro de la segunda fase del Il Plan
Estratégico de Malaga. Al acto fueron invita-
dos todos los patronos de la Fundacion CIE-
DES. Asiste el Alcalde y Presidente de la
Fundacién, Francisco de la Torre; Braulio
Medel, Presidente de UNICAJA; José Luis
Marcos, Delegado de Gobierno de la Junta
de Andalucia en Malaga; Hilario Lopez Luna,
Subdelegado de Gobierno; Enrique Caro,
Vicerrector de la Universidad; Vicente
Garcia, Presidente de la CEM; y Antonio
Herrera, Secretario General de Comisiones
Obreras en Malaga.
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20 de Julio 2005

Presentacién publica y a los medios de
comunicacion del segundo cuaderno del Ii
Plan Estratégico: “Malaga por distritos:
Sistema de informacién socioeconémico
(1991-2003)". El acto tuvo lugar en el Salén
de Actos del Museo Municipal y fue presidi-
do por Antonio Herrera, Secretario General
de Comisiones Obreras, Carmen Ocafia, cate-
dratica de Geografia y Enrique Vega, autor
del informe.

17 al 28 de octubre 2005

Celebracion y presentacion a los medios del
Segundo Curso de Formacién del
Observatorio de Medio Ambiente Urbano-
OMAU. El curso de formacion esta destinado
a técnicos y funcionarios municipales de las
ciudades europeas y latinoamericanas que
son socias de Malaga en este proyecto:
Calvia (Espana); Montevideo (Uruguay); Vifia
del Mar (Chile); Provincia de Treviso (ltalia);
Bello Horizonte (Brasil); Rosario (Argentina);
Corporacion  Regional del Atlantico
(Barranquilla- Colombia); Roma (Italia) y la
Oficina regional de Relaciones de América
Latina y Caribe de Asuntos Urbanos de
Habitat-Naciones Unidas (Rio de Janeiro). El
Curso fue celebrado en el Museo Municipal
de Malaga. Asistieron 8 profesores, 8 ponen-
tes y 16 alumnos.

7 de Diciembre 2005

Coincidiendo con la celebracién de la Feria
Hispano Marroqui, presentacion en rueda de
prensa del n° 3 del cuaderno del Il Plan
Estratégico de Malaga sobre *“Malaga-
Marruecos: Una vision global de las relacio-
nes comerciales”. En el mismo participan
patronos de la Fundaciéon y los autores del
informe; Nordin Hathout, Delegado de la
Camara de Comercio, Industria y Servicios de
Nador; y Antonio Caparros, Profesor de la
Universidad de Malaga.

6 al 9 de Marzo 2005
Presentacién Publica y a los medios de
comunicacion del Curso de Formaciéon del
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Centro de Documentacion del Programa
URB-AL (CDPU) organizado por la Fundacién
CIEDES en su calidad de Secretaria Técnica
del proyecto OMAU. En el mismo participan
35 técnicos municipales procedentes de ciu-
dades europeas y latinoamericanas, socias
de Malaga. El objetivo del curso es formar
a los alumnos sobre el procedimiento admi-
nistrativo para presentar proyectos a la
Comision Europea. El curso fue clausurado
por Fernando Cardesa, Director General
para América Latina de la Comisién
Europea.

9 al 11 de Marzo 2005

Inauguracién y presentacion publica de la V
Reunion de la Red 6 URB-AL. Participan un
centenar de personas, entre alcaldes, altos
cargos municipales, técnicos y expertos en
temas de medioambiente procedentes de
ciudades europeas y latinoamericanas socias
de la red. En el acto inaugural del congreso
participaron: Francisco de la Torre, Alcalde
de Malaga; Arturo Gonzalez Aizpiri,
Secretario General para la Prevencién de la
Contaminacién y el Cambio Climatico del
Ministerio de Medio Ambiente; Fernando
Cardesa, Director General para América
Latina de la Comisién Europea y Pedro
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Marin, Coordinador de la Red 6 URB-AL de
Malaga.

20 de Marzo 2005

Rueda de prensa y toma de declaraciones
posterior durante el Il Foro Metropolitano
de Alcaldes. En este encuentro se aborda de
forma monogréfica el tema de la Movilidad.
En el mismo se invité a participar a los muni-
cipios de Alhaurin de la Torre; Alhaurin el
Grande; Almogia; Benalmddena; Cdrtama;
Casabermeja; Colmenar; Fuengirola;
Malaga; Mijas; Pizarra; Rincon de la Victoria;
Torremolinos y Totalan.

8.3. PUBLICACIONES DEL Il PLAN
ESTRATEGICO DE MALAGA

La primera fase del Il Plan Estratégico se cul-
min6 con la publicacién del libro: “Malaga,
Metropoli Abierta: Reflexiones del Il Plan
Estratégico de Malaga para el 2010".

De cara a profundizar en las lineas estratégi-
cas que se perfilaron en la primera fase, se
encargaron una serie de dictamenes a distin-
tos expertos, que se recogen a continuacion:

Titulo del Informe Autores

La creacion de nuevas empresas en Malaga y sus agentes:

Promalaga, Bic-euronova, Universidad, CEM, Camara de

Comercio, CADE y otros.

Fernando de Leén Paz

Los centros publicos de investigacion y desarrollo en Malaga:

. . José Antonio Fernandez Garcia
la Universidad y el CSIC.
Las administraciones publicas en Malaga y su relacién con las . , ,

P gay Guillermo Martinez Diaz
TICs
El censo del conocimiento en Malaga: el sistema de < .,
. ., . 9 Alvaro Simén de Blas
innovacion malaguefo.
Las infraestructuras de telecomunicacién en Malaga. .
., . 9 Rafael Ventura Fernandez

Operadores, servicios e internet.
Las empresas tecnolégicas malaguefias y su gasto en |+D. Ricardo Vivancos Sevilla

(..)




Titulo del Informe Autores
La riqueza arqueoldgica subacudtica en las costas . . .
- L - Javier Noriega Hernandez
malagueiias como fuente de actividad econémica.
Informe preliminar para una gestién integral del litoral. Alfonso Nufiez Galiano
Analisis y posibilidades del entorno artistico-monumental de ; . .
. Angel Asenjo Diaz
calle Alcazabilla
Creacion e implementacion de rutas e itinerarios histoérico- . ,
e . - o Rosario Camacho Martinez
artisticos en Malaga como atractivo turistico.
Puesta en valor cultural y turistica de la gastronomia .
~ y 9 Rafael de la Fuente  Milanés
malaguena.
La musealizacion de los bienes arqueolégicos del centro A ~ . .
A . M? Carmen Iniguez Sanchez
histérico de Malaga.
Prc?puestas para articular una estrategia global de cultura en Alfredo Tajén
Malaga.
La ensefianz | fol para extranjeros: su im nl .
a ensefianza de espafiol para e tranjeros: su impacto en la 1da Willadsen Hansen
economia malaguena y sus expectativas de futuro.
Analisis de la viabilidad de un centro de negocios en Mélaga: < . .
i . . Angel Asenjo Diaz
alcance, rentabilidades, posibles localizaciones.
El Aeropuerto de Malaga: resumen de las principales ideas . .
p . 9 P P Aurelio Atienza Cabrera
de su Plan Director.
Gestion de proyectos urbanos: casos significativos. José Luis Gonzalez Garcia
Problemas de desarticulaciéon urbana: relaciones entre . .
. oo . Carlos Hernandez Pezzi
barrios y posibilidades de mejora.
L i io en Mal ntorno: careci .
0s espacios de ocio e Malagaysue 1torno: carecias y Luis Machuca Santacruz
posibilidades de actuacién para su mejora.
El paisaje en Malagay su entorno: carencias y posibilidades IRaki Pérez de la Fuente
de actuacién para su mejora.
Red viaria urbana: adecuacién a las demandas actuales y N .
Virginia San Juan Mogin
futuras.
Otros documentos que se han elaborado en  Por otra parte, las sesiones del Foro

el proceso del Il Plan Estratégico han sido:

Rafael Ventura Fernandez, "Propuesta de
Ciudad del Conocimiento para la ciudad de
Madlaga”

Pedro Pizarro, “Taller Malaga Museo
Abierto: Propuestas y conclusiones”.
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Metropolitano, coordinado por Francisco
San Martin Olea y en colaboracién con la
Asociacion MADECA han dado origen a dos
publicaciones hasta el momento:

“Conclusiones del Foro Metropolitano:
Malaga, de la ciudad a la metrdpoli”
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“Segundo Foro Metropolitano de Alcaldes:
La movilidad en relacion con el modelo
urbano territorial en el Area Metropolitana
de Malaga".

Paralelamente a estas publicaciones, la
Fundacion CIEDES, como primer paso en la
creacion del Observatorio Estratégico, ha
creado una nueva linea de publicaciones
denominada  “Cuadernos  del Plan
Estratégico de Malaga”. Hasta el momento
se han editado cuatro numeros:

Titulo del Cuaderno Autores

El Aeropuerto, un proyecto para un territorio

ANEXO I. ACTIVIDADES, ACCIONES Y PUBLICACIONES

La Fundacion CIEDES sigue publicando el
Boletin “Malaga, Economia y Sociedad”, en
el que Analistas Econémicos de Andalucia
realiza el balance de cada afo (en el
Anuario) o un analisis trimestral comparado
(en los tripticos trimestrales), basandose en
una serie de indicadores socioeconémicos
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actividades culturales, y el medio ambiente,
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to de especial relevancia para la ciudad de
Malaga.

Urbaconsult, S.A.

Malaga por distritos: sistemas de informacion socioeconémica

(1991-2003)

Enrique Vega

Malaga-Marruecos: una vision global de las relaciones comerciales

Nordin Hathout y
Antonio Caparros

Poblacién y crecimiento urbano: Malaga a comienzos del siglo XXI

Carmen Ocafa
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Para la Fundacién CIEDES la proteccion de
los datos de caracter personal de nuestros
clientes representa una labor primordial
para salvaguardar los intereses de los mis-
mos. Por esto, en cumplimiento del articulo
5 de la Ley Organica de Protecciéon de Datos
15/1999 de 13 de diciembre, en adelante
LOPD, la Fundacion CIEDES le informa que
los datos de caracter personal que nos ha
proporcionado son objeto de tratamiento y
estan recogidos en ficheros de datos cuyo
responsable es la Fundacién CIEDES.

Valle Sanchez, Antonio
Vallejo Garcia, Raquel
Vallejo Novo, Eugenia
Valverde Garcia, Luis

Van Dulken Muntadas,
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Villalba Gonzalez, José
Villamor Garcia, Carmen
Villanova Rueda, Joaquin
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Asimismo, le informamos de la posibilidad
de ejercer sus derechos de acceso, rectifica-
cion, cancelacion y oposicién al tratamiento
de sus datos de caracter personal en PLAZA
DE LA ALCAZABA, n°1, 29012, Mélaga, en
los términos y condiciones establecidos en la
LOPD y su normativa. lgualmente, le agrade-
ceriamos nos comunique cualquier modifica-
cion de sus datos personales a fin de que la
informaciéon contenida en nuestros ficheros
esté en todo momento actualizada y no con-
tenga errores.
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10.1. SUMMARY OF MALAGA’S STRATEGIC
PLAN

E xperience, context and ongoing
assessment are the key components in
Malaga’s Il Strategic Plan

This document provides a summary of the
work undertaken in the city of Malaga over
the past four years bringing together the
main economic, social and cultural
stakeholders to set the goals for future
developments in the metropolitan area,
along with specific projects intended to
ensure full implementation. The
introduction section shows details of the
method used for this purpose and the
different stages envisaged for the strategic
process.

In fact, it is now over 13 years ago that
Malaga started to gain experience in this
field (see introduction for details). In 1993,
the Town Council of Malaga proposed the
launching of a strategic process with the
backing of both the local population and
leading institutions. Now, the drafting of
the city’s Il Strategic Plan in its metropolitan
framework is drawing to a close and the
expertise gathered has enabled us to
enhance both design methods and proposals
for the set-up and management of the star
projects selected.

Amongst other things, this experience has
enabled us to distinguish between town
planning and strategic planning which goes
far beyond merely territorial limits. A section
has been included in the introduction
highlighting the main similarities and
differences between these two approaches.

Several different local, provincial and
regional plans are currently being devised
which will have an impact on the urban
setting and its future design. Reference
is made to these in this document, together
with consideration of how they may affect
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the implementation of the strategic plan
and how the strategic plan should, in turn,
be incorporated into the design of all these
plans. In particular, mention is made of the
Sub-regional Plan for the Urban
Agglomeration of Malaga (POT), the
Provincial Plan for Strategic Development
(MADECA10), and the General Urban
Planning Scheme (PGOU) and Malaga’s
Agenda 21.

The features of the Strategic Plan itself mark
out its role as a reference framework for all
planning schemes and actions intended for
the city of Malaga, whether these entail
territorial, economic, educational, cultural
or welfare plans.

The Strategic Plan, the PGOU and the initial
work on the POT all share one and the same
vision for the city of Malaga and its
metropolitan context as an extensive area
with an adaptable configuration. The goals
marked out for each of these plans have been
summarised in this document, together with
the possible synergies and territorial
outcomes resulting from their full integration.

To round off the analysis of the context for
the city today, a survey of the developments
seen in Malaga over the past ten years has
been compared against other major Spanish
cities. In all, 10 basic events occurring over
this period have been pinpointed, together
with the 71 challenges they pose.

This method for analysis was devised ex
profeso for Malaga’s Il Strategic Plan and
enables us not only to give substance to the
diagnosis itself but also to provide greater
support for the selection of star projects.

The ten most salient facts from the study of
the city’s development include:

FACT 1: Growth of the metropolitan
population and its distribution over the
whole territory.



FACT 2: Growth of the city of Malaga as a
tourist destination.

FACT 3: Growing social needs of increasing
complexity.

FACT 4: Enhanced economic cycle and
specialisation of the productive fabric .

FACT 5: Interdependence between towns
and territories both at regional, national
and international levels.

FACT 6: A higher proportion of immigrants
from different geographic and social
settings.

FACT 7: Greater interest in the unique
physical setting of Malaga.

FACT 8: Growth in employment and the
seasonal nature of employment.

FACT 9: Implementation of activities driving
the knowledge-based society.

FACT 10: Enhanced levels of training and
qualifications among the population.

All the challenges that arise as a result can
be addressed mainly through the star
projects that have been selected. However,
such an analysis also enables feasible
projects to be devised for the future of
Malaga as further evidence of the
implications become clearer.

Malaga is experiencing a very special period
in its history. Over the past few years, the
city has taken a qualitative stride forward
that points towards a confident future,
although ambition is also required to
leverage the results to the full and ensure
thrust for the future. Malaga’s reality and
prospects go well beyond the city’s
boundaries and spread to a working
metropolitan area with enormous capacity
for generating both wealth and quality
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employment. International renown goes
hand in hand with Malaga’s approach to its
own culture, values and lifestyle that all
require powerful infrastructure and a clear
commitment to quality and innovation, as a
source of training and development for the
population as a whole.

Heading for an integrated model: vision and
management

The pressing need to devise a process that is
capable of ensuring future management
comprises one of the features of this Il
Strategic Plan for Malaga. From the very
beginning, this need was perceived and
shared by all the sponsors of the CIEDES
Foundation and has led to a process
allowing for constant feedback on the
design of the Plan. This loop provides
ongoing reappraisal of real progress on the
ground, as well as a check against goals and
the implementation of projects that provide
thrust and dynamism for the city.

The mission and vision of the metropolis
are described in the chapter entitled
Malaga’s Strategy, together with the
strategic aims and areas outlined, although
these are explained in greater detail in the
first book of the Il Strategic Plan.

Malaga is seen as an open Metropolis that
revolves around four main areas under
consideration:

A metropolis that looks out onto the sea,
Picasso’s Malaga, both cultural and
attractive and well placed in the state-of-
the-art knowledge-based society, in other
words an enhanced city for both its
citizens and its visitors.

A metropolis with a multi-centre urban
layout that provides services for the city
and the overall metropolitan area by
ensuring appropriate structures for its
inner linkages.
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A metropolis that should shape its
development in line with criteria for
territorial solidarity and a firm commitment
to planning for the coast as a whole,
ensuring friendly settings for residential,
social and business uses alike. A coast that
stands as a source of wealth and quality of
life where modern services and amenities
link into the Port as the hub, retrieving the
sea for the city.

Indeed, a nexus between the sea and the
city will provide thrust for development and
will promote leisure areas for everyone's

enjoyment. In other words, this portside
area will be capable of providing
interconnections with an integrated,

modern communications and transport
system, applying rational criteria for
efficiency and sustainability, both within the
city itself and for its links with other areas.

This vision entails four key guiding principles
that the different strategies selected must
constantly respond to: Quality in all that is
achieved; economic, social and environmental
sustainability; citizen commitment where
everyone takes part and contributes; and co-
operation and shared work by pooling both
individual and collective efforts.

The citizen must be firmly placed at the very
centre of the new urban model. As a result,
ways must be found to boost all actions that
require interaction and networking
between administrations, stakeholders and
citizenry at large. Shared knowledge and
expertise will afford a sufficient degree of
involvement that will enable the right
decisions to be made and a single view for
the future of the city to be harnessed.

The Il Strategic Plan has decided to select a
limited number of projects to ensure the
realisation of this vision, but with a full
commitment to bear in mind the key
guiding principles mentioned above during
their implementation.
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Great efforts have been made to identify the
ten projects. It was agreed that these must
be able to make a major contribution to the
vision of Malaga as a whole, impacting on
the metropolis itself from a very long-term
standpoint. The selected projects have the
ability to foster further initiatives and,
together, to furnish the image of the future
for the city of Malaga.

Each of the projects is described in this
document with its key points and goals to be
attained, as well as the accompanying
proposals for actions to be undertaken to
ensure full implementation. These
proposals do not intend to be
comprehensive in themselves, or to limit
those responsible for implementing the
projects. Instead, they aim to provide
guidance for possible actions that will
enable the exchange of know-how and
experience between different development
stakeholders as well as forging single joint
platforms so as to respond to the challenges
for quality and sustainability raised within
Malaga’s Il Strategic Plan. A whole set of
variables has also been devised for the
management stage of the Plan that should
facilitate the setting of indicators to monitor
each of the projects.

The ten star projects selected are:

1. "Sea and Metropolis”. Integration of Port
and coastal seaboard

2. "Mediterranean Meeting Ground “. The
City as a cultural arena

3. "Malaga Innov@tes”. A city for
knowledge and innovation
4. "Airport Metropolis “. Malaga,

international transport hub

5. Urban integration of “Guadalmedina”.
The new area linking all Malaga citizens



6. Mobility in the metropolitan area

7. A supportive, quality city

8. Malaga, capital of urban cultural tourism
9. Malaga, a diverse and integrated society
10. Malaga and local governance

“Sea and Metropolis” highlights one of
Malaga’s most outstanding physical features
that has marked the entire history of the
city, namely the fact that it is a coastal city in
a particularly privileged, natural location.
For some time, the citizens of Malaga have
not made the most of this bonus, but the II
Strategic Plan is fully committed to ensuring
its due appraisal.

The second and third star projects are
intended to ensure that people are the focal
point for the future model of the city.
Culture, know-how and innovation will be
the main threads that set the pace for the
lifestyle, customs and aspirations of
Malaga’s population. The success of these
proposals will also condition the progress of
the “Capital of Urban Cultural Tourism”
project which aims to host the Cultural
Capital of Europe event in 2016, as the
ultimate seal of approval.

The Airport and the River Guadalmedina
have been selected as the most visible
banners in the development of the
metropolis on a national and international
scale, clearly reflecting the improvements to
infrastructure and a firm commitment to
quality. These projects are inextricably
linked to planning for mobility within the
metropolitan area with sustainability as the
key element underpinning all work that is to
be conducted.

Finally, projects 7, 9 and 10 are cross-cutting
policies and are essential to ensure full
implementation of the remaining projects.
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Advancement in the quality of life in Malaga
will only be possible thanks to a more
supportive, diverse and integrative society.
And good governance of the metropolis and
success of the projects described herein can
only be achieved through new links for co-

operation and collaboration between

administrations and citizens.
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10.2. RESUME DU IIE PLAN STRATE-
GIQUE DE MALAGA

L ‘expérience, le contexte et |'évaluation
constante, éléments-clés de la conception
du II€ Plan stratégique de Malaga

Cet ouvrage résume le travail réalisé a
Malaga lors des quatre derniéres années afin
de déterminer avec les principaux acteurs
économiques, sociaux et culturels les objec-
tifs d'avenir pour I'aire métropolitaine de la
ville ainsi que les projets concrets en facili-
tant la réalisation. La méthode utilisée et les
différentes phases du processus stratégique
font I'objet d'une explication détaillée dans
I"introduction.

L'expérience de Malaga dans ce domaine
- I'introduction s’en fait écho - remonte a
plus de treize ans. En 1993, lorsque la Mairie
de Malaga envisagea la possibilité de lancer
un processus de ce type, elle recut le soutien
des habitants et des principales institutions.
Aujourd’hui, les travaux de rédaction du II€
Plan stratégique de la ville dans le contexte
métropolitain sont en voie d’achévement. Le
bagage acquis a permis d'améliorer les
méthodes de conception ainsi que les propo-
sitions pour la mise en oeuvre et la gestion
des projets phares sélectionnés.

Cette nouvelle étape permet, entre autres,
de différencier une planification urbanis-
tique d’'une planification stratégique, qui
transcende les aspects purement territo-
riaux. Une partie de l'introduction s'attache
a la définition des principaux points com-
muns et des divergences entre les deux types
de planification.

Actuellement, plusieurs plans concernant
le milieu urbain et a sa conception pour
Iavenir sont en cours de rédaction, tant a
I"échelon régional que provincial et local. Ce
livre y fait référence ainsi qu’a leurs axes
centraux, en analysant leur influence sur la
mise en oeuvre du plan stratégique et com-

ment celui-ci devrait étre pris en considéra-
tion lors de I'élaboration de ces différents
plans. Il est fait allusion, notamment au POT,
Plan sous-régional d’aménagement de I'ag-
glomération urbaine de Malaga, au Plan
provincial de développement stratégique
(MADECA10), et au Plan général d’aména-
gement urbain (PGOU) .et enfin a I’Agenda
21 de Malaga.

Les caractéristiques du Plan stratégique en
font un cadre de référence pour tous les
plans d’aménagement et les interventions
ayant un impact sur la ville de Malaga, qu'ils
soient territoriaux, économiques, éducatifs
culturels ou a caractere social.

Le Plan stratégique, le PGOU et les premiers
travaux du POT partagent une méme vision
de la ville de Malaga et de son aire métropo-
litaine considérée comme un vaste espace a
géométrie variable. Dans ce document figu-
re un résumé des objectifs de chacun d’ent-
re eux, des synergies communes et du modé-
le territorial issu de la somme de tous ces
plans.

L'analyse du contexte actuel de la ville est
complétée par lI'étude de l'évolution de
Malaga ces derniéres dix années par rap-
port a d'autres grandes villes espagnoles. Dix
éléments fondamentaux ont été retenus
pour cette période ainsi que 71 enjeux a
relever a partir des réalités observées.

Cette méthodologie d'analyse a été spéciale-
ment créée pour le II€ Plan stratégique de
Malaga et permet non seulement d'étayer le
diagnostique réalisé mais également d’as-
seoir sur une base solide le choix des projets
phares.

Les dix éléments retenus lors de I'analyse de
I’évolution de la ville sont les suivants :

POINT 1: la croissance de la population
métropolitaine et sa dispersion sur le terri-
toire.



POINT 2: I'essor de la ville de Malaga en tant
que destination touristique.

POINT 3: la progression des besoins sociaux
et leur complexité croissante.

POINT 4: I'amélioration du cycle économique
et la spécialisation du tissu productif.

POINT 5: l'interdépendance entre les com-
munes et les territoires au niveau régional,
national et international.

POINT 6: plus d'immigration issue de diffé-
rentes origines géographiques et sociales.

POINT 7: un intérét accru pour la singularité
du milieu physique de Malaga.

POINT 8: la croissance de I'emploi et de son
caractére temporaire.

POINT 9: le développement des activités
motrices de la société de la connaissance.

POINT 10: I'amélioration des niveaux de for-
mation et de qualification de la population.

Les projets phares retenus répondent en
grande partie a I'ensemble des enjeux qui se
dégagent de ces 10 points. Au fur et a mesu-
re que I'on en sondera les implications, cette
analyse permettra de continuer a élaborer
des projets pour I'avenir de Malaga.

Malaga vit une période privilégiée. Ces der-
niéres années, on a assisté a un bond en
avant qualitatif qui lui permet d’'aborder I'a-
venir avec confiance mais aussi avec ambi-
tion. Il en faut pour utiliser les résultats
obtenus et les projeter dans I'avenir. L'essor
et le rayonnement de Malaga dépassent les
frontieres municipales et se traduisent par
une réalité fonctionnelle métropolitaine
avec une grande capacité de création de
richesse et d’emplois de qualité. Reconnue
au niveau international, la ville posséde une
culture, des valeurs et un style de vie propre
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qui requierent des infrastructures plus puis-
santes et un pari dans le sens de la qualité et
de I'innovation, source de formation et de
développement de I'ensemble de ses habi-
tants.

Miser sur un modeéle intégral associant vision
et gestion

L'une des caractéristiques de ce 1€ Plan stra-
tégique de Malaga est la nécessité, souli-
gnée une fois de plus, de générer un proces-
sus permettant une gestion ultérieure. Cet
esprit partagé des le début par les responsa-
bles de la Fondation Ciedes a conditionné le
plan lui-méme concu comme un processus
circulaire sur la base d’une rétroaction per-
manente avec une analyse constante de la
réalité, une vérification des objectifs et de
I’exécution de projets visant a impulser et
dynamiser la ville.

La mission et la vision de la métropole
sont présentées dans le chapitre intitulé «
Stratégie de Malaga » ainsi que les objectifs
et les lignes stratégiques a suivre. Elles sont
par ailleurs développées plus en détail dans
le premier ouvrage consacré au lI€ plan stra-
tégique.

Malaga est considérée comme une métropo-
le ouverte avec quatre grands axes de
réflexion :

« Métropole tournée vers la mer, la
Malaga de Picasso, culturelle et attrayan-
te, a I'avant-garde de la nouvelle société
de la connaissance, en définitif, une ville
renouvelée pour ses habitants et ses visi-
teurs. »

Une métropole au schéma urbain polycen-
trique dont les services desservent la ville et
I’ensemble de I'agglomération et qui se dote
de structures d’articulation interne adéqua-
tes. Une métropole qui doit orienter son
développement en fonction de critéres de
solidarité territoriale, d’engagement, une
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métropole planifiée et aménagée le long du
littoral ou les usages résidentiels, sociaux et
économiques cohabitent. Un littoral source
de richesse, qui allie les services et les équi-
pements modernes, notamment le port, au
cceur du processus d'intégration de la mer
dans la ville.

Cette intégration de la mer dans la ville est
un moteur de développement, elle ouvre
des espaces de cohabitation dont tout le
monde peut profiter. Un espace, par consé-
quent, qui est capable de s'articuler autour
d'un systeme intégral et moderne de com-
munications et de transports selon des crite-
res de rationalité, d’efficacité et de durabili-
té, tant a l'intérieur de la ville qu’a I'exté-
rieur.

Au cceur de cette vision, quatre concepts-
clés réapparaissent constamment auxquel-
les doivent correspondre les stratégies déve-
loppées : la qualité de toutes les actions
menées, la durabilité économique, sociale et
environnementale, I'implication des citoyens
— tous doivent participer et collaborer et
enfin la coopération et le travail en com-
mun, en coordonnant les efforts collectifs et
individuels.

Il faut placer les habitants au centre du nou-
veau modele urbain. Pour ce faire, on favo-
risera les actions exigeant une interaction et
un travail en réseau des administrations, des
acteurs et des citadins en général. Partager
les connaissances et les expériences permet-
tra d'instaurer la complicité nécessaire a la
prise de décision et a l'unification de la
vision d’avenir de cet espace urbain.

Le II€ Plan stratégique prend le parti de défi-
nir un nombre limité de projets a partir des-
quels travailler pour transformer cette vision
en une réalité, avec la ferme volonté de
conserver ces concepts-clés lors de |'exécu-
tion du plan.

L'effort essentiel du processus a porté sur I'i-
dentification des dix projets, choisis en fonc-
tion de leur contribution a la vision globale
de Malaga, du long terme et des éléments
transversaux a I'ensemble de la métropole. I
s'agit de projets capables d'un effet d'entrai-
nement sur d’autres initiatives et qui,
ensemble, constituent I'image de la Mélaga
du futur.

Chaque projet fait I'objet d'une description
dans ce document. Les éléments-clés et les
objectifs a accomplir y sont signalés ainsi
qu’un ensemble de propositions susceptibles
de les transformer en réalité. Ces proposi-
tions ne prétendent pas étre exhaustives ni
lier les responsables de I'exécution des pro-
jets. Ce sont des orientations sur d'éventuel-
les actions qui permettraient I'échange de
connaissances et d'expériences entre les
intervenants, des plates-formes uniques
pour relever les défis de qualité et de dura-
bilité figurant dans le 1I€ Plan stratégique.
De plus, en prévision de I'étape de gestion
du Plan, toute une batterie de variables est
proposée pour faciliter la définition des indi-
cateurs en vue du suivi.

Les dix projets phares retenus sont donc :

1.- "Mer et métropole”. Le port et une faca-
de littorale intégrée.

2.- "Agora Méditerranée”. La ville comme
un espace de culture.

3.- "Maélaga Innov@”. Une ville de la
connaissance et de l'innovation.

4.- "Métropole aéroportuaire”. Malaga,
sommet du transport international.

5.- Intégration urbaine du “Guadalmedina”.
Le nouvel espace qui unit les Malaguénes.

6.- La mobilité dans I'espace métropolitain.

7.- Une ville solitaire et de qualité.



8.- Malaga, la capitale du tourisme culturel
urbain.

9.- Mélaga, une société diverse et intégrée.
10.- Malaga et la gouvernance locale.

“Mer et métropole” met en avant I'une des
caractéristiques physiques essentielles de
Malaga au cours de son histoire, sa condi-
tion de ville cétiere au sein d'un milieu natu-
rel privilégié. Pendant un certain temps, cet
atout n’a pas été suffisamment exploité par
les habitants. Le 1€ Plan stratégique s'atta-
che a le remettre en valeur.

Les projets phares deux et trois visent a
placer les individus au cceur du modéle
de la ville de l'avenir ; la culture, le sa-
voir et I'innovation sont les axes qui mar-
quent le mode de vie, les coutumes et
les aspirations d’un peuple. Du succés de
ces paris dépendra également |'évolution
du projet « la capitale du tourisme cul-
turel urbain » qui avec |'obtention de la
nomination de Malaga, capitale culturel-
le européenne 2016, obtiendrait une
consécration définitive.

La volonté d'améliorer le nombre et la
qualité des infrastructures ne fait nul
doute avec le choix de |'aéroport et du
fleuve Guadalmedina comme les ensei-
gnes de la métropole en Espagne et a
I’étranger. Ces projets passent inexorable-
ment par un réaménagement de la mo-
bilité dans I'espace métropolitain avec la
durabilit¢é comme concept fondamental
de travail.

Quant aux projets 7, 9 et 10, ils s’inscrivent
en transversal dans les projets précédents
afin d’en assurer la réalisation. Il ne sera
possible d'aller plus loin dans une meilleure
qualité de vie pour Malaga que par la créa-
tion d'une société solidaire, diverse et capa-
ble d'intégration. Ce n’est qu‘en instaurant
de nouveaux liens de coopération et de col-
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laboration entre les administrations et les
citoyens que I'on parviendra a une bonne
gouvernance de la métropole et a la réussi-
te des projets ici présentés.

263









