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1 = Presentacion

El barémetro del clima de negocio de Mélaga tiene como objetivo principal presentar el
analisis de la inversién extranjera en la ciudad y la provincia. Es un esfuerzo realizado por
el Ayuntamiento de la ciudad, en colaboracion con la Fundacién Ciedes, en su busqueda
de medir y reflejar la realidad de nuestro territorio. Mélaga es un espacio atractivo para
la inversion extranjera, llegando a superar la media nacional y regional en referencia al
numero de empresas fordneas que buscan este entorno para asentarse.

Esta tendencia es fruto del trabajo que desde hace afos realiza el Ayuntamiento de
Malaga, promocionando la ciudad como un lugar atractivo, para el ocio y para el negocio,
para vivir, invertir y trabajar, poniendo en valor el “ecosistema de innovacion malagueno”
que dia a dia se va consolidando.

En este sentido, el Area de Economia Productiva, inductora de este barémetro, trabaja
en dos lineas fundamentales: por un lado, la consolidacion y el apoyo del tejido produc-
tivo local, orientandolo hacia una especializacién inteligente y trabajando en clisteres
productivos, como sugiere la Estrategia Europa 2020 -asumida por la ciudad y recogida
en el Plan Estratégico de Malaga en la Estrategia Méalaga 2020-. De hecho, en 2016 ela-
boré el primer mapa de clusteres productivos de la ciudad por distritos. Por otra parte, el
Area esta centrando sus esfuerzos en atraer inversiones vy capital extranjero a la ciudad,
trabajando para ello en estrecha colaboracién con otras areas entre las que cabe desta-
car las de turismo, nuevas tecnologias y urbanismo.

El objetivo que persigue este barémetro es conocer a las empresas extranjeras existen-
tes en la ciudad, saber qué les atrae de Mélaga, cudles son las ventajas competitivas que
encuentran en la ciudad y la provincia frente a otros territorios para de esta forma fomen-
tar los atractivos y fortalezas de Mélaga al tiempo de minimizar las posibles debilidades.

Este bardmetro, permitird conocer el stock y los flujos de inversién de las empresas con
capital extranjero que se encuentran en la ciudad, la valoracién que hacen de la ciudad
y Sus perspectivas para seguir creciendo en la ciudad. Conocer estos datos y tener una
informacion fiable sobre la materia seréa clave para orientar las decisiones y la estrategia
que han de guiar las acciones que acometan a medio vy largo plazo las diversas Areas
Municipales implicadas en esta tarea.

La realizaciéon de este trabajo ha sido compleja, ya que los datos oficiales de inversion
extranjera son generalmente recogidos a nivel nacional o regional, sin existir indicadores
predefinidos para los dmbitos provinciales o locales. Por ello, este barémetro de dmbito
municipal-provincial de inversién extranjera, es una actuacion pionera a nivel local.

Para su elaboracién ha sido necesario construir una base de datos especifica a partir de
las empresas con capital extranjero existentes en la Central de Balances de Andalucia
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y las aportaciones realizadas por los organismos que trabajan en el ambito empresarial,
entre los que cabe destacar al Parque Tecnoldgico de Andalucia, la Camara de Comercio
y la Confederacion de Empresarios.

Posteriormente, se han elaborado encuestas propias tomando como referenciados pu-
blicaciones fundamentales a la hora de hablar de la inversion extranjera en Espafia y en
Andalucia: “Barometro del Clima de Negocios en Espana desde la Perspectiva del
Inversor Extranjero” -realizado conjuntamente por ICEX-/nvest in Spain', Multinaciona-
les por marca Espana?y el International Center for Competitiveness (ICC) del IESE® -y el
Barémetro del Clima de Negocios en Andalucia desde la perspectiva del inversor
extranjero basado en la publicacién anterior y elaborado por la Agencia IDEA?, Invest in
Spain (ICEX) y el ICC del IESE, ya mencionados.

Se ha decidido establecer indicadores similares a los que se analizan a nivel regional y
nacional para poder extrapolar y comparar la evolucién de Mélaga con Andalucia Y Espana.

Las encuestas elaboradas se han enviado por una parte a las empresas con capital ex-
tranjero asentadas en el territorio malaguefo, y por otra, a entidades, organismos y
profesionales conocedores de esta realidad. Ello ha permitido tener una visién sobre la
posible evolucién de la inversién extranjera en los proximos afnos.

1 Invest in Spain de ICEX tiene como funcién la promocién y atraccién de las inversiones exteriores
a Espafia, asi como las reinversiones de las empresas extranjeras ya establecidas, constituyéndose como
referencia para los inversores extranjeros y como punto de encuentro de las instituciones que, en el d&mbito
estatal, autonémico y local, se dedican a la promacidn y atraccion de inversiones. Asimismo, entre otras fun-
ciones, ICEX desarrolla actividades para el posicionamiento de Espafia como plataforma global de negocios
e inversiones internacionales.

2 Multinacionales por marca Espafia es una asociacion que reine a compafifas multinacionales de
diversos sectores que operan en Espafia y desean demostrar su compromiso con la sociedad espafiola y
la marca Espafia y que, entre otras funciones, promueve la colaboracién con las Administraciones Piblicas
espafiolas para: impulsar la marca Espafia y defender los intereses comunes del pais y trasladar a los res-
ponsables de las Administraciones los aspectos que las multinacionales valoran en la toma de decisiones y
que posicionan a Espafia como destino con garantias para el desarrollo de su actividad.

3 El Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE) es una entidad dedicada a la ensefianza
superior de negocios, siendo el ICC uno de sus centros de investigacion, cuyo objetivo es promaver la investi-
gacién y el aprendizaje riguroso en el campo de la competitividad y sus implicaciones en diferentes dmbitos,
pone particular énfasis en la Unién Europea y en su papel en la creacion de un clima de negocios favorable.

4 LaAgenciade Innovaciony Desarrollo de Andalucia (IDEA) es la estructura de la Junta de Andalucia
encargada de atraer y fomentar las inversiones de empresas extranjeras en la Comunidad Auténoma Andaluza,
y de promocionar Andalucia como zona de destino de los proyectos de inversién internacionales. Dispone asi-
mismo de un servicio de atencion a las empresas extranjeras ya instaladas, con el objetivo de facilitar su desa-
rrollo y sus posibles reinversiones en la region. Perteneciente a la Consejeria de Empleo, Empresa y Comercio,
la Agencia IDEA es también el 6rgano gestor de los incentivos para la innovacién y el desarrollo.
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En base a esta informacion se han elaborado los cuadros que acompanan este estudio
integrando en los diversos apartados la visidon que aportan el colectivo de empresas vy el
resto de los encuestados, denominado “Otros no empresas”.

Este barémetro, que nace con vocacion de continuidad, permitird medir los avances de
la inversion, el crecimiento econdmico de la ciudad y la vision que las empresas extranje-
ras tienen del territorio malaguefo. Sin duda, serd una herramienta de gran utilidad para
disefar el futuro de la ciudad fomentando el “ecosistema de innovaciéon malaguefio”.

A continuacién, se recogen las principales conclusiones de los resultados del barémetro
malaguefo, siguiendo practicamente el mismo esquema que los documentos anterior-
mente comentados, y estableciendo siempre que ha sido posible una comparativa con
los resultados obtenidos a nivel andaluz y espanol para 2016, 2017 y 2018.

Presentacion



2. Conceptos basicos

En este apartado se destacan una serie de conceptos basicos que se deben tener en
cuenta para poder interpretar correctamente los datos aportados por este Barometro.
Asimismo, se pretende profundizar sobre el origen de las informaciones aportadas.

En Espana, es el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad a través de la Se-
cretarfa de Estado de Comercio- Direccion General de Comercio Internacional e In-
versiones, la responsable de llevar un control sobre las inversiones extranjeras que se
producen en Espana, asi como de las inversiones de empresas espanolas en el exterior.
La obligatoriedad de dar informacién sobre estos flujos de capitales se recoge en un
conjunto de normativas, relacionadas en el Anexo 1 de este informe.De esta forma, cual-
quier empresa de capital extranjero que invierta en Espana debe presentar un formulario
conforme a lo establecido en la resolucién de 27 de julio de 2016 en la que se recogen
los modelos de “declaracion de inversiones exteriores” en Espana. Este modelo solo
desciende en la peticion de informacion al &mbito provincial.

La informacién de estas inversiones se recopila en una base de datos nacional denomi-
nada DATAINVEX y recoge la inversién exterior directa (IED), es decir, las operaciones
destinadas a que el inversor consiga un control o influencia en la direccién y administra-
cion de una empresa que opera fuera del territorio en el que reside (participacion igual o
superior al 10% del capital).

La inversion se puede materializar: en Acciones y otras formas de participacion, Benefi-
cios reinvertidos, Financiacién entre empresas del grupo e Inversiéon en inmuebles.

En el Registro de Inversiones Exteriores (RIE) del Ministerio se recogen solo los datos
de acciones y otras formas de participacién, dejando fuera la informacion de inversiones
vinculadas a los otros conceptos citados. Estos otros conceptos se encuentran refleja-
dos en las estadisticas del Banco de Espafa de las Balanzas de Pagos en Espana, pero
se aportan para el conjunto del territorio nacional.

El RIE solo permite descender al dmbito de Comunidad Auténoma para obtener infor-
macion detallada de las inversiones extranjeras, su pais de origen, los sectores en los
que se invierte, etc. Por otra parte, solo se puede llegar a conocer a nivel provincial la
informacion general sobre las inversiones totales realizadas. Es por ello que, para el &m-
bito local, se ha realizado una encuesta propia (utilizando la misma metodologia que la
utilizada a nivel nacional y regional por el Instituto de Comercio Exterior), por lo que los
resultados no son estrictamente comparables.

Algunos conceptos béasicos que hay que tener en cuenta para poder valorar la inversion
extranjera en nuestro territorio son:
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Flujos de inversidon vs. Stock de inversion: los flujos de inversiéon representan las
aportaciones al capital social de las empresas y proporcionan la historia de la inversion
a lo largo de un determinado periodo. La posicién (stock) de las inversiones extranjeras
directas en Espana y de las inversiones espafnolas directas en el exterior indica el total
de la inversion acumulada en un momento determinado.

Inversidon bruta: Recoge las operaciones de no residentes destinadas a participacion
en sociedades espanolas no cotizadas, participaciéon superior al 10% en sociedades es-
panolas cotizadas, constitucion o ampliacion de dotacién de sucursales de empresas
extranjeras, y otras formas de inversion en entidades o contratos registrados en Espana
(fundaciones, cooperativas, agrupaciones de interés econdémico) en las que el capital
invertido sea superior a 3.005.060,52 euros. Es decir, no se tiene en cuenta la posible
desinversion realizada.

Inversidon neta: Es el resultado de restar a la inversién bruta las desinversiones, por
causa de transmisiones entre residentes y no residentes, liquidaciones parciales (reduc-
ciones de capital) o totales (disoluciones o quiebras).

Entidades de tenencia de valores extranjeros (ETVE): Son sociedades estableci-
das en Espafna controladas por residentes cuyo “principal” objeto es la tenencia de
participaciones de sociedades residentes situadas en el exterior. Son, en realidad, so-
ciedades instrumentales cuya existencia obedece a estrategias de optimizacién fiscal
dentro de un mismo grupo empresarial y, en muchos casos, sus inversiones carecen
de efectos econdmicos directos, por esta razén el Registro de Inversiones diferencia
dichas operaciones.



3. Resumen ejecutivo

Malaga representaba en 2017 el 0,8% del total nacional de los flujos de inversién
extranjera bruta (sin ETVE), frente al 0,3% de 2016, y el 31% de los flujos de inversion
extranjera regional.

Durante el periodo 2016-2017, Malaga ha experimentado mayores crecimientos
del stock de inversion extranjera (con un 38%) que Andalucia (que disminuyé un
5,2%). En 2017, Mélaga representaba el 47% del stock regional (sin ETVE), frente al
29,2% del 2015.

En 2018 se ha pedido a las empresas con inversiéon extranjera y a los colectivos que
trabajan con ellas, que valoren un total de 59 aspectos que afectan al asentamiento y
posicionamiento empresarial, frente a los 36 que se recogieron el afo pasado.

La valoracion que las empresas inversoras de la ciudad como espacio de locali-
zacion de empresas extranjeras alcanza en 2018 los 2,93 puntos en una horquilla
de valoracion de 0 a 5, mientras que los colectivos no empresas que trabajan con
inversores le asignan a Malaga una valoracion de 3,15. Ambas puntuaciones han
descendido algo respecto a la valoracion de 2017.

Las &reas mas valoradas por las empresas a la hora de elegir la ciudad para asentarse
son las infraestructuras (3,62), la calidad de vida (3,33), la innovacién (3,26) y el capital
humano (3,10).Las menos valoradas son los costes (2,49), donde 5 significa coste muy
reducido y 1 coste muy elevado), el entorno regulatorio (2,53) y la fiscalidad (2,57). Res-
pecto a 2017, han perdido peso la calidad de vida y el capital humano, pero han ganado
las infraestructuras y la innovacién. Para los colectivos no empresas también ha ganado
importancia en la valoracion el tamano del mercado.

Las principales fortalezas de Malaga (con valoraciéon superior a 4 puntos) para las
empresas inversoras son el Aeropuerto de Malaga y el tren de alta velocidad, con
valores de 4,29 y 4,09, respectivamente. Le siguen en puntuacién de cerca el Puerto
(3,95) y el ocio y la cultura (3,76). Respecto a las no empresas, el orden seria tren
de alta velocidad y aeropuerto, seguidos de elementos de infraestructuras (puerto,
disponibilidad e infraestructuras y servicios de telecomunicaciones, carreteras), ocio y
cultura y seguridad.

Las principales debilidades de Malaga segun los inversores extranjeros son el cos-
te de electricidad (1,96), los costes de energia, diésel, etc... (2,07), la rapidez y efica-
cia de los juzgados mercantiles (2,08) y la disponibilidad de subvenciones publicas
(2,27). El afo anterior fueron las insuficientes ayudas para la 1+D+i, los incentivos y
subvenciones y el marco fiscal. Las principales debilidades para los colectivos no em-
presas son la rapidez y eficacia de los juzgados mercantiles (1,94), mientras que el afio
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pasado fue el volumen total del gasto en [+D+i (2,50), seguido del coste de electricidad
(2,24), carga burocrética en el funcionamiento de la empresa (2,40) y otros costes de
energfa, diésel, etc... (2,40).

Los principales ambitos de actuacion para Malaga en el 2018 son el dominio de idio-
mas (primer puesto, como en 2017), los costes de electricidad, la disponibilidad de es-
cuelas internacionales, la calidad de las escuelas de negocio, la aceptacién de respon-
sabilidades y objetivos y otros costes de energia: gas, diésel, gasolina. Estos ambitos
tienen muchas coincidencias con Andalucia y Espafa, si bien las escuelas internaciona-
les y la calidad de las escuelas de negocio es propio de nuestra ciudad y provincia.

Las perspectivas de facturacion para 2018 son que el 57,1% de las empresas me-
joren su facturacién, algo ligeramente inferior a los resultados de 2017, con un 64,3%
de las empresas que incrementan la facturaciéon.Para 2019, la previsién es mejorar de
nuevo, subiendo hasta un 60,7 % de las empresas con mejores valores de facturacioén.

Las perspectivas en la inversion para 2018 auguran una mejora en el 51,8% de las
empresas, si bien también recogen un 12,5% de empresas que la empeoraran. Son pre-
visiones menos optimistas que en afos anteriores, si bien para 2019 se recupera algo.

Respecto a las perspectivas de empleo, para 2018 en Mélaga, el 40,7% de las empre-
sas espera aumentar sus plantillas, siendo las empresas hasta 50 empleados las que
se espera que tengan una evolucién mas constante en crecimiento y mantenimiento del
empleo, frente a las grandes que esperan un 2018 mas negativa con una recuperacion
significativa para 2019.

Finalmente, respecto a las previsiones en las exportaciones, para 2018 y 2019 se
estima que se mantendran o mejorardn la gran mayoria de las empresas extranjeras
asentadas en Malaga con sede central en Espafa. En cuanta a las que tienen sede en el
exterior se producird un incremento en las que disminuyen sus exportaciones en 2018,
pero mejoraran las cifras para 2019.



4. Contexto nacional y andaluz

Espana es, por cuarto aflo consecutivo, el pais que mas crece de entre los grandes pai-
ses de la Unién Europea. La economia espafola ha crecido en el tercer trimestre al igual
que en el cuarto de 2018 un 2,4% anual a precios constantes, algo menos que en 2017,
que en el tercer trimestre Espana crecié un 3,1% y en 2016 un 3,2%.

La cifra del PIB en el cuarto trimestre de 2018 fue de 306.495 millones de euros (precios
corrientes), con lo que Espafa se situaba como la economia nimero 12 en el ranking de
PIB trimestral.

Espana tiene un PIB Per cépita trimestral de 6.558 euros (4 trimestre de 2018), 193 eu-
ros mayor que el del mismo trimestre del aflo anterior, que fue de 6.365 euros.

En 2017, las exportaciones en Espana crecieron un 8,03% respecto al afo anterior.
Las ventas al exterior representan el 24,27% de su PIB, por lo que se encuentra en el
puesto 83 de 190 paises del ranking de exportaciones respecto al PIB.

Con una cifra de 283.094,6 millones de euros Espafa ocupa un lugar relevante en el
ranking de paises por volumen de exportaciones.

En el apartado de previsiones encontramos las de exportacion. Un 74% de las empresas
extranjeras encuestadas exportan a terceros mercados desde Espafa, porcentaje supe-
rior al del afio pasado. En este caso, las de Italia y Alemania presentan el mayor perfil
exportador en 2018. Las empresas italianas y de Benelux son las que tienen un mayor
porcentaje de encuestados que tenian previsto aumentar sus exportaciones en 2018.

Si se analiza la evolucion de las exportaciones en Espafna en los Ultimos anos, se observa
que se han incrementado respecto a 2016, como ya se ha visto, al igual que ocurre respec-
t0 a 2007 cuando fueron de 184.821,1 millones de euros, que suponia un 17,1% de su PIB.

Ese afio hubo déficit en la Balanza comercial, ya que aunque se haya producido un au-
mento de las exportaciones, el incremento de las importaciones ha sido superior.

La tasa de cobertura (porcentaje de lo que se importa que puede pagarse con lo que se
exporta) fue del 90,88%.

La dinamica de crecimiento de la economia espanola se ha prolongado durante el 2017,
mejorando las expectativas de todas las instituciones y prescriptores econémicos interna-
cionales, aunque la crisis catalana y la desaceleracién econdémica mundial han provocado una
desaceleracién de la economia espafola, con una previsidn de recuperacion en el afo 2019.

La positiva evolucién de la economia espafnola se ve reflejada en los favorables resul-
tados del Barémetro de inversién extranjera tanto de Espafa como de Andalucia para
2018, 2017 y 2016, en consonancia con los datos relativos a la inversion extranjera
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directa recibida por Espafa, ofrecidos por el “Registro de Inversiones Exteriores” del
Ministerio de Economia y Competitividad.

De acuerdo con esta fuente, los flujos de inversion neta extranjera recibida por Es-
pana no ETVE en 2018 (ultimo dato septiembre 2018) fueron de 29.851.855,02 miles
de euros, estabilizandose asi la pauta de crecimientos elevados iniciada en 2013.
De hecho, Espana se sitia en 2017 como el decimotercer pais mayor receptor de
inversion extranjera en el mundo en términos de stock, con una inversién superior
a los 644.415 millones de USD a precios corrientes (Fuente UNCTAD), con un 2,04%
del stock mundial, esto supone un 49,12 % del PIB. Estas cifras ponen de manifiesto la
importancia que tiene la inversion extranjera en Espana.

Algunas fuentes estiman que las empresas extranjeras suponen casi el 40% del total de
las exportaciones desde Espafa al resto del mundo, siendo especialmente significativas y
estratégicas las exportaciones en los sectores de automocion, quimica, farmacia y de bienes
de equipo y magquinaria que incorporan mayor valor afadido y tecnologia “made in Spain”.
Asimismo, las empresas extranjeras establecidas en Espafa, generan empleo de manera
muy relevante, ya que equivale casi al 14% de la poblacién laboral del sector privado.

Los principales paises por flujos de inversion en Espana (no ETVE) son Alemania, EE.UU.,
Reino Unido, Paises Bajos y Luxemburgo. Si se analizan los stocks de inversion, los pai-
ses con mejor posiciéon inversora son EEUU, Italia, Reino Unido, Francia y Alemania. Por
paises, los que mas invierten en Andalucia (excluidas ETVE) son Alemania, EE.UU, Reino
Unido, Luxemburgo, Suiza, asi como Paises Bajos, Andorra, Francia, Bélgica y Chile.

Dentro de Espana, Andalucia ha representado en 2017 en el total nacional (sin ETVE)
el 1,8% del total de los flujos de inversion extranjera bruta (sin ETVE), en el cémputo
nacional, con 437 millones de euros, Andalucia ha escalado un puesto en el porcentaje
nacional debido al desplome de las inversiones en Navarra, ocupando el sexto lugar en-
tre las CCAA. Curiosamente, el stock de empleo derivado de esta inversion extranjera,
sitUa a Andalucia en tercer lugar, justo detras de la Comunidad de Madrid y Catalufa.
Del total de filiales extranjeras existentes en Espafa (10.932), la Comunidad de Madrid
(4.388) y Cataluna (3.407) concentran el 71%. El 29% restante se encuentra en casi un
11% entre la Comunidad Valenciana (5,4 %) y Andalucia (4,8%), mientras que el resto se
haya repartido entre todas las demas comunidades.

La valoracion general de los inversores extranjeros del clima de negocios en Andalucia
es muy similar a la obtenida para Espafa en su conjunto.

Las areas mas valoradas en Andalucia y en Espafa son las de infraestructuras, ca-
lidad de vida y capital humano. Andalucia obtiene mejores valoraciones que Espana
en innovacion, financiacién y calidad de vida; mientras que en Espana se valora mejor
capital humano, infraestructuras, fiscalidad y tamafio del mercado.

La opinion de los inversores destaca como areas sobre las que debe seguirse trabajan-
do, la de capital humano, seguida del mercado laboral y el ambito fiscal.
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5. Flujos y stock de inversion de la provincia

5.1. Estadisticas flujo (ultimo dato junio 2018)

Atendiendo a la informaciéon de 2017 del Registro de Inversion Extranjera en Andalu-
cia ha disminuido en términos brutos el -5,1% (sin ETVE), desde los 461 millones de
euros en 2016 hasta los 437 millones en el afno 2017, aunque en menor medida que en
2016 respecto a 2015 que disminuyo6 en un -32,7%. En términos netos, sin embargo,
se ha producido en 2017 un crecimiento de la inversion extranjera del 78,3% (sin
ETVES) respecto al afio 2016.

Por otro lado, los ultimos datos, de enero a junio de 2018 parecen seguir la misma ten-
dencia en Andalucia, con 202 millones descontadas las ETVE en inversion brutay 170
millones en inversién neta.

EVOLUCION GENERAL ANDALUCIA

(Millones de euros)

-22,3%

N.C. | N.C. 13 13 N.C. | NC. | 005 | 005 | N.C. | N.C. 5 5

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores
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Se observa gue la inversion total en participaciones en el capital en el primer semestre
de 2018 alcanzé los 206 millones en inversién bruta y 174 millones en inversion neta.

Andalucia ha representado en 2017 en el total nacional (sin ETVE) el 1,8% del total de los
flujos de inversion extranjera bruta (sin ETVE), en el computo nacional, con 437 millones
de euros, Andalucia ha escalado un puesto en el porcentaje nacional debido al desplome
de las inversiones en Navarra, ocupando el sexto lugar entre las CCAA. En 2016 repre-
sentaba el 2,5%.

Con las limitaciones que se derivan de la ubicacién real de las sedes sociales de las em-
presas (en ocasiones dicha sede social se limita a labores puramente administrativas),
en la provincia de Malaga la inversion extranjera tanto bruta como neta descon-
tadas las ETVE ha aumentado en 2017 en un 38% y un 45%, respectivamente. La
inversion bruta de Mélaga en el primer semestre de 2018 fue de 56 millones de euros
descontadas las ETVE y de 45 millones en inversién neta, por lo que la tendencia cre-
ciente de 2017 parece consolidarse.

EVOLUCION GENERAL MALAGA

(Millones de euros)

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores

Malaga representaba en 2017 el 0,84% del total nacional de los flujos de inversién
extranjera bruta (sin ETVE) y el 47% de los flujos de inversion extranjera regional,
un porcentaje bastante amplio que comparado con el aho pasado (31%), supone una
subida del 16%, consolidando su importancia en Andalucia en términos de inversiéon
extranjera bruta. En términos de inversion neta, se ha reducido la posicion de Malaga en
Andalucia del 2016 al 2017, mientras que las ETVE se mantienen constantes.
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EVOLUCION DE LA INVERSION DE MALAGA RESPECTO ANDALUCIA

(Millones de euros)

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores

CC.AA DE DESTINO EXCLUIDAS ETVES

(Millones de euros)

11.630 44,4% 14.846 61,1% 21,7 8.383 70,0%
8.243 31,5% 3.185 13.1% -61,4 993 8,3%
2.017 11% 2.689 11,1% 333 634 5,3%
173 0,7% 1.165 4,8% 572,8 226 1,9%
1.426 5,4% 876 3,6% -38,5 944 7,9%
461 1,8% 437 1,8% -5,1 202 1,7%
585 2,2% 320 1,3% -45,3 48 0,4%
46 0,2% 192 0,8% 316,0 76 0,6%
108 0,4% 184 0,8% 70,5 172 1,4%
104 0,4% 112 0,5% 13 33 0,3%
38 0,1% 84 0,3% 121,0 25 0,2%
68 0,3% 55 0,2% -19,6 15 0,1%
836 32% 47 0,2% -94.4 169 1.4%
67 0,3% 39 0,2% -42,3 14 0,1%
293 1,1% 32 0,1% -89,2 22 0,2%
8 0,0% 25 0,1% 2339 3 0,0%
62 0,2% 24 0,1% -61,6 12 0,1%
20 0,1% 1 0,0% -93,2 1 0,0%
1 0,0% 0 0,0% -22,6 0 0,0%
26.186 100% 24314 100% -11 11.970 100%

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores
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Si se analiza la inversion bruta en el panorama nacional a niveles de comunidades au-
ténomas, se observa gue son Madrid y Catalufa las 2 comunidades que mayor porcentaje
de inversion bruta reciben de toda Espana (sin contar ETVESs), concretamente Madrid con
8.383 millones en el primer semestre del afio 2018, muy por encima del resto.

Destaca el fenémeno de Cataluia, que en 2016 representaba el 31,5% de las inversiones
extranjeras en Espafa (seguida por Pais Vasco con un 7,7%), muy cerca del 44,4% que
representaba la Comunidad de Madrid. En 2017, Madrid subio6 al 61,1%, descendiendo
Catalufa hasta el 13,1%, muy cercano a Pais Vasco con un 11,1%. A junio de 2018 esta
tendencia se acentla y Madrid esta en el 70%, Cataluia en 8,3% y Pais Vasco en 5,3%.

El peso de Andalucia en estos tres Ultimos afios se ha mantenido en un 1,8%
aproximadamente.

Los paises que mas invirtieron en 2017 en Andalucia en términos brutos fueron Alema-
nia, EE. UU, Reino Unido y Luxemburgo.

Alemania es la que mayor representacion porcentual tiene con un 22,8% de la inversién
total extranjera en Andalucia, EE. UU un 13,9% y Reino Unido un 9%.

Hay que destacar la subida de Alemania que pasa de una inversién bruta de 1 millén
en 2016 a 100 millones de euros en 2017. De igual forma, Paises Bajos y Reino Unido
reducen su participacion en 2017 respecto a 2016 a mas de la mitad, pasando del primer
y segundo puesto entre los paises con mayor inversién en Andalucia en 2016 a ser el
quinto y el segundo, respectivamente.

ANDALUCIA: PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN ULTIMO EXCLUIDAS ETVES

(Millones de euros)

1172%
17 29 20 43 16% 61 13,9 209%
54 11,4 61 13,2 13% 39 9,0 -36%
336 56,6 21 4,6 -94% 37 85 7%
4 0,6 25 55 535% 29 6,6 13%
17 28 129 28,0 659% 20 45 -85%
N.C N.C 5 1.2 N.C 16 3,7 198%
9 15 15 3.2 63% 15 35 4%
N.C N.C 8 1,7 N.C 13 29 61%
8 1.4 9 2,0 15% 11 2,5 21%

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores
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Si se realiza el andlisis observando sélo los 6 primeros meses de 2018 en relacion a los
de 2017, parece que las tendencias de inversiéon de los paises en Andalucia podrian estar
cambiando aun mas. Luxemburgo es el pais con mayor porcentaje de participacion en
la inversién extranjera en Andalucia con un 40,4%, siguiéndole Francia con un 13,4%
y Filipinas con un 8,6%. Los Paises Bajos que cayeron en 2017 se mantienen en una
cuarta posicion, pero Reino Unido cae hasta un noveno puesto y Alemania, que se habia
posicionado en 2017 en cabeza, desciende hasta un séptimo puesto. Estos datos se
deben tomar con cautela al ser solamente los referidos a la mitad del 2018.

ANDALUCIA: PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN ULTIMO EXCLUIDAS ETVES

(Millones de euros)

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores

Los principales sectores a los que se dirigen las inversiones extranjeras en Andalucia
son: las actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros con un 21,18%
del total, las actividades inmobiliarias con un 16,26%, el comercio al por mayor y la in-
termediacién comercial, con un 15,14%, y la construccién de edificios con un 11,80%.

Este panorama en 2016 era muy diferente, ya que las actividades inmobiliarias eran las
mas importantes (27,8%) seguidas de la industria quimica (17,6 %) y las industrias de la
alimentacion (12,2%). Se observa que las actividades inmobiliarias son las Unicas que se
mantienen en el ranking de las mas importantes, desapareciendo la industria quimica y
agroalimentaria a favor de actividades més vinculadas al sector servicios.



La inversion extranjera en Malaga BAROMETRO DEL CLIMA DE NEGOCIO
Flujos y stock de inversidn de la provincia

ANDALUCIA: PRINCIPALES SECTORES DE DESTINO EXCLUIDAS ETVES

(Millones de euros)

219%
115,19 25,01 71,12 16,26 -38%
3,29 0,71 66,21 15,14 1912%
47,93 10,41 51,62 11,80 8%
15,60 3,39 24,95 571 60%
0,01 0,00 21,31 4,87 213000%
2,58 0,56 19,97 4,57 674%
0,01 0,00 16,03 3,67 160200%
41,32 8,97 141 3,36 -64%
0,82 0,18 12,89 2,95 1472%

Para analizar las tendencias en 2018 de los sectores con mayor inversion extranjera, se
toman los datos del primer semestre de 2017 y 2018.

En 2018, se consolida la tendencia a atraer inversiéon en el sector servicios, ya que el
sector gue se sitla en primer lugar es el de Otras actividades profesionales, cientificas y
técnicas, el cual ha experimentado un crecimiento espectacular pasando de 0,2 millones
de euros de inversion a 76 millones, un 37,8% del total; en el segundo lugar se sitla el
transporte terrestre y por tuberia, con un 12,9%; y en tercero, de nuevo, las actividades
inmobiliarias, con un 10,7%. Estas cifras podrian indicar un cierto asentamiento y atrac-
cién de talento de profesionales de otros paises.
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La inversion extranjera en Malaga

ANDALUCIA: PRINCIPALES SECTORES DE DESTINO EXCLUIDAS ETVES PRIMEROS 6 MESES

(Millones de euros)

37975%
N.C 0,0 26,0 12,9 N.C.
44,8 25,1 21,6 10,7 -52%
0,0 0,0 17,8 88 89050%
28,7 16,1 16,9 84 -41%
12,3 6,9 11,9 59 -3%
08 04 5,7 28 609%
N.C 0,0 4,0 2,0 N.C.
N.C 0,0 3,0 1,5 N.C.
4,6 2,6 2,7 1.4 -41%

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores

ANDALUCIA: DISTRIBUCION POR PROVINCIA DE LA INVERSION BRUTA EXCLUIDAS ETVES

(Millones de euros)

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores
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Es interesante analizar la distribucién de la inversién extranjera por provincias en Anda-
lucia en 2017, para tener una idea del peso de cada provincia en el conjunto andaluz por
volumen de inversion. En 2017, la provincia con mayor volumen de inversién bruta
es Madlaga, con un 51,2% del total andaluz, seguida de Granada con un 23,9%, Céadiz
con un 9,9% vy Sevilla con un 9,3%. A junio de 2018, la provincia de Cadiz ha experimen-
tado un crecimiento espectacular, que de consolidarse, la situaria en el primer puesto de
la inversién extranjera andaluza, seguida de Malaga y Sevilla.

5.2. Estadisticas stock (2016 ultimos datos disponibles)

Analizando la informaciéon de los stocks de inversién, en vez de los flujos, se puede
observar en los Ultimos cuatro anos disponibles (2013 a 2016), que Andalucia ha incre-
mentado en un 14% el capital extranjero de su tejido productivo entre 2015 y 2016,
misma tendencia que ha experimentado Malaga que ha incrementado un 13,9%
las inversiones de empresas extranjeras. Es cierto que, en el conjunto del periodo
2013-2016, es Malaga la que ha experimentado mayores crecimientos (con mas de un
64,7 %), frente a Andalucia (con solo un 34,1%).

EVOLUCION GENERAL ANDALUCIA

(Millones de euros)

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores

EVOLUCION GENERAL MALAGA

(Millones de euros)

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores
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También se observa la gran importancia de Malaga en la posicion inversora total en An-
dalucfa con un 29% de posicion inversora total y un 30,1% descontadas ETVE.

PORCENTAJE POSICION DE MALAGA RESPECTO ANDALUCIA

23,22% 32,10% 28,85% 28,99%
24,55% 32,00% 29,95% 30,15%
2,06% 80,00% N.C 2,92%

Fuente: Resgistro de Inversiones Exteriores.

Por paises de origen y, aceptando la extrapolacion de resultados para Malaga debido a su
importancia en Andalucia, son Francia, Paises Bajos, Canadd, Reino Unido y Estados
Unidos, los que cuentan con mayor capital acumulado en nuestro tejido productivo.
Destacan los crecimientos de Luxemburgo con un 201% y EE.UU con un 14% de 2016
respecto a 2015. Mientras que llama la atencion la disminucién de Emiratos Arabes de
2016 con respecto a 2015, de un 35%.

ANDALUCIA STOCK: PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN ULTIMO, EXCLUIDAS ETVES

(Millones de euros)

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores
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Los sectores en Andalucia que mas inversion concentran son la extraccion de mine-
rales metalicos al igual que en el ano 2015, el comercio al por mayor y la interme-
diacion comercial, exceptuando vehiculos a motor y motocicletas y por ultimo el
suministro de energia, en el cual hay que destacar la gran variacién porcentual que ha
experimentado en 2016 respecto a 2015, con un aumento de un 105%.

ANDALUCIA STOCK: PRINCIPALES SECTORES DE DESTINO EXCLUIDAS ETVES

(Millones de euros)

639 94 1.746 23,7 1.527 18,3 -13%
1.653 24,3 805 10,9 864 10,4 7%
462 6,8 418 57 857 10,3 105%
812 11,9 761 10,3 818 9,8 7%
656 9,6 684 9,3 684 82 0%
N.C. N.C. 499 6,8 584 1,0 17%
346 5,1 395 54 492 59 25%
380 5,6 386 52 386 4,6 0%
484 11 194 2,6 300 3,6 55%
276 41 279 38 278 33 0%

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores
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En términos de stock provincial de inversion extranjera en Andalucia, es Sevilla la que
mayor posicion inversora tuvo en 2016 con un 39,2% del total, seguido de Malaga con un
30,1% y en tercer lugar por Huelva. Cabe destacar que Huelva parece tener una recesion
en este sentido, disminuyendo en un 18% respecto al 2015. Por otro lado, las provincias
de Cédiz y Cérdoba son las provincias que mayor crecimiento tuvieron con un 45,9% en
2016. En el caso de Cadiz confirmado también por los datos de flujos de inversion.

ANDALUCIA STOCK: POSICION INVERSORA POR PROVINCIAS EXCLUIDAS ETVES

(Millones de euros)

-2,0%

70 758 9,1 45,9%
1,0 m 1.3 45,9%
22 155 19 -4,3%
18,5 1.117 134 -18,0%
04 34 04 1,5%

29,9 2517 30,1 13,9%
35,6 3.275 39,2 24,8%

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores
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6. Valoracion general

Una vez analizada la informacién disponible en el RIE, los siguientes apartados hacen
referencia a la informacion obtenida a través de las encuestas elaboradas para este
barometro de Malaga.

La valoracion general que hacen las empresas inversoras de Malaga ha descendido
ligeramente con respecto a 2017 al situarse en 2,94, respecto a los 3,14 de 2017.

Los aspectos generales mas valoradas por las empresas, que se sitlian por encima de tres
puntos, son: las infraestructuras (3,62), la calidad de vida (3,33), la innovacion (3,26) y el ca-
pital humano (3,10). Los aspectos menos valorados son: tamafo del mercado (2,95), financia-
cion (2,78), mercado laboral (2,76), fiscalidad (2,57), entorno regulatorio (2,53) y costes (2,49).

En relacién al ano 2017, se observa que las infraestructuras han ganado una posicién
respecto a la calidad de vida en los aspectos mas valorados, que tenian una valoracion
media de 3,54 y 3,65 respectivamente el pasado afo.

Los aspectos menos valorados en 2017 fueron la innovacién (2,7) y los costes (2,56). En
2018, se aprecia un gran crecimiento de la valoracién media de la innovacion (3,26), la cual
ha pasado de ser la segunda peor valorada en 2017 a ser la tercera mejor valorada en 2018.

VALORACION MEDIA EMPRESAS INVERSORAS

Infraestructuras

Calidad de vida

Costes

Entorno regulatorio Innovacion

Fiscalidad Capital humano

Mercado laboral Tamafio del mercado

Financiacion

Fuente: Elaboracién propia

Por parte de otros colectivos y personas, no empresas, vinculadas con la inversion extran-
jera en la ciudad, la valoracién general que hacen es mas positiva que la realizada por las
empresas, con una posicion de 3,15 sobre 5. Este dato ha disminuido ligeramente respecto
a 2017, cuando los colectivos no empresas le daban una puntuacién de 3,42 a Malaga.
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En 2018, las infraestructuras son las mas valoradas (3,94), seguidas de la calidad de
vida (3,82), el tamaho de mercado (3,38), la innovacion (3,30) y el capital humano
(3,23). En relacién al ano 2017, las infraestructuras adelantan a la calidad de vida, las
cuales tenfan en 2017 una valoraciéon de 3,51 y 3,88, respectivamente, como sucede en
el caso de las valoraciones de las empresas.

En cuanto a los factores menos valorados, por debajo de una puntuacién de 3 sobre 5, se
encuentran la financiacion (2,91), el mercado laboral (2,83), la fiscalidad (2,81), los costes
(2,73) y, por ultimo, el peor valorado es el entorno regulatorio (2,56). En 2017, los peor
valorados para las entidades no empresas fueron los costes (3,19) y la innovacién (3,08),
por lo que se ha incorporado el entorno regulatorio como un elemento nuevo.

Adicionalmente, en 2018 se aprecia también, como en el caso de la valoracion de las
empresas, un gran crecimiento de la puntuacion asignada a la innovacion, y la apariciéon
del tamano del mercado como elemento de gran valor.

VALORACION MEDIA. OTROS NO EMPRESAS EN MALAGA

Infraestructuras
Entorno regulatorio Calidad de vida
Costes Tamafio del mercado
Fiscalidad Innovacion
Mercado laboral Capital humano
Financiacion

Fuente: Elaboracion propia

En Espana, para el 2018 las areas que han recibido mejor valoracién por parte de los in-
versores han sido las relacionadas con infraestructuras y tamafo del mercado, seguidas
por la calidad de vida y el capital humano. Con respecto a 2017, el tamafno del mercado
ha ganado posiciones, ya que no estaba en el ranking de los tres elementos mas valora-
dos y ahora ocupa la segunda posicion.

Entre los aspectos menos valorados para Espana por las empresas inversoras en 2018
estan los del drea de financiacién, innovacién vy fiscalidad. En 2017 eran la innovacién y
los costes los peor valorados.
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7. Principales fortalezas y debilidades

7.1. Principales fortalezas

En la encuesta que se ha dirigido a las empresas se les ha pedido que valoren un total
de 59 aspectos que afectan al asentamiento y posicionamiento empresarial. De este
conjunto, el 34% de los aspectos (20) han sido puntuados por encima de 3, mientras que
solo a un 0,3% (2) se les ha dado una valoracién por encima de 4 puntos.

Las principales fortalezas de Mélaga (con valoracién superior a 4 puntos) son el Aeropuer-
to de Malaga y el tren de alta velocidad, con valores de 4,29 y 4,09, respectivamente.
Le siguen en puntuacién de cerca el Puerto (3,95) y el ocio y la cultura (3,76). En 2017,
obtenfan una puntuacion superior a 4 puntos los dos ya citados -Aeropuerto (4,35) y tren
de alta velocidad (4,15), pero también estaban en este ranking el ocio vy la cultura (4,07) y la
seguridad (4,0). Esta ultima, en 2018 ha descendido de posiciéon hasta el sexto lugar.

CRITERIOS MAS VALORADOS DE MALAGA (EMPRESAS) VALOR
4,29

4,09

3,95

3,76

3,72

3,57

3,51

341

3,44

3,44

341

3,30

3,30

3,28

3,26

3,24

3,22

3,20

3,13

Fuente: Elaboracion propia
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En el caso de las no empresas, también han sido el Tren de Alta Velocidad y el Aero-
puerto, los més valorados, con un 4,71 y 4,67, respectivamente, variando el orden de
importancia que se le otorga a estas infraestructuras con relacién a las empresas.

En el caso de las no empresas, también cuentan con una puntuacién de 4 sobre 5 otros
5 elementos, hasta completar casi el 12% del total (frente al 0,3% de las empresas).
Estos elementos hacen referencia a infraestructuras (puerto, disponibilidad e infraes-
tructuras y servicios de telecomunicaciones, carreteras), ocio y cultura y seguridad.

También son 20 los aspectos del conjunto de 59 (34%) los que superan la puntuacién
de 3, siendo los contenidos practicamente los mismos. Respecto a 2017, destaca que
se mantiene la mejor puntuacion dada al AVE con relacion al Aeropuerto; se incorpora el
puerto en tercer lugar, estando en quinta posicion en 2017; y, especialmente, el hecho
de que el coste de vida en 2017 ocupaba un quinto lugar, mientras que ahora esta en la
posicion 18. Se mantienen entre las cinco primeras en 2017 respecto a 2018 el ocio y la
cultural y la seguridad.

CRITERIOS MAS VALORADOS DE MALAGA (NO EMPRESAS) VALOR
47
4,67
4,30
4,29
4,25
4,05
4,00
3,90
3,75
3,74
3,68
3,65
3,65
3,55
3,53
3,52
3,45
345
3,35
3,32

Fuente: Elaboracion propia
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Se puede destacar la importancia dada por las empresas a la calidad de las escuelas de
negocio, frente a las no empresas, que no lo incorporan entres estos 20 elementos,
frente al sistema sanitario, que se incluye por las no empresas y, sin embargo, no se le
da importancia por parte de las empresas.

7.2. Principales debilidades

Las principales debilidades de Malaga segun los inversores extranjeros en 2018 fueron
el coste de electricidad (1,96) con la peor valoracién de todos los aspectos, quitdndole
el puesto a otros costes de energia, diésel, etc... que fue el peor valorado por las em-
presas en 2017 con un 1,78. En 2018, estos costes energéticos han pasado a estar en
penultimo lugar (2,07), justo por detrés de la rapidez y eficacia de los juzgados mer-
cantiles (2,08) y la disponibilidad de subvenciones publicas (2,27).

CRITERIOS MENOS VALORADOS (EMPRESAS) VALOR
1,96

2,07

2,08

2,21

2,31

2,37

2,39

2.4

241

243

2,48

2,50

2,52

2,52

2,53

2,56

2,60

2,64

2,65

2,66
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Las principales debilidades para los colectivos no empresas son la rapidez y eficacia
de los juzgados mercantiles (1,94), mientras que el afio pasado fue el volumen total del
gasto en [+D+i (2,50), seguido del coste de electricidad (2,24), carga burocratica en
el funcionamiento de la empresa (2,40) y otros costes de energia, diésel, etc... (2,40).

Cabe destacar que la valoracion en este ano 2018 por parte de las no empresas han sido
bastante peores que en el ano 2017.

CRITERIOS MENOS VALORADOS (NO EMPRESAS) VALOR
1,94
2,24
2,40
2,40
2,45
2,53
2,60
2,61
2,63
2,65
2,67
2,68
2,70
2,72
2,74
2,74
2,80
2,80
2,80
2,83

Ambos colectivos mantienen los costes energéticos entre las debilidades mas importan-
tes de Malaga, haciendo mas hincapié las empresas en la disponibilidad de subvencio-
nes publicas, frente a la carga burocrética para el funcionamiento empresarial, que es lo
gue destacan los colectivos no empresas.
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7.3. Comparativa con Espana y Andalucia

En 2017, las principales fortalezas de Andalucia que, segun la opinién de los inver-
sores extranjeros, destacan hacen relacién al capital humano, como la disponibilidad de
mano de obra y la capacidad de aprendizaje. También son muy valoradas las infraestruc-
turas, como los puertos, el tren de alta velocidad y aeropuertos, al igual que en ediciones
anteriores, aunque mejoran en valoraciéon. Finalmente, destacan temas como la seguri-
dad y el acceso a mercados exteriores. La valoracion obtenida en 2017 es similar a la de
2016, aunque ligeramente superior.

En 2018, en Espanfia, destacan aspectos relativos a infraestructuras, como en ediciones
anteriores. Asi, los inversores valoran muy positivamente la calidad de los aeropuertos,
carreteras y tren de alta velocidad. Este afo también destaca la disponibilidad de mano
de obra cualificada, en este caso con titulacién universitaria, asi como las estructuras y
servicios de telecomunicaciones. Finalmente, como en afos anteriores, aspectos relati-
vos a la calidad de vida son considerados fortalezas de nuestro pais, como la seguridad
o el ocio y la cultura.

La valoracién general de 2018 de Espaha mejora ligeramente respecto a la de 2017 en todas
las areas contempladas, excepto en el tamafno de mercado, las que mas avanzan respecto
al ano pasado son las de fiscalidad y costes. En lo relativo a fiscalidad mejora la valoracién
otorgada por las empresas a todas las variables contempladas en el informe. En cuanto a los
costes, las principales mejoras se refieren al coste de la mano de obra, tanto la de titulacién
universitaria o cualificacion profesional como la no cualificada. El resto de dreas también
obtienen valoraciones algo superiores a las del ano pasado, aunque en menor medida.

DR DA DRTA i\ » A ALORADO A U
Espafia 2018 Andalucia 2017 Malaga 2018
Aeropuertos Dlspombllldad.n?ano de obra Aeropuertos
no cualificada
Seguridad Seguridad Tren de alta velocidad
Carreteras Puertos Puerto
Disponibilidad mano de obra e et e

no cualificada

Tren de alta velocidad Tren de alta velocidad

Disponibilidad de infraestructuras y
servicios de telecomunicaciones

Disponibilidad de infraestructuras y

" . Capacidad de aprendizaje Seguridad
servicios de telecomunicaciones
Ocioy cultura Acceso a mercados exteriores Carreteras
Disponibilidad de mano de obra Extension de centros logisticos
cualificada y redes de distribucion

Fuente: Elaboracién propia
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En Andalucia, en 2017, obtienen resultados inferiores a los del ejercicio pasado las
areas de Financiacion, Calidad de Vida y sobre todo, Fiscalidad. Lo relativo a Innovacion
mantiene su valoracion respecto a 2016. En el resto de apartados los inversores otorgan
a Andalucia valoraciones superiores a las del ano pasado, destacando las mejoras en
entorno regulatorio, tamano de mercado y capital humano, siendo especialmente rele-
vante, como se comentaba con anterioridad, que estas dos Ultimas son las dreas mas
importantes para las empresas de capital extranjero en Andalucia.

Vuelve a aparecer el coste de electricidad como el aspecto menos valorado en Andalucia,
junto con la burocracia, pero destacan este ano los temas fiscales, como las cuotas a la
Seguridad Social sobre el trabajador, el impuesto de Sociedades o el IVA, todos ellos de
gran importancia para el inversor y en la mayoria de los casos de competencia nacional.

En 2018, en Espana, el coste de la electricidad aparece, de forma muy destacada vy al
igual que en los Ultimos anos, como la principal debilidad, junto a otros costes de ener-
gia. Los aspectos fiscales, como la disponibilidad de subvenciones publicas, también
obtienen bajas valoraciones, junto a la burocracia, las cuotas a la seguridad social y la
eficiencia de los juzgados.

PR PA DEB DAL ) 0 ALORADO A A

Espafia 2018 Andalucia 2017

Malaga 2018

Coste de electricidad

Coste de electricidad

Coste de electricidad

Otros costes de energia, gas,
diésel, gasolina...

Carga burocrética en el
funcionamiento de la empresa

Otros costes de energia, gas,
diésel, gasolina...

Volumen total de gasto piblico
para |+D+i

Cuotas a la Seguridad Social
sobre el trabajador

Rapidéz y eficacia
juzgados mercantiles

Disponibilidad de
subvenciones publicas

Carga del impuesto
sobre Sociedades

Disponibilidad de
subvenciones publicas

Carga burocratica en el
funcionamiento de la empresa

Carga del IVA e impuestos
especiales

Costes de adaptacion a
normativas autondémicas

Rapidez y eficacia juzgados
mercantiles

Disponibilidad de
subvenciones publicas

Lines de financiacion
de crédito pablico

Cuotas a la Seguridad Social
sobre el trabajador

Otros costes de energia, gas,
diésel, gasolina...

Carga del impuesto
de sociedades

Fuente: Elaboracion propia
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8. Principales ambitos de actuacion

Para determinar cuéles son los principales &mbitos de actuacion en los que Malaga de-
beria trabajar, se han seleccionado aquellos que han sido considerados por las empresas
como mas importantes, pero gue no han supuesto una motivacion clara para alojarse en
Maélaga. Hay que destacar que algunos de ellos son, en realidad, de ambito nacional o
regional, por lo que la actuacién municipal estard limitada.

En Espafa y Andalucia, los &mbitos de actuacion se seleccionan por diferencia entre las
valoraciones y la importancia que se da a cada uno de los factores que se evaltan. Esto
quiere decir que no se puede tomar la comparativa entre territorios como estrictamente
comparable, si bien, los resultados obtenidos son bastante coincidentes.

Espafia Andalucia Malaga

Dominio de idiomas

Dominio de idiomas

Dominio de idiomas

Coste de la electricidad

Carga del impuesto de Sociedades

Costes de electricidad

Carga burocratica en el
funcionamiento de la empresa

Cuotas a la Seguridad Social
sobre el trabajador

Disponibilidad de escuelas
internacionales

Aceptacion de responsabilidades
y objetivos

Coste de electricidad

Calidad de escuelas de negocio

Coste del teléfono y
acceso a internet

Carga burocrética en el
funcionamiento de la empresa

Aceptacion de responsabilidades
y objetivos

Otros costes de energia:
gas, diésel,gasolina

Aceptacion de responsabilidades
y objetivos

Otros costes de energia:
gas, diésel,gasolina

1. Dominio de idiomas

Es el principal ambito de actuaciéon de modo recurrente tanto en Espafa como en An-
dalucia. Los inversores extranjeros le otorgan una importancia muy alta mientras que su
valoracion del dominio del idioma es relativamente baja. En el caso de Malaga, sucede
lo mismo y esté considerada una de las debilidades del destino tanto por las empresas
como por los encuestados que no son empresas.

En Andalucia se instauraron hace unos anos programas de plurilinglismo en el sistema
educativo, con el objetivo de producir una mejora paulatina de la competencia linguistica
de la poblacion, pero aldn estas generaciones no se han incorporado al mercado laboral.
Es cierto que otro tipo de apuestas, como los programas de intercambio de estudiantes
(ERASMUS) o de trabajadores, estan ayudando a mejorar la situacion.
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Desde el ambito local, son muchas las instituciones y colectivos que estan apostando
por la formacion de sus trabajadores vy la realizacién de campanas para la concienciacion
a este respecto. En Malaga, el crecimiento paulatino de la demanda turistica esta obli-
gando al tejido productivo y a la demanda laboral a formarse en idiomas.

2. Costes de electricidad

Este aspecto se repite para los tres territorios, aunque varia el grado de importancia que
se le da. Es un factor que depende de la politica nacional en la materia, por lo que dificil-
mente se puede desde el ambito local facilitar su reduccion.

3. Disponibilidad de escuelas internacionales

Este aspecto aparece solo para el caso de Malaga y posiblemente esté vinculado con la
instalacion cada vez mas clara de las familias completas, cuando se produce la instala-
cion de una empresa extranjera en nuestro territorio. Inicialmente, no es motivo de ins-
talacién de la empresa en Malaga, pero posteriormente se le da mucha importancia a su
existencia, por lo que es conveniente seguir apostando por la disponibilidad y ampliacién
de estas escuelas internacionales en nuestro territorio.

4. Calidad de las escuelas de negocio

Este aspecto ya se destaco en 2017 para Malaga, aunque no se estableci6 como uno
de los dmbitos prioritarios para seguir trabajando. Podria ser un indicativo de la interna-
cionalizacion que se esté produciendo en el ambito empresarial y la expansién a nuevos
segmentos y mercados, que hace necesario preparar a las plantillas de las empresas
cada vez de forma més innovadora y, sobre todo, méas profesional.

5. Aceptacion de responsabilidades y objetivos

Este es otro de los aspectos recurrentes en Andalucia y Espafa que requieren la aten-
cion prioritaria de las administraciones y de todos los colectivos y empresas en general.
Es cierto que ha mejorado paulatinamente desde 2014 y desaparecié entre las priorida-
des espanolas para 2017, pero ha vuelto a destacarse en 2018 en los tres territorios.

Para Mélaga también ha aparecido como una de las prioridades de trabajo y orientacién
en la cualificacion del capital humano, por lo que se trata de un elemento a modificar en
el propio modelo de organizacién de las empresas, que deberd empezar a transformarse
en el sistema educativo.
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6. Otros costes de energia: gas, diésel, gasolina

Este ambito de actuacién se ha destacado para el caso de Espafna y para Mélaga, si bien,
como sucede en el caso de los costes de energia eléctrica, no estdn en manos del go-
bierno local o de los municipios poder reducir las tarifas que se aplican. Es un fenémeno
que se da en toda Espafa y que solo podrd variar cuando cambien la distribuciéon global
de las fuentes de energia del mercado espanol.

Por otra parte, se ha analizado los motivos de instalacion en la provincia y se ha pre-
guntado cuales seria las mejoras a acometer para que la empresa siguiera invirtiendo y
creciendo en este territorio. Se han separado las respuestas en funcion de la localizacion
de la sede central de las empresas, ya que se puede ver que aquellas empresas de
capital extranjero que han optado por abrir sede central en Espafia demandan mejoras
en el marco fiscal, que tiene menos importancia para las empresas que solo cuentan
con sucursales. No obstante, para ambas la reduccién de las cargas administrativas y la
mayor flexibilidad del mercado laboral son fundamentales.

EMPRESAS EXTRANJERAS CON SEDE CENTRAL EN ESPANA %
21,6%

20,5%

12,5%

12,5%

12,5%

9,1%

9,1%

2,3%

EMPRESAS EXTRANJERAS CON SEDE CENTRAL FUERA DE ESPANA %
20,7%

17,1%

13,4%

12,2%

12,2%

9,8%

8,5%

6,1%
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9. Perspectivas de las empresas instaladas

Se ha solicitado a los encuestados que valoren los resultados de sus empresas en 2017
con respecto a 2016, y que hagan una previsién de resultados para 2018 y para 2019.

9.1. Perspectivas de facturacion

En la provincia de Mélaga el 2017 fue un gran afio para las empresas en términos de fac-
turacion ya que aumenté en un 64,3% de las empresas, no cambiando para un 21,4%.
La prevision del barémetro de 2017 era que el 77,8% de las empresas mejorara, por lo
que los resultados finales han sido algo inferiores a los previstos.

Para 2018 las previsiones son de una ligera disminucién de la facturacion, posiblemente
reflejo de la situaciéon de inestabilidad politico-econémica de Espafa y de Europa. En el
barémetro del 2017, las previsiones para 2018 en facturacién situaban a un 70,4% de
las empresas con mejores resultados, mientras que este afo solo se estima la mejora
para un 57,1%.

En cuanto a las previsiones de las empresas para 2019 indican que habra un 3% mas de
empresas gue aumenten su facturacién, por lo que parece que se recupera ligeramente
el optimismo en el sector.

EVOLUCION DE LA FACTURACION

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

64,3%

57,1% 60,7%
m Aument6
21,4% 21,4%21,4% 23,2% ® Disminuyd
0,
14.3% I 16.1% No cambi6
2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia

Se analizan a continuacion los datos de la facturacién en funcién del tamano de las
empresas encuestadas (pequefnas, medianas y grandes) y se observa que hasta 250
trabajadores se mejoraron los resultados en 2017, si bien para 2018 la prevision era de
mejora en las pequenas y grandes, quedando las medianas en una posicion casi igual.
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Se observa que el 60% de las empresas de 1 a 9 empleados aumentaron su facturacion
en 2017, en cambio, hubo un 20% de empresas que disminuyerony el 20% restante no
cambid su facturacién respecto a 2016.

Otro dato a destacar es el de las empresas de 51 a 250 empleados las cuales un 88%
de ellas aumentaron su facturacion en 2017.

ANALISIS DE LA FACTURACION EN 2017

100%
90%
80% .
70% 7%
60% =t 60% ,
m Aumentd
50%
40% 33%33% 33% = Disminuyd
30%

0
0% 20% 20% 24% 3% 20% 20% No cambio
10% I 6% y I
o = 0%

Del1a9 De 10 a 50 De 51 a 250 De 251 a 500 Mas de 500

88%

Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, en 2018, se observa de nuevo una previsién méas negativa en la factura-
cion. Las empresas de 51 a 250 empleados que aumentaron la facturacién en 2017 o
la mantuvieron sin cambios, sin empresas que ofrecieran datos de disminucién, para el
ano 2018 es un colectivo que esté previsto que obtenga una disminucion de un 25% de
las empresas en facturacién, empeorando la situacion para las empresas de 251 a 500
empleados, que consideran que el 50% en 2018 disminuira su facturacion.

ANALISIS DE LA FACTURACION EN 2018

70% 65%
60% 559

63% 60%

50%

50%

40% o = Aumento

30% 25% 249 25% = Disminuyd
% 20% ? - 20% 20% _

20% 12% I 13% : No cambié

10% I

0%
’ Dela9 De 10a 50 De 51 a 250 De 251 a 500 Mas de 500

Fuente: Elaboracion propia
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Las previsiones para 2019 de las empresas es que se mantengan los nimeros de 2018,
salvo en las de 1 a 9 empleados, que un 10% de las empresas que disminuyeron su
facturacion en 2019 prevén que van a aumentarla en 2019 y en las empresas de 10 a 50
empleados donde habrd una disminucién de las empresas que reducirdn su facturacion,
trasladandose a empresas que no cambiaran su facturacion.

ANALISIS DE LA FACTURACION EN 2019

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

65% 65% 63%

60%

50%
= Aument6
) 33%
— 29% - = Disminuy6
20% 20%
— 17% - No cambié
10% »
0
[ O

Del1a9 De 10 a 50 De 51 a 250 De 251 a 500 Mas de 500

Fuente: Elaboracion propia

9.2. Perspectivas de inversion

Se observa que en 2017 la inversion de las empresas de la provincia aumenté en un 55%
de ellas, y se mantuvo en un 39%, dejando sélo en un 5% las empresas que disminuye-
ron la facturaciéon. En el barémetro de 2017 la prevision era que mejoraban un 63%, se
mantenian un 22% y empeoraban un 15%, por lo que las cifras reales, entre las que se
mantienen y mejoran han sido méas positivas que las previstas.

En 2018 se observa que la previsiéon en la inversion es a que haya mayor nimero de
empresas que en 2017 que la disminuyan (12,5% frente a 5,4%). En cuanto a las previ-
siones de aumento de la inversion se cree que afectarédn a un 51,8% de las empresas.En
el barémetro de 2017 se estimaba que para 2018 empeorarian el 15% de las empresas y
mejorarian un 59%, previsiones algo mas optimistas que las expresadas en esta edicion.

Las previsiones para 2019 recuperan el optimismo, ya que las expectativas de inversién
son de que van a aumentar en mayor medida que en 2017 y 2018 las empresas con ma-
yor inversion. No obstante, se mantienen por encima del 10% las empresas que pueden
disminuir la facturacion.
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INVERSION DE LAS EMPRESAS DE LA PROVINCIA

60,0% 55,4% 57.1%
50.0% 51,8%

U7

0,
40,0% 39,3% 35,7% m Aumentd /
32,1% Aumentara

30.0% m Disminuy6 /
20.0% Disminuira

o 12,5% 10.7% No cambié /
10.0% 5 4% '.° No cambiara

00% .
Inversion 2017 Inversion 2018 Inversion 2019

Fuente: Elaboracién propia

A continuacién, se analiza la inversién de las empresas de la provincia en funcién de los
empleados que tienen.

En 2017 se observa un gran aumento de la inversion de las empresas de 51 a 250 em-
pleados (75% de ellas) y ninguna disminuy6 su inversion. Sin embargo, en 2018 la cifra
de las que van a aumentar su inversién cae al 50%, trasladando ese 25% a las empresas
que disminuiran su inversién en 2018. Este grupo de empresas en 2019 vuelve a mejorar
sus expectativas subiendo a un 75% las que creen que aumentaran la inversion, pero
manteniendo un 25% de las que creen que la reduciran.

Las grandes empresas con mas de 500 empleados han mantenido constante su pers-
pectiva de inversion para 2017 y 2018 con un 60% de ellas aumentandola y el resto
no la cambié. Para 2019, su prevision es aun mas optimista, ya que el 80% de ellas
prevén aumentar su inversién y el resto prevé no cambiarla, noticia positiva para la
creacion de empleo posterior.

ANALISIS DE LA INVERSION EN 2017

80% 75%
70% 65%
60%
50% 50%
50% 0% 45% 0 m Aumento
40% . 35% .

30% 25%
20% 15% No cambio
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60%

B Disminuy6

Fuente: Elaboracién propia
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El avance mas positivo se prevé en las empresas pequefas de 1 a 9 empleados que
crecen sus previsiones de aumento de la inversién de un 40% en 2017, a un 50% en
2018 y un 55% en 2019. Durante los dos primeros aflos se mantiene, no obstante,
una previsién de disminucién de la inversion en un 15% de las empresas, mientras
que en 2019 se espera que solo el 10% tenga que disminuir su inversién.

Por otra parte, en las empresas de 10 a 50 empleados, se considera que un 65%
tanto en 2017 como en 2018,aumentaran su inversién; si bien, en 2017 no se dis-
minuyd la inversién en ninguna empresa, y en 2018 se eleva la prevision a un 6%,
manteniéndola en 2019.

ANALISIS DE LA INVERSION EN 2018
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Fuente: Elaboracién propia

ANALISIS DE LA INVERSION EN 2019

90%

80% 75%
70%

60% — 55% 53%

50% %

40% 35% 33% ¥ Disminuy6
30% 25%

20% 17%

10%
10% 6% . I
o || - 0% 0%
Dela9 De 10 a 50 De 51 a 250 De 251 a 500 Mas de 500

80%

50% m Aument6

20% No cambié

Fuente: Elaboracion propia




La inversion extranjera en Malaga BAROMETRO DEL CLIMA DE NEGOCIO
Perspectivas de las empresas instaladas

Para 2019, por tanto, se prevé una situacion en materia de inversion méas positiva que en
2018, siendo las empresas de méas de 500 empleados (80%) y las de 51 a 250 (75%) las
que prevén una mejora de sus inversiones en mayor medida. Las que hacen previsiones
mas negativas de disminucién de la inversion son las situadas entre 51 a 250 empleados
(25%) y 251 a 500 (17%). No obstante, analizando los datos entre las que aumentan y se
mantienen la prevision en general es muy positiva para 2019.

Si se hace una comparacion de las previsiones de inversion en funcién de que las em-
presas extranjeras de la provincia tengan sede central en Espafa (espafolas) o en el
extranjero (extranjeras), la previsién de inversion de las empresas con sede espanola
entre 2017 y 2019 ha aumentado ano tras ano (52%, 55% y 59%), mientras que la de
empresas con sede exterior fluctla en sus previsiones.

Las empresas con sede central extranjera aumentaron su inversién respecto a las es-
pafolas en 2017, superandolas en un 7%. En cambio, en 2018 ha disminuido y sélo un
48% estiman que van a incrementar la inversion, frente al 55% de las espafolas.

Las expectativas para 2019 de las empresas extranjeras pretenden recuperar los nime-
ros de inversion de 2017 con un 56 % que pretenden aumentarla, si bien adn hay un 11%
que prevé disminuir su inversién en la provincia.

INVERSION DE EMPRESAS ESPANOLAS Y EXTRANJERAS EN 2017
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Fuente: Elaboracion propia
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INVERSION DE EMPRESAS ESPANOLAS Y EXTRANJERAS EN 2018
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INVERSION DE EMPRESAS ESPANOLAS Y EXTRANJERAS EN 2019
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9.3. Perspectivas de empleo

Para analizar las expectativas en materia de empleo que tienen las empresas de capital
extranjero en Mélaga, se haré por el tamafo de la plantilla de las mismas.

En este sentido, las grandes empresas (mas de 500 empleados), en 2017 aumentaron
en un 60% sus plantillas, un 20% la disminuyd y otro 20% no cambié. Esta evolucién se
mantiene constante para 2018 y 2019.

Las perspectivas para las empresas de 251 a 500 empleados son algo menos positivas.
En 2017, un 50% de ellas aumentaron la plantilla y un 33% la mantuvieron constante. En
cambio, en 2018, su prevision es que soélo el 17% la aumente, frente a un 67% que la va
a mantener constante y un 17% que estima que tendra que reducirla. En 2019, los datos
para estas empresas son aln mas negativos, ya que aungue se mantiene la prevision de
crecimiento para un 17%, se incrementa hasta el 50% las que mantendran la plantilla y
hasta un 33% la que debera disminuirla.

EVOLUCION DE LOS EMPLEADOS SEGUN LA EMPRESA EN 2017
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Fuente: Elaboracién propia

Para las empresas entre 51 y 250 empleados, el 2017 fue positivo, ya que ninguna dis-
minuyé su plantilla, y el resto se dividieron al 50% entre las que aumentaron y se man-
tuvieron en el nimero de empleados. Sus previsiones para 2018y 2019 son similares, si
bien destaca que sitlan en un 25% las que deberan disminuir sus plantillas.

En cuanto a las empresas de 10 a 50 empleados, el aho 2017 fue un aflo muy positivo,
presentando la mejor cifra de % de empresas que incrementan su plantilla, con un 71%,
y un 29% que la mantiene. Por tanto, ninguna tuvo que reducir el nUmero de empleados.
Las previsiones que hacen para 2018y 2019 van disminuyendo paulatinamente el nime-
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ro de las que aumentan plantilla (65% y 47% respectivamente, si bien se mantienen por
encima del 80% entre las que aumentan y se mantienen.

Finalmente, las empresas de entre 1y 9 empleados mantienen para los tres escenarios
un porcentaje del 40% de empresas que incrementa su plantilla, y son algo méas nega-
tivos en 2018 que en 2019 para aquellas empresas que tendran que reducir su nimero
de empleados (15% en 2018y 10% en 2019).

EVOLUCION DE LOS EMPLEADOS SEGUN LA EMPRESA EN 2018

De 251 a 500 67%

m Aumentd
pestazs0 | 8%
= Disminuyo
Det0aso | CCCR e
De1ao |G 5% 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

No cambié

Fuente: Elaboracién propia

EVOLUCION DE LOS EMPLEADOS SEGUN LA EMPRESA EN 2019

s dosoo - |
= Aumento
pesiazso [N
= Disminuy6
De10a50 | %! 7%
De1ag |G 0% 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

No cambié

Fuente: Elaboracion propia
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9.4. Perspectivas de exportacion

El analisis de las exportaciones se ha realizado distinguiendo entre las empresas con
sede central en Espafna y las que tienen su sede central en el extranjero.

El andlisis constata que las empresas con sede espanola en 2017 tienen unos resultados
en exportaciéon algo menos positivos que las que tiene sede extranjera. En 2017 el 17%
de las que tienen sede central en Espafa aumentaron su exportacion, frente al 30% de
las que tienen sede exterior. Asi mismo el 17% de las primeras disminuyeron sus expor-
taciones, frente a solo el 4% de las que tienen sede exterior.

EXPORTACIONES EN 2017

70% 66% 67%
60%
50%
40% m Espafa
30% 30% m Extranjero
20% 17% 17%
10% I 4%
0% [ |

Aumento Disminuyo No cambio

Fuente: Elaboracion propia

Para 2018, esta previsto que se invierta la situacién, ya que el porcentaje de empresas
con sede exterior que disminuird sus exportaciones se sitia en 19% frente al 14% es-
panol, esto quiere decir que las empresas que aumentan o0 mantienen sus exportaciones
en mayor nimero son las de sede espafnola, frente a los datos de 2017.

La previsién es que se reduzca un 3% mas el nimero de empresas que aumentan
sus exportaciones en el caso de las que tienen sede espanola, si bien, las que tienen
sede en el exterior reducen el nUmero de empresas que aumentan sus exportacio-
nesenun 11%.
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EXPORTACIONES EN 2018
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Fuente: Elaboracion propia

Respecto a 2019, hay que decir que se recupera algo la situacién para ambos tipos de
empresa, ya que las espafnolas que disminuyen sus exportaciones se sitdan en un 10%
(frente al 14% del 2018) y las de sede extranjera en un 15% (frente al 19% de 2018). Son
las empresas que aumentan sus exportaciones las que méas crecen en el caso de las que
tienen sede espafola (pasan de un 14% a un 28%), frente a las que tienen sede exterior
que disminuyen aln mas las empresas exportadoras (de 19% en 2018 a 15% en 2019).

EXPORTACIONES EN 2019

80%

70%

60%

50%

40%

30% 28%

20% 15%

10% .
0%

Aumento

70%
62%
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15%

10%
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Disminuyé No cambié

Fuente: Elaboracién propia
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Finalmente, parece interesante hacer algunos analisis cruzados de las variables estu-
diadas, de tal manera que se observe la relacién y la evolucion entre factores como las
exportaciones y la inversion o el empleo.

EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS QUE AUMENTAN LA INVERSION
No cambio | G w9
o m 2017
oisminuy |G e

= 2018

Aumento. | G s 21

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion propia

Se observa gue aquellas empresas que aumentan su inversiéon en los afos de estudio
tienen en 2017 en un 42% de los casos un aumento en sus exportaciones, frente a un
28% que se preveé para 2018 y un 34% para 2019. No obstante, en cuanto a las que a
pesar de aumentar la inversién ven disminuidas sus exportaciones, los datos para 2017
y 2018 se mantienen en un 10%, pero en 2019 se prevé que disminuyan al 6%.

Si el anélisis de inversion y exportaciones se hace teniendo en cuenta el tamafo de las
empresas por el nimero de empleados, se puede observar que son las pequefas y me-
dianas empresas las que experimentan entre 2017 y 2019 una mejor evolucién tanto en
inversion como en exportaciones.

En 2018, el nUmero de pymes que aumentaron las exportaciones y a su vez la inversion
fueron un 2% menos, en favor de las empresas grandes, pero en 2019, las previsiones
apuntan a que seran mucho mejores los resultados para las empresas medianas y pe-
quenas con un 82% mejorando inversion y exportaciones.

Entrando en distinguir las empresas en funcion del nimero de empleados que han me-
jorado su inversién y sus exportaciones, se observa que el porcentaje de empresas gran-
des de mas de 500 empleados se ha mantenido constante en los tres afos analizados,
mientras que las de 251 a 500 han caido desde un 17% hasta un 0%.

El principal foco inversor y exportador se concentra en las medianas empresas (de 51 a
250 empleados) y es que el 63% aumentd su inversion y exportacion en 2017 y lo hara
en 2019, aunque cayeran en 2018 hasta un 38%.
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EVOLUCION DE EMPRESAS POR TAMANO QUE AUMENTAN LA INVERSION Y LAS EXPORTACIONES

S0% 82%
80% 7%
70%
60%
50%
40%
30% 2%

20%
10%
0%

m E. grandes

E. medianas /
pequefias
25%

2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia

En las pequenas empresas son completamente diferentes las previsiones para las que
tienen entre 10 y 50 empleados, respecto a las que tienen entre 1 y 9 empleados. Las
primeras cuentan con previsiones mas optimistas, estableciendo una tendencia clara a
aumentar las empresas que tendran un aumento en la inversion y las exportaciones, con
cifras de 6%, 12% y 18% anualmente. Mientras que las de 1 a 9 empleados van deca-
yendo desde el 20% en 2017 a previsiones del 5% para 2018 y 2019.

% DE EMPRESAS POR TAMANO QUE AUMENTAN LA INVERSION Y LAS EXPORTACIONES

0,
70% 63% 63%
60%
50%
40% 38% 40%40% 40% m 2017
30% = 2018
20%
20% 18% 17% 2019
12%
10% I 5% 5% 6% I oo
0% [ . 0% 0%
Del1a9 De 10 a 50 De 51 a 250 De 251 a 500 Mas de 500

Fuente: Elaboracion propia
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10 Valoracion del clima de inversion por areas

En este apartado se analiza la valoracion media que hacen tanto las empresas como los
otros colectivos no empresas de factores clave como: infraestructuras, costes, capital
humano, innovacién, calidad de vida, mercado laboral, fiscalidad, entorno regulatorio, fi-
nanciacién y tamafno del mercado. Los cinco primeros fueron ya analizados en 2017 y los
otros cinco se han afadido nuevos en esta edicion, por lo que no se podrén establecer
las comparativas de datos.

10.1. Infraestructuras

Las infraestructuras es el 4rea més valorada en general por las empresas de los diez
factores analizados, tanto para Espafa, como para Andalucia y para la provincia (3,62).
En concreto, dentro de las infraestructuras, lo mas valorado es el aeropuerto con mucha
diferencia (4,29 sobre 5), siguiéndole el tren de alta velocidad y el puerto. En cuanto a lo
menos valorado, pero con una puntuacién elevada, estéan el ferrocarril de mercancias y
la disponibilidad de suelo industrial.

Los elementos son los mismos que se valoraron en 2017 y en general han recibido me-
jor puntuacién, destacando la mejora del puerto que pasa del 4 puesto al tercero, y del
ferrocarril del mercancias frente al suelo industrial.

INFRAESTRUCTURAS (EMPRESAS)

Disponibilidad de suelo industrial [ 3.00%
Ferrocarril de mercancias [ NNNREREEGEENE 3, 13%
Disponibilidad y calidad de las redes de proveedores [ NN 3.41%

Extensi6n Centros logiticos y redes de distribucion [ NENREREREGEGEEGEEEE 3.47%

Carreteras | 351%
Disponibilidad de Infraestruturas y servicio de telecomunicaciones [N 3,72%
Puerto [ 3,95%
Tren de Alta Velocidad I 4,09%
Aeropuerto | 4,29%
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Fuente: Elaboracién propia
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Por otro lado, las no empresas valoran mas el tren de alta velocidad que el aeropuerto
a diferencia de las empresas que sitlan el aeropuerto en primer lugar, aungue hay que
decir que la valoracién de ambas infraestructuras es practicamente igual en las no em-
presas y en las empresas hay mayor diferencia en favor del aeropuerto.

Las infraestructuras por parte de las no empresas son al igual que en las empresas, el
aspecto mejor valorado con un 3,93 sobre 5.

En cuanto a los datos del ano 2017, las puntuaciones también son en general mas eleva-
das para todos los elementos del factor infraestructuras, variando solo las carreteras su
posicién, pasando del cuarto puesto en 2017 al quinto en 2018, siendo la disponibilidad
de infraestructuras y servicios en general la que mejora su puesto.

INFRAESTRUCTURAS (NO EMPRESAS)

Disponibilidad de sueloindustrial [N 2. 74%
Ferrocarril de mercancias [ NN 3 .32%
Disponibilidad y calidad de las redes de proveedores [ NN 365%
Extension Centros logiticos y redes de distribucion [ R 3.68%
Carreteras | 4,05%
Disponibilidad de Infraestruturas y servicio de telecomunicaciones [ NEENEEEEENEEEE £29%
Puerto | 4,30%
Aeropuerto | 4,67%
Trende Alta Velocidad [N £ 71%
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Fuente: Elaboracion propia

10.2. Costes

Los costes se han valorado considerando que 5 significa coste muy reducido y 1 coste
muy elevado.

Los costes es el aspecto general peor valorado por las empresas con un 2,49 de media.
Dentro de este factor, las empresas lo que mas valoran son los costes de la mano de
obra no cualificada, seguido de la cualificada y el alquiler de oficinas. Mientras que lo
menos valorado es el coste de electricidad, coste bastante elevado ya que estd muy cer-
cano a 1; le siguen otras energias como el diésel y los costes de adaptacién a diferentes
normativas autonémicas y locales.

Respecto a 2017, se ha incorporado la valoracién de los costes de adaptacion a la norma-
tiva autondmica y estatal, que en el caso de las empresas ha recibido un valor muy bajo,
como los costes energéticos, es decir, que se percibe como un elemento ralentizados
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COSTES (EMPRESAS)

Electricidad [N 1 96%
Otro coste de energia. Diesel, etc. [ NN 2.07%
Costes de adaptacion a diferentes normativas autonémicas y locales | NNREREEEE 2 31%
Coste teléfono y acceso ainternet [ NN 2. 21%
Transportes | 2.50%
Suelo industrial | 2.52%
Coste de adaptacion a la normativa medioambiental [ NNRRE 253
Alquiler de oficinas [N NN 2 56%
Mano de obra cualificada | 2,78%
Mano de obra no cualificada [ N M 3.24%

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Fuente: Elaboracion propia

de las inversiones. El resto de elementos permanecen practicamente en el mismo or-
den, pero con mejor puntuacion.

En las no empresas valoran mas el coste de la mano de obra cualificada que la no cualifi-
cada, que, en el caso de las empresas, era justo al contrario, se valoran mejor los costes
de la mano de obra no cualificada.

Los costes de electricidad, otras energias como el diésel y el coste de alquiler son los 3
costes peor valorados, las no empresas consideran que son un inconveniente.

Respecto a 2017, destaca el hecho de que la adaptacién a la normativa se ha posicio-
nado en el cuarto lugar de los costes mejor valorados, por lo que no se considera tan
perjudicial como lo ven las empresas.

COSTES (NO EMPRESAS)

Electricidad I 2,24%

Otro coste de energia. Diesel, etc. [ NNRNRNEGEGENEEE 2 40%

Alquiler de oficinas [ NN 2.45%
Suelo industrial |G 2,53%
Coste teléfono y acceso ainternet [ NNNRNEEEE 2,60%
Costes de adaptacién a diferentes normativas autonémicas y locales [ NNRNREREE 2,70%
Coste de adaptacién a la normativa medioambiental [ NERERN 2,50%
Transportes | 2,30%
Mano de obra no cualificada [ NRNRER 3.35%
Mano de obra cualificada | 3,45%

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Fuente: Elaboracién propia
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10.3. Capital humano

Dentro del factor de capital humano lo mas valorado por las empresas es la disponibi-
lidad de mano de obra no cualificada, la capacidad de aprendizaje vy la disponibilidad de
mano de obra no cualificada.

Por el contrario, consideran que habria que mejorar el sistema de formacién profesional
y el dominio de idiomas.

CAPITAL HUMANO (EMPRESAS)

Dominio deidiomas [N 52
Valoracion general del sistema de formacion profesional [N 2, 96%
Valoracion general del sistema educativo (Universidad) [NNRNRE 3.04%

Aceptacion de responsabilidad u objetivos  [NNENREGEEEEEE 3,11 %

Calidad de las escuelas de negocio [N 3,20%
Disponibilidad de mano de obra cualificada [ NN 3.22%

Capacidad de aprendizaje [N 3,30%
Disponibilidad de mano de oba no cualificada | NRNRERMRE 3.44%
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Fuente: Elaboracién propia

CAPITAL HUMANO (NO EMPRESAS)

Dominio deidiomas NN 2 65%
Valoracion general del sistema educativo (Universidad) [N 2,90%
Valoracion general del sistema de formacion profesional [ RN 3,16%
Capacidad de aprendizaje [NNRNENEEEE 3.26%
Calidad de las escuelas de negocio [ NNNERENEGEGEEEE 3.32%
Aceptacion de responsabilidad u objetivos [ NN 3,32%
Disponibilidad de mano de obra cualificada [ NN 3.53%

Disponibilidad de mano de oba no cualificada | NRNREEEEE 3,74%
000 050 1,00 1,50 200 250 3,00 350 4,00

Fuente: Elaboracién propia
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Las no empresas valoran el capital humano de Maélaga de forma muy parecida a las
empresas, es decir, lo mejor puntuado es la mano de obra no cualificada y cualificada,
asi como su capacidad de aprendizaje, y lo peor valorado es el dominio del idiomay la
valoracién general del sistema educativo.

Sin embargo, las no empresas consideran que se estd en una mejor posicién respecto
a aceptacion de responsabilidades y objetivos que la opinién que tienen las empresas.

En 2017, la capacidad de aprendizaje era especialmente destacado por las no empresas,
y este ano es por las empresas. El resto de puntuaciones més o menos sigue la misma
tonica, incluida la valoracién de la aceptacién de las responsabilidades y objetivos.

10.4. Innovacion

La innovacion recibe una puntuacidon media global de 3,25 sobre 5, y se observa que
es la existencia y capacidad de los Parques Cientificos y Tecnoldgicos lo méas valorado
por las empresas, seguido de la disponibilidad de los investigadores e incentivos vy las
ayudas a la |+D+I privada.

INNOVACION (EMPRESAS)

Acciones, apoyo y subvenciones desarrolladas por el I
Area de NNTT en apoyo tecnoldgico a las empresas R

Volumen total del gasto en |+D+i | NN 3,20%
Incentivos y ayudas a la 1+D+i privada [ N M 3.22%
Disponibilidad de investigadores N 3,30%
e e o I -
Parques Cientificos y tecnoldgicos akls

2,90 3,00 3,10 3,20 3,30 3,40 3,50

Fuente: Elaboracion propia

Las no empresas valoran de forma muy positiva la existencia y capacidad de los
Parques cientificos y tecnolégicos, pero con una media de valoracién mucho mayor
que las empresas.

Las medias en las empresas estan mucho mas cercanas entre ellas en comparacion con
las no empresas, por ello la valoracién del volumen de [+D+l en las no empresas se sitla
en 2,90. En las empresas lo peor valorado son las acciones, apoyo y subvenciones al
Area de NNTT en apoyo tecnoldgico a las empresas con una media de 3,11.
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INNOVACION (NO EMPRESAS)

Volumen total del gasto en I+D+i | 290%
Acciones, apoyo y subvenciones desarrolladas por el I 305
Area de NNTT en apoyo tecnolégico a las empresas 3,05%
Incentivos y ayudas a la +D+i privada | 3.14%
Disponibilidad de investigadores | 3,55%
e e I ;50
Parques Cientificos y tecnoldgicos ey

0,00 050 100 150 200 25 300 350 4,00

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a 2017, en el caso de las empresas, los incentivos y ayudas a las 1+D+i privada
han pasado a una peor posicién en 2018, y en el caso de las no empresas han mejorado
las acciones de apoyo y subvenciones prestadas por el sector publico.

10.5. Calidad de vida

La calidad de vida es el segundo aspecto mejor valorado por las empresas con un 3,33
de media sobre 5, por detras de las infraestructuras. Dentro de los elementos que se
han pedido analizar son el ocio y la cultura, la seguridad y el coste de vida los que reciben
mejor puntuacion. Los que menos puntuacion obtienen son la disponibilidad de escuelas
internacionales y el sistema sanitario.

CALIDAD DE VIDA (EMPRESAS)

Sistema sanitario |GGG 2,93%
Disponibilidad de escuelas internacionales [N 3.13%
Coste de vida [N 3,28%
Seguridad | 3,57%
Ocioy cultura I 3,76%

0,00 05 1,00 150 200 250 300 350 4,00

Fuente: Elaboracién propia
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La calidad de vida es también el segundo aspecto mejor valorado por los encuestados
no empresas con un 3,82 de media. Hay que decir que ha bajado un puesto respecto al
ano 2017 en favor de las infraestructuras.

CALIDAD DE VIDA (NO EMPRESAS)

Coste de vida |GGG 3,45%
Sistema sanitario [INNEGEGEEEEEE 3.65%
Disponibilidad de escuelas internacionales [ INEREGEGEGEEEEN 3.75%
Seguridad N £,00%
Ocioy cultura I 4,25%

000 050 100 150 200 250 300 350 400 450

Fuente: Elaboracién propia

Las no empresas valoran en el mismo orden que las empresas los elementos del factor
de calidad de vida, pero con una valoracion muy superior respecto a las empresas. El
coste de vida es el peor valorado por ambos grupos, pero con una puntuacién diferente,
ya que las no empresas lo sitlan en 4,25 frente a los 3,76 de las empresas.

En relacion a 2017, destaca para las empresas el que posicionan peor la disponibilidad de
escuelas internacionales, y para las no empresas el peor posicionamiento del coste de
vida, que se ha visto adelantado en valoracion por el sistema sanitario y la disponibilidad
de escuelas internacionales.

10.6. Mercado laboral

En el mercado laboral, los aspectos mas valorados por las empresas son la legislacién
laboral, la flexibilidad de los horarios laborales y la facilidad para conseguir permisos
de trabajo y/o residencia. Las empresas valoran la situacion del mercado laboral en un
2,76 sobre 5. Los peor valorados son los incentivos y ayudas a la contratacion y los
costes de despido.

En las no empresas, el aspecto mejor valorado es también la legislaciéon laboral (con la
misma puntuacion de 3 sobre 5), seguido con la misma puntuacién por la reforma labo-
ral, ya que aporta flexibilidad al clima laboral.
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MERCADO LABORAL (EMPRESAS)

Incentivos y ayudas a la contratacion laboral | 2,60%
Costes del despido | EG_—S__— 25%
Reforma laboral: aporta flexibilidad al clima laboral I Y

Flexibilidad de los horarios laborales | EG_—_— 2.79%
Legislacion laboral N 3,00%

2,40 2,50 2,60 2,70 2,80 2,90 3,00 3,10

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, los elementos peor valorados son los incentivos y ayudas a la contra-
tacién (igual que las empresas) y la flexibilidad de los horarios laborales, junto a los
costes de despido.

MERCADO LABORAL (NO EMPRESAS)

Incentivos y ayudas a la contratacion laboral |GG 2,65%
Flexibilidad de los horarios laborales G 2.72%
Costes del despido I 0
Empresa no UE: facilidad para conseguir I 2 55
permiso de trabajo y/o permiso de residencia g

Reforma laboral: aporta flexibilidad al clima laboral S 3,00%
Legislacion laboral I 3,00%

2,40 2,50 2,60 2,10 2,80 2,90 3,00 3,10

Fuente: Elaboracién propia
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10.7. Fiscalidad

Para las empresas, los dos elementos de la fiscalidad mejor valorados son la utilidad de
los convenios de doble imposicién y la fiscalidad sobre los no residentes. En cambio,
los menos valorados son la carga del impuesto sobre sociedades seguido por la carga
del IVA e impuestos especiales sobre productos y servicios y las cuotas de la Seguridad
Social sobre el trabajador.

FISCALIDAD (EMPRESAS)

Carga del impuesto sobre sociedades

[  2,333%
Carga del IVA e impuestos especiales
sobre productos y servicios I ,41%
Cuotas a la Seguridad Social sobre el trabajador [ INEGEGEEEEEEE 2.48%
Fiscalidad sobre los no residentes [N 2,64%
Utilidad de los convenios de doble imposicion I EEG— N 291%

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Fuente: Elaboracién propia

Las no empresas valoran en mayor medida la utilidad de los convenios de doble imposi-
cion (al igual que las empresas, aunque mejor puntuado), seguido de la carga del impues-
to de sociedades. Esto es significativo, ya que para las empresas era el elemento peor
valorado. Para las no empresas lo peor valorado seria el IVA y los impuestos especiales
seguido de la fiscalidad para no residentes (segundo mejor valorado por las empresas).

FISCALIDAD (NO EMPRESAS)

Carga del IVA e impuestos especiales

sobre productos y servicios I 261%
Fiscalidad sobre los no residentes N 263%
Cuotas a la Seguridad Social sobre el trabajador [ ENEEEEEEEENEGEENNNNNN 2.53%
Carga del impuesto sobre sociedades [N .59%
Utilidad de los convenios de doble imposicion [N 3,13%

230 240 250 260 270 280 290 300 310 320

Fuente: Elaboracion propia
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10.8. Entorno regulatorio

En el entorno regulatorio, los elementos maés valorados por las empresas son la pro-
teccion de los derechos de propiedad intelectual y la estabilidad del marco regulato-
rio, con una puntuacion practicamente igual, seguido del desarrollo y aplicacion de la
legislacién de la competencia. El peor valorado, con mucha diferencia, es la rapidez y
eficacia de los juzgados mercantiles.

ENTORNO REGULATORIO (EMPRESAS)

Rapidez y eficacia de los juzgados mercantiles | 2,08%
Carga burocrética en el funcionamiento de la empresa [ NN 2,43%
Desarrollo y aplicacion de la legislacion de la competencia NG 2,66%
Estabilidad del marco regulatorio I  2,78%
Proteccion de los derechos de propiedad intelectual N 2,15%

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Fuente: Elaboracion propia

ENTORNO REGULATORIO (NO EMPRESAS)

Rapidez y eficacia de los juzgados mercantiles [N 194%
Carga burocrética en el funcionamiento de la empresa [ NN 2,40%
Estabilidad del marco regulatorio I N N 2,67%
Desarrollo y aplicacion de la legislacion de la competencia I 2,83%
Proteccion de los derechos de propiedad intelectual . 3,00%

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Fuente: Elaboracion propia
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El entorno regulatorio es el aspecto general menos valorado por parte de las no empre-
sas con un 2,57.

Las no empresas valoran de forma muy similar los elementos del entorno regulatorio,
salvo que le dan mas puntuacion a la proteccién de los derechos de propiedad intelectual
y peor puntuacioén a la rapidez y eficacia de los juzgados mercantiles.

10.9. Financiacion

Las empresas han valorado dentro de este factor como elementos més destacados:
la disponibilidad y costes de financiaciéon en banca comercial, seguido de cerca por la
disponibilidad de otros tipos de financiacion. Mientras que lo peor valorado es la dispo-
nibilidad de subvenciones publicas.

FINANCIACION (EMPRESAS)

Disponibilidad de subvenciones pablicas  |NEREEEGEEEEE 2,27%
Lineas de financiacion de crédito piblico |GGG 2,37%
Disponibilidad de otros tipos de financiacion [ 2,76%

Disponibilidad y costes de financiacion en banca comercial [N 2.84%

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Fuente: Elaboracién propia

La media de las no empresas en la financiaciéon es bastante elevada en comparacion con
las empresas. La mejor valoracién de las no empresas es la disponibilidad y costes de
financiacién en banca comercial con un3,10 frente al 2,84 que daban las empresas a este
elemento. Curiosamente la disponibilidad de subvenciones publicas ocupa la segunda
mejor puntuacién, cuando para las empresas era la peor posicionada.

Para las no empresas es la disponibilidad de otros tipos de financiacién el elemento peor
posicionado, que resulté en segundo mejor lugar dentro de la valoracion de las empresas.
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FINANCIACION (NO EMPRESAS)

Disponibilidad de otros tipos de financiacion [ INEEEEEE 2.50%
Lineas de financiacion de crédito pablico  [NEREGEGGGEGEGEEEEEEEE 2.55%
Disponibilidad de subvenciones pablicas IR ©.00%
Disponibilidad y costes de financiacion en banca comercial [N 3,10%

2,60 2,70 2,80 2,90 3,00 3,10 3,20

Fuente: Elaboracion propia

10.10. Tamano del mercado

A la hora de valorar el tamano del mercado, se han analizado solo dos elementos y han re-
cibido el mismo orden de valoracion por las empresas y por las no empresas. Sin embargo,
asi como para ambos el acceso a mercados exteriores tiene mejor valoracion, es superior la
puntuacion de las no empresas respecto a las empresas, con 3,52 y 3,26 respectivamente.

TAMARNO DEL MERCADO (EMPRESAS)

Tamafio del mercado local malaguefio [N 255%
Acceso a mercados exteriores NG 3,26%

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Fuente: Elaboracién propia
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En cuanto al tamafno del mercado local malaguefio, es méas optimista la vision de los
colectivos no empresas, que le dan una puntuacion de 3,24, frente a las empresas que
los sitdan en 2,65, una posicidon mucho mas baja y bien diferenciada al planteamiento de
los mercados exteriores.

TAMARNO DEL MERCADO (NO EMPRESAS)

Tamafio del mercado local malagueiio |GGG 3.24%

Acceso a mercados exteriores NG 3,52%

3,00 3,10 3,20 3,30 3,40 3,50 3,60

Fuente: Elaboracién propia
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1 1 - Razones de la instalacion en Malaga

Las empresas extranjeras consideran como principal motivo de instalacién en la capital
su localizacion geogréfica en un 83,3% de los casos (algo menos que en 2017, que la
localizacién representaba el 89%). Le sigue de cerca el atractivo del territorio, con un
50% de los casos, por delante de las infraestructuras, que en 2017 ocupaban el segundo
lugar con un 44,4%. En tercer lugar, se encuentran las infraestructuras con un 37,5%

Otros elementos que condicionan el establecimiento en Malaga de las empresas extran-
jeras tienen que ver con las comunicaciones (32,1%), la facil adaptacion de los extranje-
ros (30,4%) y el tamano del mercado (21,4%).

Por otra parte, entre un 10% y un 20% selecciona Malaga por un conjunto de valores,
como son: el acceso a los mercados, la cualificacién de la mano de obray el apoyo d elas
instituciones. Quedando finalmente entre un 2% y un 4% que elige Mélaga por motivos
vinculados con: costes laborales, |+D+i, ayudas y subvenciones y marco regulatorio. De
hecho, estos elementos se han ido sefalando a lo largo de la investigacién como ele-
mentos negativos o con grandes déficits para el funcionamiento de las empresas, por
lo gue no extrana que no sean factores determinantes de la instalacidon de empresas en
nuestro territorio, sin mas bien lo contrario.

RAZONES DE INSTALACION EN MALAGA (EMPRESAS)

83,9%
50,0%
37,5%
32,1%
30,4%
21,4%
19,6%
16,1%
14,3%
3,6%

3,6%

1.8%

1.8%

Fuente: Elaboracion propia
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Para los encuestados que no son empresas, llama la atencion que la localizacién
geo-gréfica es el principal motivo que creen que tienen las empresas para instalarse
en la ciudad, pero no llegan a darle el peso real que tiene este hecho en la toma de
decision. Este colectivo considera que el atractivo del territorio (47,6%) y las infraestruc-
turas (42,9%) en casi un 50% de los casos son motivos para la instalacién en la ciudad,
pero estan cercanos en valoracion a la localizacién geografica (48%). Por otraparte,se-
Aalanqueentreun15%yun25%delasempresasseinstalanporrazones de comunicaciones
(23,8%), apoyo de las instituciones (23,8%) y facil adaptacion de los extranjeros a nues-
tro estilo de vida (14,3%).También otorgan una puntuacién elevada, cercana al 10%
(9,5%), a los costes laborales y a los incentivos y subvenciones; y una puntuacién del
4,8% al acceso general a los mercados.

En 2018, llama la atencion, respecto a 2017, que no se consideran de importancia otro
conjunto de aspectos que si se votaron el pasado ejercicio, como son: el tamafo del
mercado, la cualificacién de la mano de obra, la [+D+i y el marco fiscal.

RAZONES DE INSTALACION EN MALAGA (EMPRESAS)

48%

41,6%

42,9%

23,8%

23,8%

14,3%

9,5%

9,5%

4,8%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Fuente: Elaboracién propia
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11.1. Comparativa con Andalucia y Espana

La motivacion para instalarse en Andalucia que siguen las empresas extranjeras coinci-
de con el caso de Mélaga, donde casi el 75% entiende que es la localizacidn geogréfica
el principal criterio a tener en cuenta.

A partir de ahi, difieren las valoraciones de las empresas para elegir Andalucia en general
o Malaga en particular. En el caso de Andalucia, casi un 50% de las empresas extranjeras
valoran el tamafno del mercado y los costes laborales. Mientras que entre un 30% y un
40% tienen en cuenta el acceso a otros mercados v la cualificaciéon de la mano de obra.

Resultan interesantes, aunque solo lo tienen en cuenta entre un 10% y un 20% de las
empresas, las infraestructuras, el idioma y los incentivos y subvenciones. Este ultimo
factor, es de los que no son relevantes en el caso malaguefo, asi como el marco fiscal
o la I+D+i, que en Andalucia recogen entorno al 10% de los motivos de instalacién y no
son relevantes en el caso de Mélaga.

Respecto a la instalacién en Espafa en general, sigue siendo la localizacidon geogréfica
el elemento fundamental, seguido por encima de un 50% de las ocasiones por el ta-
mano del mercado local y el acceso a otros mercados. Entre un 30% y un 40% de las
empresas, eligen Espafa por los costes laborales, las infraestructuras, la cualificacion de
la mano de otra y el idioma. Mientras que en torno al 10% o menos, se deciden por cri-
terios de marco fiscal, facilidad y adaptacion para expatriados, incentivos y subvenciones
y el marco de la [+D+i.
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1 2 Metodologia y perfil de las empresas consultadas

12.1. Metodologia

El presente Barémetro se ha realizado utilizando como base la metodologia disefada
para Espana por el ICEX/INVEST IN SPAIN, y que se adapta para Andalucia por la Agencia
IDEA y el International Center for Competitiveness (ICC) del IESE.

La encuesta de levantamiento de datos se ha adaptado al &mbito local, amplidndola
respecto al afo pasado, y se han eliminado algunos de los elementos de valoraciéon que
resultaban fundamentalmente de competencia y relevancia nacional. Por lo demas, la
estructura tanto de la encuesta, como del informe resultante se ha mantenido igual.

Esto ha permitido establecer una comparativa en casi todos los apartados analizados
entre los resultados de Mélaga vy los publicados para Andalucia y para Espaha, como se
hizo en el Barémetro de 2017.

En el caso de Espana se han tenido en cuenta los resultados para 2018, pero para An-
dalucia aun no estaban publicados los referentes a ese ano a la fecha de elaboracién y
entrega del presente informe, por lo que los datos son de 2017.

Se ha considerado interesante mantener esta metodologia porque permitird seguir
en posteriores ediciones manteniendo esta comparativa entre territorios y distintos
periodos de tiempo.

La unica diferencia relevante que se introduce respecto a los otros &mbitos territoriales
es que se ha dirigido la encuesta a dos colectivos diferentes. En primer lugar, se ha en-
cuestado a las empresas con inversion extranjera, al igual que se hace para Espafay para
Andalucia. Y, en segundo lugar, se ha solicitado informacién a otras personas y colectivos
que trabajan con estas empresas o conocen su realidad, como las embajadas y consula-
dos, los colegios profesionales, el Parque Tecnoldgico de Andalucia, la Cdmara de Comer-
cio, la Confederacion de Empresarios, diferentes dreas municipales y provinciales, etc.

Los ambitos de estudio se han agrupado en cuatro grandes bloques:
e Informacién general de la empresa

e Perspectivas generales

® Valoracion de Mdlaga por areas

* Motivacion para la instalacion en Malaga
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La encuesta se ha realizado en formato online, a través de un formulario de Google
a una base de datos compuesta por mas de 150 empresas y casi 50 entidades no
empresas. Posteriormente, se ha hecho un seguimiento telefénico para lograr la im-
plicacion de las mismas, consiguiendo finalmente un porcentaje de respuesta de un
35%, con 56 empresas.

Respecto a la encuesta realizada a otras entidades, se invité a participar a un total de 40
personas, de las cuales han respondido un 42%, con 21 respuestas.

12.2. Empresas consultadas

Es interesante abundar en el perfil de las empresas que han realizado la encuesta, es por
ello que a continuacién se muestran algunos datos concretos tanto de sus sectores de
actividad, tamafo empresarial y paises de procedencia.

ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS EN MALAGA
30,99%
21,13%
8,45%
4,23%
4,23%
4,23%
4,23%
4,23%
2,82%
2,82%

2,82%

1.41%

1.41%

1.41%

1,41%

1,41%

1.41%

1,41%

Fuente: Elaboracion propia
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Las actividades mas significativas son los servicios profesionales, con un 31%, vy el
sector de la electrénica, tecnologias de la informacién y telecomunicaciones, con un
21,13%, vy, en tercer lugar, la construccion y servicios de ingenieria, con un 8,45%. El
resto de sectores agrupan a menos de un 4% de las empresas encuestadas.

Hay que destacar que en esta edicion se han analizado los datos distinguiendo entre
empresas que tienen la sede central es Espana y empresas con sedes centrales en el
exterior. De esta forma, en la provincia de Mélaga, el pafs con mayor nimero de empre-
sas con sede central, con un 52%, es Espana.

Después de Espana, las empresas que mas han contestado la encuesta tienen su sede
en Reino Unido y Alemania, lo cual parece logico siendo dos de los tres paises con ma-
yor nimero de empresas en la provincia de Malaga.

Por otro lado, sorprende que un pais como Dinamarca sea el Ultimo de la lista con un 2%,
ya que en la provincia tiene una representacion empresarial mayor.

PAISES DONDE SE ENCUENTRA LA SEDE CENTRAL

60%

52%
50%
40%

30%

20% 16%
100/ 7% 0 [
° S aw ; )
- 2% 2%
0% N e o om
g g & 3 g 5 = = 5 g
s = g > 3 = 2 3 3 5
o [T < [%Z] <
4 2 5 o 3 S £ = £
£ < =
g [=)

Fuente: Elaboracion propia

Analizado por municipios de la provincia de Mélaga donde estan situadas estas sedes
centrales de las empresas, se constata que es Malaga capital el principal foco de atrac-
cién, seguido de Marbella y Vélez Mélaga. Se ha separado de la capital la posicion de
Campanillas, que representa un 5% del total, para comprobar el peso de las empresas
del PTA en el conjunto de la encuesta, constatando que no es muy elevado.
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Con un peso del 2% por igual, se encuentran los municipios de Alhaurin de la torre, Mijas
y Torremolinos.

MUNICIPIOS MALAGUENOS SEGUN LA SEDE

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

79%

w
ES

N

x®

2%

Mijas I

Malaga

~
Marbella I =

Torremolinos

Campanillas
- , o
Vélez-Méalaga I ;S

Alhaurin de la Torre I 2

Fuente: Elaboracion propia

NUMERO DE EMPRESAS POR EMPLEADOS

Mas de 500 empleados |GGG 9%
De 251 a 500 empleados [N 11%
De 51 a 250 empleados [N 14%
De 10 a 50 empleados N 30%
De 1a9empleados I 36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: Elaboracién propia
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Por otra parte, destaca el hecho de que las empresas que contestan la encuesta, solo en
el 9% de los casos, cuentan con una plantilla superior a los 500 empleados. La mayoria
(36%) tienen de 1 a 9 empleados contratados o bien entre 10 y 50 (30%). De esta ma-
nera, las pequefias y medianas empresas (hasta 50 empleados) representan el 66% de
las respuestas obtenidas en esta investigacion.

Analizando los datos de situacion de la sede central de las empresas que estan
instaladas en Malaga con capital extranjeros, se observa que las empresas de 1 a 9
empleados cuentan con sede en un 70% de los casos en Espafna, mientras que las
que tienen mas de 50 empleados casi en un 75% de los casos, tienen sede en el
exterior.En cuanto a las empresas entre 10 y 50 empleados casi el 60% tienen sede
exterior y el resto en Espana.

EMPRESAS CON SEDE NACIONAL O EXTERIOR POR EMPLEADOS

80% 75%

0% 70%
50% ,
0% 41%
30% S0% 25%
20%
10%
0%

De1a9 De 10a 50 No cambio

m Espafia

m Extranjero

Fuente: Elaboracién propia

Si se analiza la informacion por tamafo y sede, la muestra més significativa de empresas
con sede en el exterior esta entre las empresas de 51 a 250 empleados (75%) vy las de
mas de 500 empleados (60%) y entre 10 a 50 (59%). En cuanto a las de sede espafiola,
las mas representativas estan entre 1 y 9 empleados, seguidas de las empresas entre
2015y 500 empleados (66,75%).

67



BAROMETRO DEL CLIMA DE NEGOCIO La inversion extranjera en Méalaga
Metodologia y perfil de las empresas consultadas

EMPRESAS POR TAMANO SEGUN SITUACION DE SU SEDE CENTRAL

100%
80% ) 33,3%
59% 60% m Espania
60% L
m Extranjero
0,
40% 20% 66.7%
20% N% 40%
25%
0%
Dela9 De 10 a 50 De 51 a 250 De 251 a 500 Mas de 500

Fuente: Elaboracion propia
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13 Anexo 1:

Normativa aplicable a inversiones extranjeras

Real Decreto 664/1999, de 23 de abril sobre inversiones Exteriores. (BOE n° 106 de 4
de mayo de 1999).

Orden de 28 de mayo de 2001, por la que se establecen los procedimientos aplicables
para las declaraciones de inversiones exteriores y su liquidacion, asi como los procedi-
mientos para la presentacion de memorias anuales y de expedientes de autorizacion.
(BOE n° 134/2001 de 5 de junio de 2001).

Resolucion de 31 de mayo de 2001, de la Direccién General de Comercio e Inver-
siones, por la que se dictan instrucciones para la presentacion por los intermediarios
financieros de las declaraciones de inversiones extranjeras en valores negociables
cotizados en mercados espahnoles y de inversiones espanolas en valores negociables
cotizados en mercados extranjeros. (BOE n° 141/2001 de 13 de junio de 2001).

Orden ECO/755/2003 de 20 de marzo 2003, por la que se regula la presentacién por
via telematica de las declaraciones posteriores a través de intermediarios financieros
relativas a operaciones de inversién en valores negociables. (BOE n° 81/2003 de 4
de abril de 2003).

Resolucion de 26 de marzo 2003, de la Direccién General de Comercio e Inversio-
nes, por la que se especifican los modelos normalizados y as instrucciones para pre-
sentacion via telematica de las operaciones de inversion valores negociables. (BOE
n°® 82/2003 de 5 de abril de 2003).

Ley 19/2003, de 4 de julio, sobre régimen juridico de los movimientos de capitales y
de las transacciones econémicas con el exterior y sobre determinadas medidas de
prevencién del blanqueo de capitales. (BOE n° 160/2003 de 5 de julio de 2003).

Resolucion de 27 de julio de 2016, de la Direccion General de Comercio Internacio-
nal e Inversiones, por la que se aprueban los modelos de declaracién de inversiones
exteriores cuando el obligado a declarar es inversor o empresa con participacion
extranjera y que sustituye a las anteriores Resoluciones en esta materia. (BOE n°
194 de 12 de agosto de 2016).
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