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DECLARACION DE CONSENSO DEL
PATRONATO DE LA FUNDACION CIEDES

esde que en 1994 se cred la Fundacién

CIEDES, han sido once afios los que
Malaga ha estado pensando, planificando y
consensuando entre todos los agentes socia-
les, econdmicos y politicos, los proyectos
clave para el desarrollo sostenible de su ciu-
dad.

Para el Patronato de la Fundacion CIEDES es
una gran satisfaccion comprobar que la ciu-
dadania malagueia ha seguido participan-
do y colaborando a lo largo del proceso de
este segundo Plan, igual que hiciera en el
primero.

En la segunda fase del proceso, de la que
ahora se presentan los resultados, se han
sefalado seis grandes proyectos que se
entienden como fundamentales para el des-
arrollo cuantitativo y cualitativo de la metro-
poli de cara a los préximos anos: "Mar y
metropoli", puerto y fachada litoral integra-
da; "Agora Mediterraneo", la ciudad como
espacio de cultura; "Malaga Innov@", una
ciudad para el conocimiento y la innovacion;
"Metropoli Aeroportuaria”, Malaga vértice
del transporte internacional;
"Guadalmedina", el nuevo espacio que une
a los malaguenos; y Mélaga, una ciudad de
ciudades (el espacio metropolitano).
Entendemos que son proyectos ambiciosos y
que, sobre todo, requieren de un consenso y
colaboracion entre todas nuestras organiza-
ciones para impulsarlos y conseguir que se
hagan realidad.

A partir de la publicacién de estos resultados
se inicia una tercera etapa del Il PEM en la
gue se terminaran de definir los proyectos y
actuaciones para la Malaga del futuro y se
revisara todo el proceso vivido desde el
2001, momento en que se inicié el Il Plan
Estratégico. Se resumiran y actualizaran los
estudios y datos de la Malaga actual y futu-
ra y se presentard una publicacién final del

proceso de definicién del Il Plan Estratégico.

Creemos que los proyectos propuestos van a
exigir nuevos modelos de gestion que
requieran la participacion y la colaboracion
del sector publico y el privado, y que la
actualizacién y revision de los datos daran
origen a nuevos proyectos estrella y actua-
ciones clave para el futuro de la metrépoli,
por lo que animamos a todos los agentes
econdémicos y sociales a corresponsabilizarse
también de la ejecucién de los mismos.

La riqueza del proceso de planificacién no
puede ceiiirse a las fases de definicién de las
estrategias y los proyectos, sino que debe
extenderse también a las fases de implanta-
cion y seguimiento de los mismos. El
Patronato de la Fundacién CIEDES apuesta
por el mantenimiento de Foros permanentes
de debate y consulta, tanto de los ciudada-
nos en general como mas especializados, con
el fin de mantener viva la reflexién sobre el
futuro de Mélaga.

La preocupacion por la dimensién metropo-
litana de Malaga y la necesidad de crear
estrategias de crecimiento y desarrollo con-
juntas queda reflejada en la propia filosofia
del Il Plan Estratégico y en el avance de pro-
yectos propuestos en este libro para los pro-
ximos afos. La creacion de un Foro
Metropolitano también con vocacién de
continuidad, en el que se encuentren tanto
técnicos y profesionales como responsables
municipales, creemos que en estos momen-
tos de expansion de la metrépoli puede
resultar de gran utilidad.

Malaga en los préximos afos va a ser objeto
de numerosas inversiones y vera finalizadas
grandes infraestructuras pendientes, por lo
que es fundamental que las malagueias y
malaguefios reflexionen y se pongan de
acuerdo sobre el modelo de metrépoli que
quieren construir. Los numerosos procesos
de planificacién que se estan desarrollando y
que afectan a este territorio habran de coor-



dinarse y deberan nutrirse de propuestas
como las recogidas en este libro y las surgi-
das a lo largo de todo el proceso de este
segundo Plan Estratégico de Malaga.

Los patronos de la Fundaciéon CIEDES nos
comprometemos nuevamente a seguir tra-
bajando juntos conforme a las lineas marca-
das en el Il Plan Estratégico de Malaga, res-
petando especialmente las claves de sosteni-
bilidad, calidad, participacion y trabajo en
red, para las actuaciones que se disefien.

Miembros del Patronato durante el proceso del Il
Plan Estratégico de Malaga:

Francisco de la Torre Prados (Ayuntamiento de Malaga),
Enrique Linde Cirujano (Autoridad Portuaria de Malaga),
Jerénimo Pérez Casero y José Joaquin Erroz Lecumberri
(Cémara de Comercio, Industria y Navegacion), Francisco
Gutiérrez Rodriguez 'y Antonio Herrera Loépez
(Comisiones  Obreras), Vicente Garcia Martin
(Confederacién de Empresarios de Malaga), José Luis
Marcos Medina y Luciano Alonso Alonso (Delegacién de
Gobierno de la Junta de Andalucia), Salvador Pendén
Mufoz y Juan Fraile Cantén (Diputacion Provincial de
Malaga), Ramoén Carlos Morales Cruces (Federaciéon
Provincial de AA.VV. "Unidad"), Felipe Romera Lubias
(Parque Tecnolégico de Andalucia), Hilario Lopez Luna 'y
Carlos Rubio Basabe (Subdelegacién del Gobierno en
Méalaga), Esteban Delgado Flores (Unién General de
Trabajadores), Braulio Medel Camara (Unicaja) vy
Adelaida de la Calle Martin y Antonio Diez de los Rios
(Universidad de Malaga).

Miembros de la Comision Ejecutiva durante el
proceso del Il Plan Estratégico de Malaga:

Juan Ramén Casero Dominguez y Francisco Aguilar
Mufoz (Ayuntamiento de Malaga), Francisco Jesus Pefia
Martin (Autoridad Portuaria de Malaga), José Maria
Goémez Pretel (Camara de Comercio, Industria y
Navegacioén), Antonio Herrera Lépez (Comisiones
Obreras), Félix Infante Ledén (Confederacion de
Empresarios), Antonio Chaves Jiménez y Maria Luisa
Lejarraga Lasa (Diputacion Provincial de Malaga), Luis
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Valverde Garcia (Parque Tecnoldgico de Andalucia), Juan
Francisco Sanchez Santos (Subdelegacion del Gobierno
en Malaga), José Manuel Dominguez Martinez (Unicaja)
y Enrique Caro Guerra (Universidad de Malaga).
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PROLOGO DEL PRESIDENTE DE LA
FUNDACION CIEDES

E s para mi una gran satisfaccién prologar
el libro resumen de los trabajos de Ia
segunda fase del Il Plan Estratégico de
Malaga como Presidente de la Fundacién
CIEDES y como Alcalde de Mélaga. Conozco
el Plan desde su primera edicién y he partici-
pado activamente en cada una de sus fases
de elaboracion, por lo que sé que ha sido
consensuado con un gran numero de mala-
guefias y malaguefios que han prestado su
valioso tiempo al diseiio del futuro de nues-
tra metropoli. A todos ellos quiero transmi-
tir en nombre de esta Fundacién nuestro
mas sincero agradecimiento.

En este sentido, creo que la planificacién
estratégica en una ciudad genera resultados
muy positivos, ya que obliga a un cambio de
mentalidad en todos los agentes sociales, a

planteamientos alternativos y sugerentes, a
la comunicacion y colaboracion, a la imagi-
nacién, a la complicidad, a lo nuevo, a lo
diferente, a lo innovador. Con todo ello, la
planificacion estratégica permite dirigir con
acierto los recursos a proyectos e inversiones
clave.

En este libro, las malaguefas y malaguefios
han sefialado algunos de esos proyectos fun-
damentales para transformar el futuro de la
ciudad y de su area metropolitana, haciendo
un esfuerzo por pensar a largo plazo e ima-
ginar la ciudad que quieren dejar a sus hijos
el dia de mafiana. Sin duda, en esta obra los
ciudadanos nos indican a los responsables
publicos hacia déonde dirigir el punto de
mira de nuestras actuaciones e inversiones.

Me gustaria destacar una de las visiones que
han identificado claramente los malague-
fos: la existencia y la necesaria articulacion



del espacio metropolitano. Por ello, los tra-
bajos de coordinacion con el Plan de
Desarrollo Estratégico Provincial- Madeca10,
permitirdn articular estrategias compartidas
y cooperativas que faciliten la puesta en
marcha de politicas y proyectos comunes vy,
en definitiva, la gobernabilidad de la metré-
poli.

Los proyectos estrella que se han selecciona-
do para transformar la Malaga de los proxi-
mos afios han sido definidos en un sentido
amplio, ya que su ejecucion implica al mismo
tiempo un conjunto de actuaciones que dan
cabida al trabajo de muchos agentes dife-
rentes. Todas estas actuaciones tienen, por
tanto, en la cooperacién publico-privada y
en la busqueda de estrategias cooperativas
consensuadas la base del éxito. La moviliza-
cién y la colaboracion de todos se convierte
en piedra angular de la fase de implanta-
cién, si queremos encaminar la ciudad hacia
una mayor integracién y articulacion social.

En este sentido, el afio 2010 se convierte en
un referente para la evaluacién del estado
de los proyectos, y no un plazo para su con-
clusion, ya que, sin lugar a dudas, la enver-
gadura de algunos requerird un periodo
mayor de ejecucioén.

Dentro de la busqueda del bienestar social y
del equilibrio entre los aspectos sociales,
ambientales y econdémicos, se proponen
cinco proyectos y también una nueva forma
de gestion de los mismos.

Para hacer de Maélaga una "Metropoli
Abierta" se destaca el papel del mar y la
franja costera como elemento de union y
necesitado de coordinacioén, con un proyecto
tan interesante como un plan de actuacién
integral sobre el litoral. Se reconoce que el
conocimiento y la cultura, en relacién con las
nuevas tecnologias y el sector turistico, se
pueden convertir en la fuente de riqueza y
atractivo principal de Malaga, por lo que se
diseAan los proyectos del "Agora
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Mediterrdneo" 'y "Malaga Innov@".
También se proponen dos proyectos de
infraestructuras clave que ayudaran a revita-
lizar la metrépoli: uno de dmbito regional y
alcance internacional, como es la "Ciudad
Aeroportuaria”, y otro de ambito urbano y
que puede transformar por completo la fiso-
nomia de Malaga, como es el proyecto
"Guadalmedina".

La puesta en marcha de estas grandes actua-
ciones va a requerir también un replantea-
miento de los modelos de gestion de las mis-
mas, favoreciendo la participacion y la co-
financiacion entre el sector publico y el pri-
vado.

Cuando esta forma de trabajar se interioriza
en cualquier organizacion, se puede decir
que el plan estratégico se convierte en el
principio de un proceso que ensefia a coope-
rar a los individuos y acerca la realidad al
objetivo deseado de ciudad. Es el paso a la
gestion estratégica.

La gestion estratégica ha de entenderse, por
tanto, como una forma de actuar en red
entre los actores urbanos. Esta forma de ges-
tionar nos llevara a establecer alianzas entre
las ciudades, no sélo las mas cercanas en el
territorio, sino a nivel regional, nacional e
internacional.

Malaga debe apostar por ser una capital de
referencia de Europa, con un peso especifico
en el Mediterraneo y en especial con los pai-
ses del Magreb. En los préximos afos sere-
mos todos los malaguefios y malaguenas los
responsables de hacer realidad estos objeti-
vos, y convertir de verdad a Malaga en una
"Metrépoli Abierta" al mundo.

FRANCISCO DE LA TORRE PRADOS
ALCALDE DE MALAGA



PROLOGO DEL VICEPRESIDENTE DE LA
FUNDACION CIEDES

L a potencialidad de los municipios como
espacios para el desarrollo econémico y
la integracion social requiere de formas par-
ticipativas que permitan conjugar deseos y
voluntades de responsables politicos, institu-
ciones y ciudadanos. El instrumento que
mejor resultado ha mostrado en este empe-
Ao es la planificacion estratégica, mediante
la cual se puede determinar hacia donde
debe ir la ciudad e identificar cudles son los
elementos que hay que potenciar para con-
seguirlo.

La vigencia de la planificacion estratégica
urbana, como instrumento que favorece la
consecucion de un desarrollo mas equilibra-
do de las ciudades, queda reafirmada, en la

Gltima década, por su extensién a un nime-
ro importante tanto de ciudades como de
metrépolis y comarcas en Espafia. Malaga ha
sido, entre las ciudades espafiolas, pionera
en este proceso, y también lo es en la refor-
mulacién y redefinicién de un nuevo Plan.

El Il Plan Estratégico de Malaga 2010 nace
con la vocacion de integrar las sensibilidades
de la ciudad y de incorporar los cambios eco-
némicos, sociales y tecnoldgicos que se han
producido, durante la vigencia del anterior
Plan, a la reflexién en torno al ser y al deber
ser de la ciudad. Las lineas estratégicas de
debate que presiden el Il PEM 2010 giran en
torno al litoral, al conocimiento, a la cultura
y a la revitalizacién urbana, si bien todas
ellas encuentran el denominador comun de
estar orientadas hacia el ciudadano como
beneficiario de las iniciativas y acciones que
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se programen. A las anteriores orientaciones
estratégicas, el nuevo Plan afade un ele-
mento diferenciador de gran alcance, cual es
ampliar la reflexion sobre la ciudad al ambi-
to metropolitano, ya que hoy dia es imposi-
ble explicar la urbe sin su entornoy, a su vez,
a éste sin la urbe.

El documento que se presenta, "Malaga
Metrépoli Abierta: Avance de proyectos
estrella del Il Plan Estratégico de Malaga",
ha sido fruto de un proceso de trabajo parti-
cipativo bajo la coordinacion técnica de la
FUNDACION CIEDES, que ha sido capaz de
aglutinar y obtener sinergias de la colabora-
cion de un amplio numero de expertos, que,
a titulo individual o representando a las ins-
tituciones, entidades y empresas que confor-
man el tejido socioecondmico malagueiio,
han prestado su inestimable contribucién en
dicho proceso.

En la certeza de que los trabajos realizados
serviran como base para guiar la transforma-
cion de la ciudad en los préximos anos, en
nombre de la entidad que represento, UNI-
CAJA, quiero hacer extensivo nuestro reco-
nocimiento por el trabajo realizado a los
que han participado de una u otra forma, en
la confianza de que las aportaciones realiza-
das incidiran positivamente en el futuro de
la ciudad de Malaga y de sus habitantes.
Lograr que Malaga mejore su posicién den-
tro del sistema de ciudades y sea capaz de
superar los retos de un entorno cada vez
mas exigente requerird, sin duda alguna,
aunar todos los esfuerzos posibles en aras de
esos objetivos compartidos.

BRAULIO MEDEL
PRESIDENTE DE UNICAJA

__________________________________________________________________________________________________________________
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2.1. MALAGA CONSTRUYE SU FUTURO

L a planificacion estratégica en Malaga es
un proceso continuado y participativo
que busca que todos los malaguefios se invo-
lucren en la mejora de su ciudad. La planifi-
cacién busca construir entre todos un tejido
social estructurado asentado en una base
econdmica generadora de riqueza en activi-
dades econdémicas sostenibles, para dotar a
la ciudadania de mayor calidad de vida.
Malaga esta reconocida como una de las ciu-
dades pioneras y mas activas en la utilizacion
de la planificaciéon estratégica como herra-
mienta de desarrollo ciudadano. Comenzé a
disefar su primer Plan Estratégico en 1992,
iniciativa que se concret6é con la presenta-
cion de: “La Aventura de diseiar el propio
destino: Plan Estratégico de Malaga” en
1996. En este primer documento, conocido
como el Plan Estratégico de Malaga, se iden-
tificaban casi 200 proyectos para transfor-
mar la ciudad y convertirse en:

“Una ciudad metropolitana de alcance
mediterréaneo, metropoli de alta calidad
de vida y respeto medioambiental, capital
econdmica y tecnoldgica de Andalucia,
capital turistica y de ocio europea”

La extraordinaria evolucion de la ciudad
durante la etapa democratica y los avances
tanto econémicos, como de infraestructuras
y sociales que se han producido, por una
parte, informan de la bondad y acierto del
ejercicio de planificacion realizado, pero por
otra, ponen en guardia sobre la necesidad
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de profundizar en el mismo para impulsar
nuevas acciones que permitan hacer frente a
la propia evoluciéon de la ciudad y a las cam-
biantes condiciones del entorno que exigen
a Malaga y a las ciudades en su conjunto, un
posicionamiento en la nueva Sociedad del
Conocimiento.

La evaluacién de la ejecucién del Plan,
presentada en marzo de 2001, permite
constatar la positiva aportaciéon del Plan
Estratégico al desarrollo y avance de la ciu-
dad. Los proyectos mas importantes estaban
finalizados o en estadios muy avanzados de
ejecucion (un grado de ejecucién de los pro-
yectos de casi el 70%), pero también se era
consciente de la necesidad de dar un nuevo
impulso a la ciudad para prepararla para los
desafios de la globalizacion, el crecimiento e
importancia de las nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones y la cre-
ciente competencia entre las ciudades para
captar recursos, instituciones y personas de
calidad'. De un modo resumido se apreciaba
el camino avanzado, pero se reconocia y
tomaba conciencia de lo mucho que queda-
ba por recorrer.

En este nuevo escenario, desde el Patronato
de la Fundacion CIEDES se propone la reali-
zacion de un Il Plan Estratégico para rentabi-
lizar la ilusién y el esfuerzo realizado vy
poner en marcha un nuevo proceso integra-
dor de todas las sensibilidades de la ciudad
para identificar y concertar entre todos los
agentes nuevas ideas y nuevos proyectos,
programas y actuaciones capaces de ofrecer
un revulsivo que tuviese en cuenta, en pri-

'En el documento de Evaluacion del | Plan Estratégico de Mélaga se recogia lo siguiente: "Se puede decir que Malaga ha mejo-
rado su posicion competitiva en el mercado regional y nacional, aunque aun sigue necesitando consolidar una imagen de ciu-
dad sdlida que le afirme con ventaja en los mercados europeos y mundiales. La pronta terminacion de las grandes infraestruc-
turas de comunicaciones y transportes que estan pendientes favorecera esta transformacion. Las buenas condiciones de la eco-
nomia nacional y regional han tenido una repercusion mas fuerte en la ciudad, y la provincia en general, que en el resto de
Andalucia y Espana.... La capitalidad econdmica y tecnoldgica de Malaga esta empezando a ser respaldada por los datos esta-
disticos, asi como por la opinién publica. No ocurre lo mismo con la deseada capitalidad turistica y de ocio europea, donde la
mejora de las condiciones culturales y turisticas de la ciudad atin no pueden competir con los mercados exteriores siendo nece-
saria una mejor coordinacion con la oferta de la Costa del Sol y los agentes publicos y privados. En lineas generales las condi-
ciones de vida de la poblacion han mejorado y se han realizado grandes esfuerzos en el plano ambiental, aunque siguen exis-
tiendo deficiencias importantes que habré que subsanar pronto para no frustrar las aspiraciones de desarrollo de la ciudad".




mer lugar, la cada vez mas patente realidad
metropolitana malaguefa, tanto desde la
perspectiva territorial, como econdémica y
social. En segundo lugar, la necesidad de
adaptar la ciudad al imparable proceso de
globalizacién sin perder la esencia de la ciu-
dad, referente a escala mundial. En tercer
lugar, la creciente importancia de las tecno-
logias de la informacion y las comunicacio-
nes en la articulacion de la vida econémica y
social, y, finalmente, la obligacién de incor-
porar el tejido productivo y social de la ciu-
dad en un nuevo paradigma, la Sociedad del
Conocimiento, en el que la principal materia
prima son las personas y su capacidad de
pensar y materializar lo novedoso en nuevas
formas de produccién, en nuevos productos
y servicios creadores de riqueza y bienestar.
De un modo conjunto y transversal a estos
tres elementos, el Il Plan tenia en cuenta una
nueva variable que es la velocidad a la que
se estan produciendo los cambios y la conse-
cuente urgencia de adaptar la ciudad a los
mismos.

Pero se debe entender este Il Plan, no como
una ruptura con el anterior, sino mas bien
como su natural continuacion. Ambos planes
son dos hitos importantes en un proceso
continuo de planificacién estratégica, del
gue de un modo dindmico de planificacion,
implantacion y evaluacién, surgen nuevas
estrategias, nuevas dindmicas y nuevas siner-
gias que van construyendo la Malaga actual
y su proyeccion al futuro.

2.2. CLAVES I\/,IETODOLOGI,CAS DEL Il
PLAN ESTRATEGICO DE MALAGA

Contexto

| método utilizado en la realizacion del
Il Plan Estratégico de Malaga, com-
parte los principios basicos de la planifica-
cion estratégica, pero abre las puertas a nue-

vos conceptos que apuestan por la reflexion
y prospectiva permanente, focalizando la
atencion en los temas claves del desarrollo
futuro de la ciudad y apostando por la iden-
tificacion de un pequefio numero de poten-
tes proyectos estrella’ que por su alcance y
dimension, son la clave del desarrollo futuro
de Malaga.

A continuacién, se presenta de forma grafi-
ca los principales elementos metodolégicos
de las dos fases ya terminadas del Il Plan
Estratégico de Malaga.

e La primera, tiene como objetivo la realiza-
cién de una profunda reflexiéon estratégica
sobre el futuro de Malaga, con el objeto de
sentar las bases del modelo de ciudad, las
estrategias y las directrices que tienen que
dirigir las actuaciones de futuro.

* La segunda fase, partiendo de la primera,
tiene como objeto la identificacién de los
proyectos, programas y actuaciones que
seran capaces de orientar la ciudad en la
senda dibujada en la primera etapa.

En la primera etapa se destacan:

e Los principios estratégicos que han
regido la totalidad de la elaboracion.

e Los ambitos estratégicos selecciona-
dos que, como resultado del proceso de eva-
luacién y reflexion interna de la Fundacién
CIEDES, han servido para focalizar esfuerzos
y centrar los debates sobre el futuro.

e Las cuatro claves estratégicas que se
han trabajado como elementos transversales
a tener en cuenta en la totalidad de
los debates.

En la segunda etapa:

« El Observatorio Estratégico que ha sido,

°El término proyectos estrella esta acunado por el Boston Consulting Group en sus matrices de crecimiento-participacion que

sirven para seleccionar tipologias de proyectos.



junto al trabajo de la primera fase, la fuente
principal para identificar actuaciones y pro-
yectos basicos que se recogen en el docu-
mento de propuestas de actuacioén.

¢ Los talleres de proyectos estrella, en los
que se ha trabajado en la definicion de
aquellos proyectos que son el motor estraté-
gico para alcanzar el objetivo estratégico y
modelo de ciudad elegido.
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¢ El Foro metropolitano en el que partici-
pan agentes y representantes de los diversos
municipios de la metrépoli malagueia con
el objeto de iniciar el proceso de didlogo y
acuerdo y tomar el pulso a la necesaria coor-
dinacién metropolitana que la implantacién
de este segundo plan exigira.

e La Gestion del Plan que se encarga de
definir los elementos, instrumentos y meca-
nismos necesarios para que la implantacion

ESQUEMA METODOLOGICO DEL PLAN ESTRATEGICO DE MALAGA
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del Plan tenga mayor probabilidad de éxito.

A partir de la presentacion de este libro se
iniciara la tercera fase del Il Plan
Estratégico, en la que se irdn poniendo en
marcha los sistemas de gestion necesarios
para estudiar, impulsar y ejecutar los proyec-
tos estrella seleccionados en la segunda fase.
Ademas, se creard una Comision Técnica
constituida por las distintas instituciones que
forman parte de la Fundaciéon CIEDES y que
son protagonistas directos de la ejecucion de
los citados proyectos. A través de ella se
sequird perfilando y profundizando en la
metodologia de la planificacion estratégica
y, sobre todo, de la gestion estratégica, bus-
cando la consecucion de acuerdos y concier-
tos que hagan realidad los objetivos marca-
dos para esta metrépoli.

Primera fase del Il Plan Estratégico de
Malaga

El Plan se inicia con el mencionado ejercicio
de evaluacion de los resultados del | Plan
Estratégico que sirve para poner en contex-
to la situacion de partida de Malaga ante los
nuevos retos internos y externos. En contra-
posicion a lo que se hizo en el | Plan que
dedico buena parte del tiempo a la realiza-
cion de un diagnostico exhaustivo de la
situacion de la ciudad, en este segundo, el
diagnéstico de la ciudad estaba ya realizado
sobre la base del seguimiento continuo de
Malaga que llevada a cabo la Fundacién
CIEDES® por lo que se optd por seleccionar
para su reflexién y estudio aquellos ambitos
que son considerados la clave del futuro de
Malaga.

Principios metodolégicos

¢ La evaluacion permanente. Desde la

finalizacion del | Plan una de las funciones y
tareas mas importantes de la Fundacion CIE-
DES ha sido el seguimiento constante de la
ciudad en comparaciéon con su entorno (se
crea el Boletin periddico “Mdlaga, Economia
y Sociedad”) lo que ha permitido mantener
un constante diagnodstico estratégico de la
situacion. Ademas del seguimiento conti-
nuado, el Il Plan parte, como ya se ha men-
cionado, de la evaluacion formalizada del
Primer Plan y establece ésta como el punto
de partida y la base del desarrollo del con-
junto de la estrategia.

e La participacion. Es la clave y principal
signo de identidad de la Planificacion
Estratégica en Malaga. En la concepcién y
elaboracion del Plan se da entrada y se cuen-
ta activamente con la participacién de todos
los ciudadanos y ciudadanas, las institucio-
nes, empresas publicas y privadas, asociacio-
nes, etc. que conviven en la ciudad. Como
elemento diferencial con respecto al | Plan
se ha mantenido una Comunidad Virtual
abierta a las opiniones y sugerencias cons-
tructivas de todo el que ha querido partici-
par. La voluntad de la planificacién estraté-
gica malaguefa es establecer los cauces para
que entre todos los ciudadanos se encuentre
un modelo de ciudad en el que todos se
identifiquen y se sientan comodos para que:

e Se integren las actuaciones, planes y
proyectos de todos los agentes e institu-
ciones de la ciudad.

« Se identifiquen los liderazgos publicos y
privados para movilizar y poner en mar-
cha nuevos proyectos.

e Se movilice la ilusion de la ciudadania
en la construccion de su ciudad.

e La Rigurosidad. Soporte técnico de la

’La Fundacion CIEDES elabora trimestralmente un boletin "Méalaga, Economia y Sociedad", ademds de uno anual, con datos y
variables estadisticas que informan sobre la evolucion de la ciudad y su entorno. Por otra parte, la Comision Ejecutiva realiza
un seguimiento permanente de 18 de los grandes proyectos del | Plan Estratégico a través de una bateria de indicadores.



Fundaciéon CIEDES* que ha contado con el
asesoramiento metodolégico de numerosos
e importantes expertos locales, nacionales e
internacionales, que han elaborado docu-
mentos y han participado en talleres y gru-
pos de trabajo en los que han ido aportando
notables ideas, experiencias y conocimien-
tos.

e La Colaboracion publico-privada. El
proceso de planificacion estratégica en
Malaga se caracteriza por la estrecha colabo-
racion entre la iniciativa publica y privada
que comparten la responsabilidad de liderar
conjuntamente la ciudad y su futuro. El plan
estratégico ayuda a encontrar el equilibrio
entre lo cooperativo y lo competitivo, gene-
rando estrategias compartidas entre los dis-
tintos agentes y territorios. Se trata de cons-
truir a través del didlogo y el debate abierto
y maduro, soluciones y estrategias basadas
en la légica “"win-win*”. Buen ejemplo de
ello es la propia Fundaciéon CIEDES que cuen-
ta en su Patronato con la presencia de las
principales instituciones y empresas de
Malaga y trabajan conjuntamente en el dise-
o y también en el impulso y puesta en mar-
cha de los proyectos de desarrollo ciudadano.

¢ Horizonte temporal del Plan. En la
denominacion del Il Plan Estratégico se ha
incorporado desde el principio el afio 2010
como punto de referencia temporal para el
plan. Sin embargo, desde los primeros deba-
tes se vio que esta fecha era excesivamente
proxima como para que se pudieran finalizar
los proyectos y profundas transformaciones
econdmicas y sociales que se proponian para
Malaga. Por ello, si bien se mantiene el 2010
como imagen de marca del Plan, el horizon-
te de la reflexion y de los proyectos plantea-
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dos es el afio 2015. En este sentido, el afio
2010 serd el momento de realizar una eva-
luacién en profundidad de la evolucién de la
metrépoli y realizar una nueva propuesta de
Plan Estratégico para Malaga.

Ambitos estratégicos

Las conclusiones del ejercicio de evaluaciény
el estudio y analisis continuado de la ciudad
hacen que se seleccionen para su analisis
cuatro lineas de debate y cuatro claves estra-
tégicas. Las primeras son las basicas y funda-
mentales y de las que depende el futuro de
la metrépoli malaguefia. Las cuatro claves
son elementos en los que Malaga ha ido

AMBITOS ESTRATEGICOS

LINEAS DE DEBATE CLAVES ESTRATEGICAS

Malaga ciudad litoral Calidad
Malaga ciudad del Sostenibilidad

conocimiento

Malaga ciudad i l
de la cultura

Participacion

Malaga revitalizacion urbana Trabajo en red

avanzando de un modo claro en el proceso
de implantacion del | Plan estratégico y se
configuran en la actualidad como elementos
inherentes al desarrollo de la ciudad.

El objetivo operativo de la seleccién de las
lineas de debate es establecer, mediante un
riguroso proceso de andlisis y participacion,
las directrices y principales proyectos estraté-
gicos en cada uno de ellos. Las claves estra-
tégicas son transversales y se tienen en cuen-
ta en cada una de las lineas de debate.

“Desde su constitucion, la Fundacion CIEDES lleva participando, creando y gestionando redes de ciudades no solo a escala
nacional o regional, sino internacional. Redes como el CIDEU (Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano), la Red
n° 6 de Medio Ambiente Urbano del Programa URB-AL con mas de 200 ciudades de Europa y América Latina, o la reciente-
mente creada RADEUT (Red Andaluza de Desarrollo Estratégico Urbano y Territorial). Todo ello le permite almacenar una rica
base de conocimiento sobre gestion estratégica de ciudades y realizar un dinamico y fluido anélisis comparativo, para extraer

buenas practicas para Malaga y su metrépoli.

*Se utiliza la denominacion inglesa para denotar aquellas estrategias en las que las partes participantes en el proceso de cola-

boracion salen ganando y tienen resultados positivos.




Las ponencias base y los comités
de expertos

Se parte de la redaccién de una ponencia
base para cada linea que contiene una justi-
ficacion de su eleccion como ambito y eje
estratégico, en la que se planteaban los
temas criticos o modelo de referencia y la
situacion de Malaga frente al mismo, apun-
tando las lineas a seguir para consolidarlo
como uno de los vectores estratégicos de la
ciudad. Finalmente, en cada ponencia se
apuntaban posibles proyectos estructuran-
tes. Las ponencias se presentaron al conjun-
to de la ciudad de Malaga en la Asamblea de
Lanzamiento del Il Plan Estratégico y se
sometieron a un profundo proceso de anali-
sis por parte de comités de expertos locales.

Comunidad Virtual y Foros Estratégicos

El conjunto de la ciudadania ha participado
activamente en los debates, primero, de un

modo indirecto mediante la utilizacién de la
Comunidad Virtual que se ha abierto en
Internet, y, directamente, interviniendo y
participando en los Foros Estratégicos en los
que las conclusiones de los comités fueron
comentadas, debatidas y ampliadas con las
aportaciones de las personas que asistieron a
los mismos.

Documento Malaga Metréopoli Abierta

La totalidad de la documentacién recopilada
en este proceso fue la base para la redaccion
del documento “Malaga Metroépoli Abierta.
Reflexiones del Plan Estratégico de Malaga
para el 2010” que se presentd y aprobé por
el Patronato de la Fundacién CIEDES y por el
conjunto de la ciudad en la Asamblea
General que se celebro el 5 de marzo de 2003.

Segunda Fase del Il Plan Estratégico de
Malaga

La segunda fase del Plan tiene dos objetivos
fundamentales. Por una parte, seleccionary
concertar los primeros proyectos estrella que
se eligen como los motores que llevaran a la
metrépoli malaguefa hacia la vision y mode-
lo de ciudad fijados en la primera fase. Por
otra, se trata de establecer las bases para
que el proceso de implantacion del Plan se
inicie adecuadamente y se establezcan los
mecanismos de gestion mas apropiados para
que los ambiciosos proyectos que se eligen
se conviertan en realidades palpables que
movilizan, ilusionan y transforman la reali-
dad econdmica, social y cultural malaguena.

En esta segunda fase del Plan, como es 16gi-
o, los principios metodoldgicos que rigen el
proceso son los mismos que se han postula-
do anteriormente: la evaluacién como ele-
mento de aprendizaje estratégico, la riguro-
sidad como base de la accién y la participa-
cién y colaboraciéon de todos como funda-
mentos, justificaciéon y garantia de la futura
implantacion de los proyectos.



Contexto metodolégico

La segunda fase se articula en torno al
Observatorio Estratégico que es el cauce,
junto con los trabajos de la primera fase,
para captar ideas y proyectos que pueden
surgir desde todos los &mbitos de la ciudad.
Todas las ideas y proyectos seleccionados,
que en si mismos ya son un importante resul-
tado del Il Plan Estratégico, se ordenan, se
documentan y se recogen en el documento
resumen de propuestas de actuacion.
Este documento es la base para un profundo
y riguroso proceso de contraste técnico en el
que se busca dar coherencia a las ideas sumi-
nistradas, estableciendo las relaciones y
resultados de las mismas con respecto al
modelo estratégico marcado durante la pri-
mera fase.

Como resultado de este contraste riguroso
se selecciona de manera preliminar un avan-
ce de los proyectos estrella y estos son anali-
zados de nuevo en talleres especificos, talle-
res de proyectos estrella, en los que un
grupo de expertos que por sus conocimien-
tos especificos sobre la tematica en cuestion,
aportan detalles fundamentales para la defi-
nicién mas detallada y la implantaciéon de los
proyectos. Finalmente, para dar coherencia
a los resultados de los talleres de proyectos
estrella y al trabajo de los comités, se orga-
niza un Foro transversal de proyectos en el
que se analizan las relaciones y sinergias
entre todos los proyectos, elegidos y selec-
cionados a lo largo del proceso de planifica-
cion.

Ademas, en la segunda fase se trabaja en un
Foro metropolitano que tiene como obje-
tivo dar cauce de participacion al conjunto
de la metropoli en este Il Plan Estratégico de
Malaga. La idea es analizar, ponderar y
movilizar a la totalidad de agentes publicos
y privados mas alla de los limites municipales
de Malaga capital en torno a las ideas fuer-
za y vision de futuro, construyendo espacios
de cooperacidén que sean semilla de nuevas
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ideas, novedosas experiencias y mejoras de
calidad de vida para todos.

Finalmente, durante la segunda fase del
Plan se trabaja internamente en |la
Fundacién CIEDES en la preparacion del sis-
tema de gestion e implantacion del Plan
que, siguiendo los principios establecidos se
base en la evaluacioén, rigurosidad, participa-
cion y colaboracién publico-privada.

Observatorio Estratégico

El Observatorio Estratégico es la pieza
metodoldgica clave para la identificacién de
los proyectos estrella del Plan. El
Observatorio ha tratado de crear todo tipo
de cauces para dinamizar la diversidad de
sensibilidades ciudadanas y movilizar e
incentivar a los agentes a crear ideas y suge-
rir y aventurar nuevos e imaginativos proce-
sos de cambio para su ciudad.

En primer lugar, se encargan 20 dictdmenes
breves a una serie de personas, que sirven
para complementar las ideas surgidas duran-
te la primera fase y que no estaban suficien-
temente maduradas.

En segundo lugar, se utiliza la Comunidad
Virtual para movilizar a la ciudadania a
suministrar ideas y proyectos para su ciudad.
Institucionalmente, la Fundacién CIEDES
aprovecha sus foros publicos para incentivar
a la poblacién y todo tipo de agentes para
que se acerquen al Plan y suministren al
mismo sus inquietudes e ideas de futuro a
través de cualquier medio disponible. La
Comunidad Virtual ha sido un excepcional y
novedoso método de participacion valorado
muy positivamente por la ciudadania.

En tercer lugar, en el marco del Observatorio
se ha organizado el ciclo de Encuentros
Malaga Metropoli Abierta que ha esceni-
ficado un proceso de reflexién sobre aspec-
tos claves de las estrategias de Malaga. Cada
uno de ellos ha funcionado como un espacio




de encuentro de todos los malaguefos, en
los que se ha podido opinar y debatir sobre
diversas tematicas relacionadas con las estra-
tegias de Malaga. En cada sesion se ha pre-
sentado una experiencia exitosa (un proyec-
to de éxito) realizada en el resto de Espafa
que ha servido de marco de referencia y
punto de partida para una mesa redonda y
debates sobre actuaciones actuales y previs-
tas en Malaga.

Finalmente y también en el marco del
Observatorio, se ha participado y aprovecha-
do la iniciativa de las Jornadas del Metro de
Maélaga y las Jornadas internacionales de
union puerto-ciudad, que organizé el
Servicio de Programas Europeos del
Ayuntamiento de Malaga. En ambos casos se
realizé una sesidn técnica entre los invitados
de fuera y responsables y gestores malague-
fAos para discutir las implicaciones e impor-
tancia de estos y otros proyectos de revitali-
zacién urbana en el desarrollo estratégico
de la ciudad.

El resultado del Observatorio Estratégico es
la elaboracién de un documento resumen
de todas las propuestas de actuacion
para cada linea del PEM que no es otra
cosa que la sintesis y recopilacion de las
aportaciones al Observatorio: las conclusio-
nes de los debates, las aportaciones hechas
por diversos medios a la Fundacion CIEDES
(correo, pagina web, fax...), las propuestas
de los dictdmenes encargados y las conclu-
siones de los Ciclos de Encuentros “Malaga,
metrépoli abierta”. Ademas de la totalidad
de los proyectos, se identifican de modo
especial los proyectos estrella del Plan.

Contraste de propuestas de actuacion

El documento de sintesis se analiza y se dis-
cute técnicamente en la Fundacién CIEDES
para ser sometido posteriormente a un con-
traste en profundidad por los comités de
expertos que se constituyeron en la primera
fase (comité del conocimiento, comité del

litoral, comité de revitalizacion y comité de
cultura).

Talleres de proyectos estrella

Tras el contraste del documento se pasa a un
analisis en profundidad de los proyectos
estrella seleccionados para lo que se consti-
tuyen talleres ad-hoc. La misién de estos
talleres es doble, por una parte, definir con
mas detalle las caracteristicas del proyecto
en cuestion y su alcance y, por otra, estable-
cer las bases y claves para una implantacion
exitosa de los mismos. Asi se celebran diver-
sas sesiones de los talleres de ciudad del
conocimiento; Mélaga, museo abierto; Plan
integral del litoral; Guadalmedina y
Aeropuerto.

Foro transversal de proyectos

Como conclusion de los trabajos de identifi-
cacién de proyectos y profundizacion en los
proyectos estrella, se realiza un Foro trans-
versal, Sesion Extraordinaria de los
Comités de Expertos, al que asisten todos
los expertos que han participado en los
comités para poner en comun las conclusio-
nes, trabajar en las sinergias y relaciones
entre los proyectos y los impactos de estos
en el conjunto de las estrategias y, finalmen-
te, hacer llegar sus conclusiones a los repre-
sentantes tanto del Gobierno Municipal,
como de la Fundacién CIEDES, que asisten al
acto.

Foro Metropolitano

En paralelo a los trabajos anteriores, se ha
celebrado un Foro metropolitano con el
objetivo de trabajar con mas detalle la situa-
ciéon y las necesidades futuras del espacio
metropolitano mas inmediato al municipio
de Malaga y facilitar la creacién de una
necesaria vision conjunta para avanzar en la
construccién de la ciudad de ciudades que
constituye la importante aglomeracion
metropolitana de Malaga.



El Foro metropolitano se constituye como un
lugar de encuentro y reunion de la multitud
de agentes, profesionales y personas que
conviven en el area metropolitana. Se orga-
niza mediante sesiones tematicas sobre des-
arrollo metropolitano que son lideradas por
un grupo de ponentes (de 2 a 5 personas por
sesion) que tienen como funcion realizar
una reflexion de caracter analitico propositi-
va del tema a tratar, que sirva como punto
de partida a un didlogo de todos los asisten-
tes.

Las sesiones tematicas han sido

12 sesién: Presentacion. Dinamica poblacio-
nal y equilibrio social. Tendencias.

22 sesion: Infraestructuras de transporte y
comunicacion: elementos de conexion inter-
nay externa.

32 sesion: Areas estratégicas de nueva cen-
tralidad.

42 sesion: Conocimiento y cultura.

52 sesion: Espacios de equilibrio ambiental:
paisaje, agua, energia y residuos.

67 sesion: Nuevas areas de actividad econé-
mica y nuevos modelos residenciales.

72 sesion: Malaga: ciudad de ciudades

8% sesion: Vision de la Malaga 2010.
Conclusiones.

Gestion del Plan

Tan importante como el disefio del Plan y la
identificacion de proyectos, es la gestion e
implantacion del mismo. Por ello desde el
primer momento, la Fundacion CIEDES ha
estado trabajando en la puesta en marcha
de nuevos mecanismos que tengan en cuen-
ta las particularidades del nuevo Plan, las
crecientes necesidades de flexibilidad y efi-

INTRODUCCION

cacia y, quizas la mas importante, la necesa-
ria participacion metropolitana para dar
sentido a los proyectos y al Plan en su con-
junto.

En particular, el Il Plan propone la creacion
de un Observatorio Estratégico Permanente
y de un Comité Malaga Metrépoli Abierta.
Asimismo, apuesta por consolidad el Foro
Metropolitano como un cauce de permanen-
te encuentro entre los agentes metropolitanos.

2.3. CONTENIDO DEL DOCUMENTO

T ras los prélogos institucionales y éste de
introduccion, el documento presenta
otros diez capitulos en los que se presentan
de modo detallado los resultados del Il Plan
Estratégico de Malaga, poniendo especial
atencién a la segunda parte del proceso que
se inicia con la aprobacién en Asamblea




General del documento Malaga Metrépoli
Abierta que recoge el planteamiento y refle-
xién estratégica sobre la Malaga que se
quiere para el afo 2010.

En el capitulo tercero se presenta una sinte-
sis de la reflexion estratégica de Malaga con
un resumen de la vision y la conceptualiza-
cion de los principios que inspiran el Il Plan
Estratégico de Malaga y las cuatro estrate-
gias que soportan la vision: “una metrépoli
que mira al mar”, “la Malaga de Picasso cul-
tural y atractiva”, “una ciudad en la van-
guardia de la Sociedad del Conocimiento” y,
finalmente “una ciudad renovada para sus
ciudadanos y visitantes”. A continuacion, se
sefialan las cuatro claves estratégicas —soste-
nibilidad, calidad, participacién y trabajo en
red—, elementos transversales sobre los que
se sustentan las estrategias. Este capitulo es
la base fundamental de la estrategia, descri-
be la Malaga que se quiere para todos. El
capitulo cuarto recoge, a modo de sintesis,
la propuesta de futuros y presenta un resu-
men de los proyectos estrella del plan.

Con el capitulo quinto se inicia la descripcién
detallada de los cinco proyectos estrella pro-
puestos y las actuaciones anexas y relaciona-
das que complementan, refuerzan o son
condicidon para que estos tengan éxito y via-
bilidad tanto institucional, como territorial y
financiera. De este modo el capitulo quinto
contiene el proyecto “MAR Y METROPOLI",
fachada integral del litoral. El sexto “AGORA
MEDITERRANEO”, la ciudad como espacio
de cultura. El proyecto “MALAGA INNOV@”,
una ciudad para el conocimiento y la innova-
cion se describe en el siguiente capitulo. El
capitulo octavo es la presentacién del pro-
yecto “METROPOLI AEROPORTUARIA”,
Malaga vértice del transporte internacional.
El noveno de los capitulos sintetiza el pro-
yecto “GUADALMEDINA", el gran espacio
de encuentro que une a los malaguefios.

El capitulo décimo, Malaga una ciudad de
ciudades, destaca el enfoque metropolitano

que caracteriza al Plan, plasmado en la cele-
bracién del “Foro Metropolitano”, punto de
encuentro y debate para contribuir “al dise-
Ao de estrategias de desarrollo metropolita-

"

no-.

Por ultimo, el undécimo capitulo establece el
sistema de gestion del Il Plan Estratégico de
Malaga. Un sistema de gestién renovada
que propone consolidar el Observatorio
Estratégico; fortalecer el papel del Foro
Metropolitano y crear un Comité Malaga
Metrépoli Abierta para dar continuidad y
seguimiento a la implantacion del Plan.

Complementariamente a los capitulos des-
critos anteriormente se presentan cuatro
apéndices. En primer lugar, se incorpora un
resumen de las propuestas aprobadas por los
comités de expertos. En el segundo apéndi-
ce se apuntan las ideas y proyectos surgidos
durante la elaboracion del Plan. El tercero
de los apéndices presenta a modo de diario
la totalidad de actividades realizadas duran-
te las dos fases terminadas de elaboracion
de este Il Plan Estratégico de Malaga.
Finalmente el cuarto apéndice es una lista
con los nombres de las personas que han
participado en la elaboracién del Plan
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3.1. UNA NUEVA VISION

M etropoli abierta son las dos palabras
que sintetizan el trabajo de reflexion
estratégica realizado durante la primera
fase de este Il Plan Estratégico de Malaga.

e Malaga es una realidad funcional metro-
politana que escapa de los limites municipa-
les (territoriales o locales) de los municipios
que la integran y se convierte en un ente
vivo y dindmico que busca nuevas formas de
articularse a si mismo.

e Malaga es una metropoli abierta al mar
Mediterraneo con el que se identifica desde
la perspectiva humana, social y cultural. El
mar se contempla como factor que explica la
forma de vida e inunda un sinfin de posibili-
dades de desarrollo de los malaguefos.

e Una metrépoli abierta y unida a su acervo
cultural milenario y a nuevas formas de
entender las relaciones sociales que llegan
del entorno mas préximo y de los multiples
visitantes y nuevos ciudadanos que se incor-
poran a su realidad social cada afio.

¢ Una realidad metropolitana abierta al
conocimiento y a las nuevas formas de pen-
samiento que claramente, llegan asociadas a
un enorme potencial para la mejora de la
calidad de vida de todos los malaguefios.

El objetivo estratégico de Malaga 2010,
“Malaga. Metrépoli abierta”, gira en torno
a cuatro estrategias sobre las que se debe
construir la ciudad del futuro:

« Malaga, una Metrépoli que mira al
mar. Una ciudad con unos sentimientos de
pertenencia e identidad capaces de ser pro-
yectados de cara al exterior, que tiene en el
litoral y su entorno natural su principal acti-
vo y una de sus principales fuentes de rique-
za y objeto de sus esfuerzos de conservacion.
Una metrépoli cuya influencia se extiende al
Mediterraneo.

e La Malaga de Picasso, cultural y atrac-
tiva. Un compromiso global e integral por la
cultura, con personas formadas en un tejido
cultural de calidad que apuesta por la indus-
tria cultural y que hace que sus 3.000 afios
de historia se catapulten al futuro con
Picasso y las nuevas tendencias histérico-
artisticas del s. XXI, de cara a impulsar una
imagen con reconocimiento internacional.

¢ Una ciudad en la vanguardia de la
nueva Sociedad del Conocimiento. Un
capital humano bien formado y competitivo,
que busca nuevas oportunidades de creacién
de riqueza y empleo mediante la innova-
cién, la investigacion y el desarrollo. Una
sociedad que incorpora y difunde el uso de
las nuevas tecnologias a todas las personas,
agentes e instituciones que forman la ciudad
y el tejido productivo, y que se hace partici-
pe del conocimiento en todas las facetas de
su actividad, con el apoyo de la Universidad
y el Parque Tecnolégico de Andalucia.

¢ Una Ciudad para sus ciudadanos y visi-
tantes. Una ciudad planificada y ordenada
dentro de la realidad metropolitana, que
garantiza una excelente interconexion en su
interior y con el exterior, solidaria, segura e
integrada socialmente en un espacio territo-
rial mas amplio de convivencia, caracteriza-
do por tener en la sostenibilidad su principio
de actuacién y planificacion. Con la gestion
de la calidad como norma de desarrollo y
mejora continuada en todo el tejido produc-
tivo, en un entramado urbano moderno vy
revitalizado. Una ciudad, en definitiva, en la
que sus ciudadanos se sienten a gusto vy
orgullosos de vivir en ella y los que la visitan
sienten el deseo de quedarse.

Todas estas lineas se sustentan sobre cuatro
claves globales e integrales a las que deben
responder: Calidad en todo lo que se
hace; Sostenibilidad econémica, social y
medioambiental; Participacion vy
Compromiso ciudadano; y Cooperacion
y trabajo en red, coordinando esfuerzos
individuales y colectivos.

__________________________________________________________________________________________________________________
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SOSTENIBILIDAD
Integracion Social
Calidad medioambiental

visitantes

Planificada y ordenada
Pertenencia e identidad
Interconectada

Personas cultas
Tejido e industria cultural

Capital Humano
Creacion de riqueza

PARTICIPACION

Una ciudad para sus ciudadanos y

Centro de una Metrépoli que

mira al mar

La Malaga de Picasso, cultural y
atractiva

En la vanguardia de la nueva
Sociedad del Conocimiento

CALIDAD
Gestion excelente
Extrarradio Urbano de calidad

El litoral, principal activo
Influencia mediterranea

3.000 afos de historia
Imagen de calidad

Nuevas tecnologias
el conocimiento en la ciudad

TRABAJO EN COMUN

Es indudable que Malaga ha de distinguirse
por la calidad, que se ha de convertir en
norma del desarrollo y la gestion de todas
las actuaciones urbanas, estando presente
en todas las fases de los proyectos. Una cali-
dad que dard paso a una Administraciéon
moderna, eficaz y agil, que habra de realizar
un seguimiento estratégico del desarrollo de
la metrépoli y crear estructuras flexibles
para impulsar y financiar los grandes proyec-
tos de transformacion urbana.

Por otro lado, el desarrollo arménico de la
ciudad se entiende como una apuesta por la
Sostenibilidad, como el equilibrio entre la
justicia social, el desarrollo econémico y el
respeto ambiental, que conduce y condicio-
na el planeamiento y el urbanismo, tendien-
do hacia modelos y estructuras de ciudad
compacta aunque diversa. Se opta por un
modelo de entramado urbano accesible,
competitivo y de calidad que ha de respetar
el entorno natural, al tiempo que crea ele-
mentos singulares que acerquen a la ciuda-
dania al litoral, para conocerlo, mejorarlo y
disfrutar de sus posibilidades.

Malaga apuesta por una ciudad en la que
todas las personas, independientemente de

su origen y condicion econémica disfruten
de los mismos derechos. Una ciudad inclu-
yente y solidaria con todos los que tienen
dificultades especiales para su integracion y
desarrollo personal. En definitiva, quiere
conseguir establecer una sociedad diversa,
pluricultural y abierta a la diferencia.

El ciudadano se tiene que convertir en el
centro del nuevo modelo urbano y se han de
potenciar las acciones que se encaminen a
facilitar su interaccion y su trabajo en red, es
decir, la difusién de su conocimiento y expe-
riencia para un mayor aprovechamiento del
mismo en la mejora urbana. Se ha de apos-
tar por la complicidad de la sociedad en el
mantenimiento del entorno y de los recursos
naturales. La ciudadania ha de acercarse e
integrarse en la toma de decisiones que
afectan al bien publico y colectivo gracias a
una mayor transparencia y accesibilidad a la
informacion.

Todo ello debera estar apoyado en un con-
vencimiento, tanto por parte del sector
publico como del privado, de la necesidad
de un mayor conocimiento, difusion y uso de
las nuevas tecnologias de la comunicacién y
la informacién. Malaga ha de inmiscuirse a



MALAGA, METROPOLI ABIERTA

fondo en el reto de conseguir articular y
cohesionar auin mas su tejido social y econ6-
mico gracias al uso de las TIC:, evitar los peli-
gros del analfabetismo digital y tender hacia
una sociedad conectada, solidaria y que tra-
baja en red.

3.2. MALAGA, UNA METROPOLI QUE
MIRA AL MAR

Metropoli litoral con caracter internacional,
integrada y con identidad propia

M alaga quiere ser una ciudad metropo-
litana abierta al mar, orgullosa de si
misma y que proyecta su imagen en el
Mediterrdneo y en Europa.

Malaga ha de presentarse a sus ciudadanos,
sus visitantes y en su proyeccion al exterior
como una ciudad nucleo de su realidad poli-
céntrica, de forma que manteniendo su
diversidad territorial, aporte cohesion y coo-
peracion en su objetivo futuro comun.

Sentimiento de pertenencia e identidad

Malaga quiere ser una ciudad que se abre al
mar y al Mediterrdneo, que aprovecha la
realidad metropolitana e incorpora nuevos
elementos que sirven para fortalecer las
sefas de identidad. Se profundiza, por con-
siguiente, tanto institucional como social-
mente en el sentimiento de pertenencia e
identidad del malagueio, reforzando la
idiosincrasia y personalidad colectiva con los
valores propios que siempre han existido y
los que la apertura a la interculturalidad ha
generado y sobre los que ahora se enfatiza
para consolidarlos hacia el futuro. Contando
con esa base, quiere dotarse a si misma de
singularidades de gran calidad y atractivo
gue intensifiquen el sentimiento de orgullo
de pertenecer a la sociedad malaguenfa.

¢Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Valores

Idiosincrasia Interculturalidad

| SENTIMIENTO DE PERTENENCIA E IDENTIDAD |

Orgullo
Malaguefio

Proyeccion

Sefas de
Identidad

De igual manera, como ciudad abierta,
Malaga se quiere proyectar hacia el exterior
con una imagen atractiva y cohesionada vy
alzarse con su riqueza a un lugar visible y
perfectamente diferenciado dentro de
Andalucia y a escala internacional.

El litoral, gran activo de Malaga

Malaga quiere ser una metrépoli donde el
mar es el principal activo, y se encuentra
integrado en la vida social, cultural, econé-
mica y politica de la zona. Con este principio,
recupera su origen maritimo e impregna con
él un nuevo impulso a lo largo de todo su
litoral, consolidandolo como elemento fun-
damental de convivencia y competitividad.
Se recupera el esplendor natural de toda la
costa y se abre asi un espacio de convivencia,
que se consolida como area privilegiada y

Modernidad y
Calidad

Valor
ambiental

[ EL LITORAL, GRAN ACTIVO DE MALAGA |

Litoral
Unico Integracion
en la
Fuente de dudke

riqueza




referente de calidad de vida, al tiempo que
se transforma en nueva fuente de riqueza,
empleo y actividades ligadas con el ocio y el
turismo. En todo este nuevo contexto, el
puerto aparece como eje central alrededor
del cual se articula la recuperacion del mar
para la ciudad y especialmente para su
Centro Histérico artistico y comercial. Una
recuperacién que garantiza una concepcion
global del litoral, desde la modernidad, la
sostenibilidad y la calidad, y que proyecta
una imagen metropolitana con la que todos
se identifican.

Area de influencia mediterranea

Malaga quiere ser una ciudad que utiliza
activamente su localizacion geoestratégica
en un entorno metropolitano interconecta-
do para aprovechar nuevas oportunidades

Inmigraciéon

Intercambio
Econémico
Cultural

Papel
Geoestratégico

[ AREA DE INFLUENCIA MEDITERRANEA |

Sede de
Organismos

Atraccion de

talento

que ofrecen las relaciones internacionales en
el desarrollo econémico y sociocultural de la
zona.

Se ofrece como anfitriona, tanto para la
celebracion de grandes acontecimientos,
gracias a la dotacién de equipamientos de
alto nivel, como el moderno Palacio de
Ferias y Congresos, ademas de ofertarse para
la instalacion de organismos nacionales e
internacionales, para lo cual la ampliacion
del aeropuerto jugara un papel crucial

La metrépoli, que conoce las tendencias
mundiales, apuesta por ser una sociedad

conectada, que busca la cooperacién inter-
nacional, inquieta, informada y capaz de
captar los recursos intelectuales y las ideas
que fluyen en el mundo y especialmente en
su ambito. En definitiva, una metrépoli que
permite el intercambio de conocimientos y
valora la aportacion de nuevas ideas.

La ciudad ha estado abierta a la inmigraciéon
y ha sabido integrar el talento, las nuevas
ideas y valores que aportaban para el des-
arrollo de la ciudad. El reto ahora es seguir
manteniendo su capacidad de acogida.

3.3. LA MALAGA DE PICASSO,
CULTURAL Y ATRACTIVA

Un tejido cultural de calidad
M alaga quiere ser una metrépoli donde
la cultura se constituya como un ele-
mento primordial de cohesion social que, al
hacerse accesible a todos por medio de la
informacién y la divulgacién en red del
conocimiento, deviene en poderoso instru-
mento de democratizacion e integracion.
Los distintos agentes que la promueven se
coordina y trabajan en ese mismo camino
comun de impulsar una ciudad culta y cultu-
ral, que ayuda a educar en valores y que
favorece la participacién de los ciudadanos
en actividades de la colectividad: una educa-
cion participativa, de la que forma parte
activa y fundamental la Universidad.

Participacion

Cohesién

. Universidad
Social

| UN TEJIDO CULTURAL DE CALIDAD |

Educacion
en valores

Centro

Histoérico
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La ciudad recupera su acervo cultural desde
el Centro Histoérico hasta las nuevas areas de
centralidad y espacios metropolitanos.

Se asegura una continuidad en el animo de
vigorizar el tejido cultural, donde ademas de
la necesaria participacion de agentes publi-
cos y privados como oferentes de equipa-
mientos y otros servicios de acompafiamien-
to ciudadano, se establece una garantia de
universalidad en la posibilidad de su disfru-
te.

Apuesta por la industria cultural

Malaga quiere ser una metrépoli que
entiende la cultura desde una doble faceta:

Actividad
econémica y
comercial

Apuesta global
e integrada

| APUESTA POR LA INDUSTRIA CULTURAL |

Informacion y
divulgacion en red

Implicacion
publico-privada

como elemento de cohesion social del terri-
torio y como elemento generador de activi-
dad econémica.

La cultura se convierte asi en elemento
estratégico asociado al desarrollo y flore-
ce como la actitud y el pulso de la comuni-
dad en términos de manifestaciones cultu-
rales en sentido amplio, que ligadas con el
ocio, dan lugar al desarrollo de una indus-
tria de soporte, la industria cultural.

En una sociedad compleja como la mala-
guefia, se apuesta de manera global e
integrada por la cultura y ésta se hace
accesible a todos por medio de la informa-
cion y la divulgacién en red del conoci-
miento y deviene en un poderoso instru-
mento de democratizacion y cohesion
social, generando una extraordinaria

industria, una auténtica fuerza productiva.

De este modo, se implica de manera sinér-
gica y coordinada al sector publico y al pri-
vado aprovechando oportunidades de
negocio y de proyeccién atractiva de la
ciudad.

3.000 anos de historia proyectados al futuro
con Picasso

Malaga quiere ser una ciudad orgullosa de
su patrimonio histérico-cultural, con el cual
se siente implicada, tanto en su conservacién
Como en su proyeccién, en un COmpromiso
cultural de toda la sociedad malaguefia.

Metrépoli que recupera un proyecto cul-
tural en el que se auna toda la riqueza
historica, artistica y cultural, donde la
figura de Picasso emerge como elemento
atrayente por excelencia, distintivo y sim-
bolo que culmina la lectura histérica de la
ciudad, junto a las modernas tendencias
artistico-culturales del siglo XXI.

Patrimonio Picasso

3.000 ANOS DE HISTORIA PROYECTADOS
AL FUTURO CON PICASSO

Plaza Compromiso
de Encuentro Cultural

Con todo ello, Malaga se convierte en plaza
de encuentro del conjunto de la metrépoli,
referente nacional e internacional y lugar
donde se garantiza un disfrute cultural de
calidad.

Proyeccion de una imagen de calidad

Malaga quiere ser metrépoli de referencia
internacional en el ocio, tanto el referido al
turismo como el cultural, bajo una imagen
de calidad y modernidad. Sin renunciar a




Referente
Internacional

Cultura 'y
Ocio

[PROYECCION DE UNA IMAGEN DE CALIDAD |

Sociedad del
conocimiento

Ciudad moderna
y Atractiva

proyectos puntuales, es la propia ciudad el
escenario sobre el que se proyecta una ima-
gen atractiva, aprovechando su posicion de
partida y sus especiales caracteristicas geo-
graficas y climatoldgicas, asi como las opor-
tunidades que genera la nueva Sociedad del
Conocimiento.

En este afan de incrementar la reputaciéon y
el atractivo de una ciudad que, por su tradi-
cion turistica, su patrimonio y sus recursos
naturales, viene indisolublemente asociada
al ocio ludico-cultural, la figura de Picasso
emerge como Embajador de Malaga y se
extiende por toda la ciudad.

3.4. UNA CIUDAD EN LA VANGUARDIA
DE LA NUEVA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

El conocimiento, clave de futuro
M alaga quiere ser referente internacio-
nal en la era de la informacién y el
conocimiento. Para ello, es necesario que
personas, empresas, instituciones y todo tipo
de organizaciones sean vanguardistas en el
conocimiento como semilla de nuevas ideas,
y actuen de forma innovadora explotando
esas ideas con éxito y beneficiando asi al
resto de la comunidad.

Malaga apuesta por la transformacion de la
ciudad a través del conocimiento. Este cam-
bio se inicia realizando esfuerzos, tanto
publicos como privados, para conseguir un

capital humano con un alto nivel educativo
y cultural, que tenga acceso y conocimiento
de las nuevas tecnologias en igualdad de
condiciones. El centro de la Malaga del
conocimiento ha de ser la propia ciudadania.

Un capital humano que, en estrecha colabo-
racién con el tejido empresarial y comercial
y el ambito investigador malaguefo, busca
nuevas oportunidades de creacion de rique-
za mediante la investigacion, innovacién y
desarrollo, impregnando toda la sociedad de
una cultura innovadora que se integra con el
resto de valores de la ciudad. Se apuesta por
una economia del conocimiento como estra-
tegia principal de una metrépoli en la van-
guardia de la nueva Sociedad del
Conocimiento.

Capital Humano

Malaga es una metrépoli que pone de relie-
ve la importancia de las personas, sus cono-
cimientos, experiencia, talento y valores
como principal elemento y factor de des-
arrollo para el futuro.

Personas

Desarrollo
Endégeno

Acceso igualitario
Educacién y TICS

| cAPITALHUMANO |

Riqueza y
empleo

Idiomas

La ciudadania se convierte asi en el elemen-
to fundamental para el crecimiento, y tiene
implantado un modelo de desarrollo endé-
geno, capaz de crear riqueza y empleo.

La existencia de un capital humano de exce-
lencia con acceso a formacion de todo tipo a
lo largo de su vida y conocimiento de idio-
mas que permite desenvolverse en un
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mundo globalizado, es una garantia sufi-
ciente para que Malaga pueda afrontar con
garantias de éxito cualquier reto que se mar-
que.

En el 2010, la sociedad malaguefa tiene
interiorizados los avances tecnolégicos en
condiciones de igualdad para todos y se des-
envuelve competitivamente en el ambito
internacional contando con una base social
que trabaja en red coopera y colabora entre
si por el bien de la comunidad.

Nuevas oportunidades de creaciéon de rique-
za mediante la I+D+i

Malaga entra de lleno en la nueva economia
global, incorporando factores intangibles
como la informacién, el conocimiento, la
investigacion y la innovacién, como semilla
de nuevas ideas y motor de crecimiento.
Estos son los factores clave para la revitaliza-
cién y el desarrollo del territorio, y se basan

Investigacion
Innovacion

Universidad

NUEVAS OPORTUNIDADES DE CREACION
DE RIQUEZA MEDIANTE LA 1+D+l

Cultura
Emprendedora

Tejido empresarial
Innovador

en la incorporacién de la sociedad a los nue-
vos modos econémicos y de produccién, a las
nuevas formas de trabajo, las nuevas relacio-
nes de convivencia y los nuevos modelos de
gestion.

La Universidad y el Parque Tecnoldgico des-
empefan un papel clave en este proceso y
se configura una economia de vanguardia
con empresas y comercios innovadores,
dindmicos, con una visién de largo plazo,
que se anticipan a las necesidades que
demanda el mercado y son capaces de reco-
ger y asimilar la informacién externa rele-

vante para su proceso productivo. La capta-
cién y retencion del capital humano vy
empresarial de calidad se convierte, enton-
ces, en elemento fundamental.

Universalidad de las nuevas tecnologias

La Metropoli malaguefia incorpora y difun-
de el uso de las nuevas tecnologias en todas
las personas, agentes e instituciones que la

forman.

La sociedad malaguefa aprovecha las opor-

Papel de la
Administracion

Competitividad

| UNIVERSALIDAD DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS |

Internet
para
todos

Difusion y
acercamiento
al ciudadano

tunidades que ofrece el uso de las
Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién. Esto es, mejora en la gestion
y la relacion entre la administracion y los
ciudadanos, sencillez, nuevas relaciones y
mayor proximidad, intercambio y trabajo
en red, deslocalizacion y atenuacién de las
barreras fisicas y fronteras, competitividad
econémica, nuevas ofertas de servicios y
posibilidades de negocio, y rapido flujo de
informacién y conocimiento.

Como paradigma de la integraciéon de este
modelo en la sociedad malaguena, las venta-
jas de Internet son asimiladas, difundidas y
utilizadas por gran parte de la ciudadania,
que, de este modo, son participes de sus
beneficios y con vocacién de continuidad.

El Conocimiento en la Ciudad

Malaga es una metrépoli que da un salto
hacia adelante para incorporar el conoci-
miento y facilitar al ciudadano su valoracién,
evolucionando hacia espacios modernos vy




amables que conjugan en armonia ocio,
empresa y residencia.

Es una metrépoli donde el acceso a las nue-
vas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién y el uso de las mismas se com-
plementa con el acondicionamiento del
territorio con las infraestructuras de calidad
gue necesitan las nuevas tecnologias.

Espacios Modernos,
amables y de convivencia

Territorio y
Nuevas Tecnologias

[ EL CONOCIMIENTO EN LA CIUDAD |

Infraestructura de
telecomunicaciones y
equipamientos

PTAy
Ciudad del Conocimiento

Con ello se posibilita no sélo la llegada de la
Universidad y el Parque Tecnolégico a todo
el entramado social y econémico, sino la
creacion de espacios en los que conviven la
industria moderna y de calidad con otros
usos; en definitiva, donde se reunen de
forma integrada los servicios publicos y
privados con las viviendas y los centros de
produccion.

3.5. UNA CIUDAD RENOVADA PARA
SUS CIUDADANOS Y VISITANTES

Una metrépoli abierta y renovada

L a metropoli malaguefa quiere ser un
nuevo espacio de convivencia, una ciu-
dad para todos, que fortalece de manera
integral todos los ambitos de la vida diaria, y
gque mantiene y mejora con el tiempo su
planteamiento de modelo de ciudad y de
territorio compacto llevando un seguimien-
to estratégico de las actuaciones que en él se
desarrollan.

La ciudad se planifica y ordena, apostando

por ser el centro de una metrépoli policén-
trica, que integra a los municipios de alrede-
dor en un proyecto comun que supera la
definicion municipal y contempla una facha-
da litoral unificada. Una metrépoli de geo-
metria variable, bien conectada, que mejora
su movilidad y accesibilidad tanto en el eje
costero como en el interior y con el resto de
las provincias andaluzas.

Realidad metropolitana planificada
y ordenada

Malaga es una ciudad que potencia su posi-
cion estratégica de ciudad litoral mediterra-
neay esta en el centro de un area metropo-
litana fuerte y dindmica. Una realidad que
supera la limitacion administrativa y que se
va consolidando en un modelo de crecimien-
to y desarrollo conjunto gracias a acciones
concretas e integradas que le confieren un
atractivo y una madurez en el entorno anda-
luz y espanol.

Area
Metropolitana

Sin barreras
fisicas y sociales

Policentrismo

REALIDAD METROPOLITANA
PLANIFICADA Y ORDENADA

Cooperacion

Vertebraciéon Territorial

Malaga se articula como una ciudad con
multiples centros, con barrios vertebrados y
sin las barreras fisicas y sociales que histori-
camente la dividian.

Bien interconectada en su interior
y con el exterior

Malaga articula un sistema de comunicacio-
nes moderno, coherente y eficiente que la
consolida como centro de una metrépoli que
mira al mar y que ejerce su influencia hacia
el Mediterraneo, completando el sistema de
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transportes que les comunican con Europay
el resto del mundo.

Malaga esta dotada de una red de comuni-
caciones que hace de las apuestas por el
transporte colectivo, la intermodalidad y el
aprovechamiento de las oportunidades que
ofrecen las nuevas tecnologias, elementos
clave para la mejora de las comunicaciones,
tanto entre los barrios, como con los munici-
pios colindantes.

La coordinaciéon de las instituciones locales,
regionales y nacionales permiten avanzar en
el desarrollo de infraestructuras y equipa-

Sistema de
Comunicaciones

Gestién y
Uso

Racionalidad y
Eficiencia

BIEN INTERCONECTADA EN SU
INTERIOR Y CON EXTERIOR

Coordinacién
Institucional

Sostenibilidad

Intermodalidad

mientos, cubriendo el retraso histérico y
garantizando la satisfaccion y bienestar de
los ciudadanos.

Integrada socialmente

Malaga es una sociedad acogedora e inte-
gradora de todos los individuos y colectivos,
una ciudad de acogida y asimilacién de inmi-
grantes, espafioles y extranjeros, que es
capaz, no sélo de recibir nuevos individuos
en situaciones de igualdad efectiva respecto
a los residentes ya instalados sino de incor-
porar todos los elementos, asumiendo y
aprovechando todo el potencial de los indi-
viduos y de los colectivos para enriquecer su
cultura y forma de vida.

Es una metropoli que tiene en cuenta a su
ciudadania, sumandola en su proyecto y

Igualdad

Acogida Integracion

INTEGRADA SOCIALMENTE

Educacion
Para Todos

Cohesién

Armonia
Social

fomentando su participacion y compromiso,
que afronta los movimientos de personas,
incorporandolos en la vision de la comuni-
dad a largo plazo.

Una ciudad con una planificacién integral
que favorece la inclusién social y donde la
aceptacion de la pluriculturalidad reduce los
procesos discriminatorios.

Malaga es una ciudad que garantiza una
educacion para todos, adaptada a las distin-
tas necesidades de la sociedad y comprome-
tida en la busqueda de la cohesion social.

Calidad Medioambiental

Los malaguefios son conscientes de la ame-
naza que pueden suponer para su bienestar
todos aquellos desequilibrios que produzcan
deterioros en el entorno natural, por lo que
participan de manera creciente en un pro-
yecto de metropoli que eleva su calidad

Actitudes
Individuales

Ordenacion
Sostenible del
Territorio

Politicas
Eficaces

CALIDAD MEDIOAMBIENTAL

Nuevas
Tecnologias

Participacion y
Compromiso

Educaciény
Prevencion




medioambiental y reconocen que su actitud
personal puede contribuir a consolidar un
desarrollo sostenible

Las autoridades, por su parte, dan ejemplo
en el respeto al entorno con actuaciones y
politicas que consideran la sostenibilidad
como el principio rector que las inspira. Asi
mismo, aplican las nuevas tecnologias a la
mejora de los instrumentos con los que
cuentan para mantener el equilibrio ecoloégi-
co.

Entre los instrumentos, se consolida la pre-
vencioén y la educacion civica, como los mas
utiles para minimizar el impacto de los des-
equilibrios, e incluso, para evitar que estos
aparezcan.

Entramado Urbano de calidad

Maélaga es una ciudad que aprovecha con
inteligencia sus condiciones naturales privi-
legiadas para planificar y desarrollar un
entramado urbano de calidad, con proyec-
cién exterior y, sobre todo, capaz de satisfa-
cer las necesidades de los malaguefios con
las adecuadas infraestructuras y servicios.

Se cuenta con una red urbana equilibrada
que da cumplida respuesta a las necesidades
de vivienda y desplazamiento de los mala-
guefios. Existe una permanente inquietud y
responsabilidad de los ciudadanos y de Ia
Administracion por el paisaje urbano, tanto

Aprovechamiento
de Condiciones
Propias

Servicio de
Calidad

Eliminacion de
Barreras

ENTRAMADO URBANO DE CALIDAD

Entramado urbano

Competitivo Accesibilidad

de las calles y zonas urbanizadas como del
entorno natural metropolitano.

Metrépoli gestionada con calidad

Malaga es una metrépoli que tiene como
uno de sus elementos fundamentales el
valor de las acciones bien hechas. Una cali-
dad que se base fundamentalmente en la
gestion, en el modo en que se llevan a cabo
las acciones urbanas, afectando a todas las
fases de las mismas.

Gestién
Eficiente

Excelencia como
Norma

[ METROPOLI GESTIONADA CON CALIDAD |

Administracion
Moderna

Desarrollo Estratégico
de Ciudad

Se cuenta con una Administracién moderna,
eficaz, transparente y agil, que gestiona efi-
cazmente su funcionamiento y provee servi-
cios con la estructura y soporte mas adecua-
dos.

Se trata de una ciudad que evalta y contro-
la estratégicamente su desarrollo para res-
ponder a las nuevas necesidades y tenden-
cias.
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4.1. LA MALAGA QUE SE QUIERE EXIGE
APUESTAS IMPORTANTES Y
COMPROMISO

T ras las reflexiones recopiladas en el libro
“Malaga Metropoli abierta” y resu-
midas en el capitulo anterior, la ciudad en su
conjunto asumio el reto de identificar actua-
ciones capaces de dirigirla en el rumbo dese-
ado. El trabajo conjunto de todos en este
compromiso es lo que se recoge en este
documento que presenta los proyectos vy
actuaciones que se han ideado para que se
avance en la construccién de esa Metrépoli
Abierta que se ha establecido como gran
objetivo estratégico para evaluar en el afo 2010.

Malaga vive un momento privilegiado.
Durante los ultimos afos se ha dado un gran
salto cualitativo que permite mirar al futuro
con confianza, pero también con ambicion
ya que es necesario aprovechar los resulta-
dos para catapultarlos hacia el futuro. Es el
momento de pensar mas alla de los limi-
tes municipales. La realidad y proyeccién
malaguefa escapa de estos y se extiende en
una realidad funcional metropolitana que
es, precisamente la que confiere y ofrece el
potencial que se precisa para el avance
estratégico que la ciudad se propone ejecu-
tar en los préoximos afios.

Este libro es un avance de los principales
hitos que van a tejer la historia de
Malaga en los préximos anos. Una histo-
ria que se construird imbuida en los princi-
pios de la sostenibilidad, es decir en equi-
librio entre lo econémico, social y medioam-
biental. Se quiere dejar a las generaciones
futuras una metrépoli mejor, con capacidad
para desarrollarse econdémica, cultural y
socialmente, en la que se puede disfrutar de
la naturaleza y el medio ambiente, y en la
que, la inclusion social y el empleo ayuden a
elevar la calidad de vida de las personas.

El esfuerzo fundamental en este proceso ha
consistido en identificar proyectos estrella

)YECTOS ESTRELLA

entendidos como aquellos:

e Que en si mismos ofrecen una importan-
te contribucion a la vision de Malaga en
su conjunto (afectan a todas o varias de las
estrategias) y que por tanto tienen potencial
para cambiar de un modo sustancial la ciu-
dad, iniciando y despertando nuevas dinami-
cas nuevos valores vy, si cabe, nuevas ilusio-
nes.

e Que son transversales al conjunto de la
metrépoli y que afectan a multitud de sec-
tores y ambitos de actividad, zonas geogra-
ficas y personas.

e Que son de largo plazo y largo recorri-
do temporal en su puesta en marcha y que
tienen un gran nivel de acuerdo ciudadano,
siendo la clave del futuro metropolitano.

e Que tienen gran capacidad de arrastre
de otros proyectos e iniciativas menores que
complementan el alcance, los resultados y el
impacto global en la ciudad.

e Que son en su conjunto la imagen del
futuro de la metrépoli malagueia. Son
el punto de referencia, y el compromiso de
todos los agentes publicos y privados con la
Malaga que se quiere construir.

Como caracteristicas comunes y factores de
éxito que deben acompafar a los proyectos
estrella se encuentran las siguientes:

e La capacidad de generar riqueza y
empleo de calidad en la metrépoli.
Tanto en su concepcién y realizaciéon como
en su posterior desarrollo, los proyectos
estrella son actuaciones que impulsan la eco-
nomia y generan nuevas actividades econé-
micas y oportunidades empresariales
demandantes de empleo.

¢ Reconocimiento internacional. Los pro-
yectos estrella forman parte de una nueva
imagen de Malaga en Espafia y en el mundo
y tienen, por tanto, que ser capaces de trans-



mitir nuevas ideas y valores capaces de
atraer, en primer lugar, la atencién de la
Comunidad Internacional y, en segundo
lugar, a personas, empresas e instituciones
que quieran desarrollar sus proyectos en la
metrépoli malaguena.

e La formacion de todas las personas.
Los proyectos estrella exigen nuevas actitu-
des y habilidades para aprovechar eficiente-
mente las oportunidades que surgiran de su
desarrollo. El capital humano bien formado
es condiciéon y resultado de los proyectos
estrella.

* La necesidad y el incentivo a la inves-
tigacion y la innovacion empresarial y
social. Todos los proyectos son novedosos
en su ambito de aplicacion y precisan des-
arrollos cientificos para su puesta en marcha.
Pero mas importante todavia, es la traccion
y la necesidad continua de innovacion que el
desarrollo de los proyectos precisarda para
que sean exitosos.

e Cultura, valores y estilo de vida. Los
proyectos estrella persiguen transformar la
metropoli y esta transformacién sélo es posi-
ble con un cambio en el modo de entender
la vida ciudadana de los malaguefios.

« Infraestructuras. Todos los proyectos pre-
cisan de importantes infraestructuras para
su implantaciéon y desarrollo. En muchos
casos, ademas, las infraestructuras moviliza-
das tendran un caracter transversal y servi-
ran a los intereses globales de la metrépoli y
no Unicamente al proyecto concreto.

* Gestion de calidad. Claramente el éxito
de los proyectos estrella depende de que su
disefio, desarrollo e implantacion se realice
con los mas elevados criterios de calidad,
compromiso con las cosas bien hechas, efica-
cia y eficiencia social. En todos los casos, los
proyectos tienen alcance metropolitano vy,
en este sentido, este aspecto debera ser teni-
do muy en cuenta en la gestion.

Se han determinado seis proyectos, de modo
que cada uno de ellos es una gran aventura
para la metrépoli y sus habitantes. En con-
junto cambiaran la percepcion que se tiene
de vivir y organizarse, y, algo muy importan-
te, seran capaces de modificar la posicién de
Malaga en la red de ciudades espafiolas,
europeas y mundiales.

4.2. AVANCE DE PROYECTOS ESTRELLA
DEL Il PLAN ESTRATEGICO DE MALAGA

AR Y METROPOLI. Consiste en

crear una fachada litoral integra-
da, propia y representativa de la metro-
poli con los mejores estandares de calidad
y excelencia, que responda al compromiso
de sostenibilidad de la ciudad y que sea un
simbolo e imagen del orgullo malague-
fo. Un proyecto para potenciar los enclaves
singulares y diversos, la conexion y el disfru-
te del mar de las personas, la generacién de
riqueza en actividades ligadas a la actividad
maritima y de disfrute de la cultura, el turis-
mo y el ocio. En definitiva, convertir al lito-
ral en un centro civico y de encuentro de los
malaguefios. El plan de gestion integral del
litoral malaguefo y el desarrollo del Puerto
de Malaga tienen un papel central en el pro-
yecto y son los elementos simbodlicos del
mismo. Su puesta en marcha sera la inducto-
ra del conjunto de proyectos de recupera-
ciéon del mary la artifice de la union del lito-
ral con la vida cultural del Centro Histérico
de la capital.

AGORA MEDITERRANEO. El proyecto con-
siste en hacer de la metrépoli malaguefa un
espacio donde se vive en cultura, en el
que se ponen de relieve los modos de vida,
costumbres, manifestaciones artisticas,
conocimientos y tradiciones que han llevado
a Malaga a su situacion actual y que proyec-
tan sus 3000 anos de historia hacia el futuro
con una posicion privilegiada en el mundo.
El Centro Histérico se convierte en un espa-



cio privilegiado en un Megamuseo para
reflejar esta apuesta cultural y turistica, con
proyectos integrales de musealizacion y de
arte publico, que se deben ir extendiendo al
resto de la ciudad. Esta difusién por el espa-
cio urbano y metropolitano se ha de concre-
tar con la dotacion de equipamientos de
diferente escala, destacando el Auditorio o
Palacio de la Musica, como elemento capaz
de convertirse en un referente internacional
por su calidad e innovacién, tanto construc-
tiva como de programacion.

MALAGA INNOV@. Una ciudad para el
conocimiento y la innovacion. El proyecto
busca hacer de la metrépoli malaguefa un
lugar donde exista una elevada densi-
dad de profesionales vinculados a la
investigacion, el conocimiento, la cultu-
ra y las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion. Para ello propone Ia
identificacion de zonas concretas de la
metropoli que uniendo y favoreciendo
diversos usos ciudadanos y actividades
empresariales como las citadas, junto con los
adecuados planes y programas de incorpora-
cién a las TICs (en todos los sectores y ambi-
tos malaguenos: empresa, ciudadania, admi-
nistracion publica, etc.), sean los faros que
permitan avanzar a todos los malaguenos y
malaguefas en su integraciéon plena en la
nueva Sociedad del Conocimiento.

METROPOLI AEROPORTUARIA. Malaga
vértice y cabecera del transporte inter-
nacional del sur de la Peninsula y el norte
de Marruecos. El proyecto de ampliacion del
aeropuerto de Malaga es ya una realidad y
debera convertir la zona aeroportuaria en el
centro de una gran area metropolitana
conectada eficientemente con las princi-
pales ciudades de Europa y del Mundo. El
desarrollo ambicioso de este proyecto
potenciard Malaga como capital turistica,
tecnolégica y del conocimiento y facilita-
ra su apuesta como puerta de entrada y
nudo de conexion con el conjunto del
Mediterraneo y el Magreb. Para ello se le

)YECTOS ESTRELLA

debe dotar de las infraestructuras, equipa-
mientos e inversiones necesarias e integrar-
los adecuadamente en el sistema de trans-
porte general.

GUADALMEDINA, el espacio urbano que
une a los malaguenos, es un proyecto
de ciudad, que articula una gran franja
urbana y que supone la apertura de un
nuevo eje Norte-Sur en la ciudad, con voca-
cion de convertirse en la bisagra de
encuentro de la urbe, revitalizando todas
las zonas aledanas y conectandolas con el
eje litoral. Todo ello, con el objetivo ultimo
de favorecer la articulacion interna y la
accesibilidad general del conjunto del
territorio.

Ademas de los proyectos estrella que se han
descrito con anterioridad, Malaga precisa un
elemento desencadenante. Precisa de un
gran acontecimiento que, por un lado,
convenza a los malaguefios de su capacidad
para ser uno de los lideres del Mediterraneo
y, que por otra, transmita al mundo, la voca-
cién malaguefa por convertirse en la gran
metropoli abierta que proclama. Existe un
gran acuerdo ciudadano de que Malaga
necesita un simbolo para unir fuerzas en la
misma direccion que ya esta fijada en la ilu-
sionante visiéon y los proyectos estrella que
se han elegido entre todos.

El acontecimiento debe ser catalizador
del resto de proyectos estrella. Deberia
estar estrechamente relacionado con las
apuestas de Malaga por el litoral, el conoci-
miento y la cultura, pues son estos elemen-
tos los que van a ser los artifices del cambio
y de la transformacién de la ciudad. El gran
proyecto aglutinador tiene que empuijar,
facilitar y adelantar los proyectos estrella.

El acontecimiento debera ser capaz de
atraer la atencion del resto de Espana,
Europa y el mundo de un modo espe-
cial. El Proyecto tiene que atraer un gran
numero de personas a Malaga y ser noticia



de primer nivel en todo el mundo. Tiene que
ser el punto central para transmitir al resto
del mundo el compromiso de Malaga con la
sostenibilidad y las cosas bien hechas, asi
como de servir de ocasién para comunicar la
gran apuesta estratégica de Malaga: la cons-
truccion de una metropoli abierta. Una
metrépoli que mira al mar. La Malaga de
Picasso, cultural y atractiva, en la vanguardia
de la nueva Sociedad del Conocimiento. Que
se renueva para sus ciudadanos y visitantes.

Igualmente, debera servir para adelantar
y/o poner en marcha las principales
infraestructuras que precisan los proyectos
estrella: el metro, la llegada del AVE, la
ampliacion del aeropuerto, el Auditorio, etc.

Asimismo, este acontecimiento agluti-
nador debera formar parte del gran pacto
de ciudad que supone el Il Plan estraté-
gico de Malaga, del compromiso publico y
privado con el futuro. Pacto que involucrara
al sector publico y privado y que deberia
nacer de la colaboraciéon, compromiso, coo-
peraciéon y trabajo en red de las
Administraciones Publicas, empresas y ciuda-
danos, de la lealtad institucional y el respeto
a los acuerdos.

La apuesta por la Capitalidad Cultural del
2016 que ha surgido en el ambito del
Ayuntamiento y que ya ha sido respaldada
por gran parte de los agentes econémicos,
culturales y sociales de Malaga (incluido el
Patronato de la Fundacion CIEDES), encaja
perfectamente en el tipo de Evento agluti-
nador al que se esta haciendo referencia. En
manos de los malaguefios y malaguefas esta
apoyarlo con el convencimiento y la energia
necesarios para sentar las bases que permi-
tan a la ciudad competir internacionalmente
y lograr la designacion.
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5.1. DESCRIPCION

AR Y METROPOLI, consiste en crear

una fachada litoral integrada, pro-
pia y representativa de la metrépoli con
los mejores estandares de calidad y exce-
lencia, que responda al compromiso de sos-
tenibilidad de la ciudad y que sea un sim-
bolo e imagen del orgullo malagueiio.
Un proyecto para potenciar los enclaves sin-
gulares y diversos, la conexion y el disfrute
del mar de las personas, la generacion de
riqueza en actividades ligadas a la actividad
maritima y de disfrute de la cultura, el turis-
mo y el ocio. En definitiva convertir al litoral,
en un centro civico y de encuentro de los
malaguefios. El plan de gestién integral del
litoral malaguefo y el desarrollo del Puerto de
Malaga tienen un papel central en el proyec-
to y son los elementos simbélicos del mismo.
Su puesta en marcha sera la inductora del con-
junto de proyectos de recuperacion del mary
la artifice de la union del litoral con la vida cul-
tural del Centro Histérico de la capital.

5.2. CLAVES Y OBJETIVOS
FUNDAMENTALES

 Planificacion integrada y unitaria. El
litoral de la metrépoli malagueia, precisa de
una planificacion unitaria para llegar a ser
punto de referencia, elemento y seila de
identidad de la conciencia social malaguefa.
Ademads, el proceso precisa establecer exi-
gentes cauces de participacion ciudadana
para que las personas a las que va dirigido el
proyecto se sientan parte integrante del
mismo. Del mismo modo que la eleccién del
proyecto ha contado con la voz de todos
aquellos que han querido aportar su opi-
nion, la planificacién del mismo debe estar
abierta a un debate ciudadano constructivo
que sirva para salvar barreras y unir el
proyecto a las distintas sensibilidades
de las personas.
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Se trata de un nuevo tipo de planificacion
territorial conjunta, ya que abarca a diferen-
tes administraciones y organismos, y que
requerird un impulso y liderazgo municipal
importante para hacerlo realidad. En este
sentido, seria interesante su coordinacion
con el PGOU y con posibles ordenanzas y
normativas municipales, asi como con la edi-
cién de manuales o guias de tratamiento y
gestion del litoral.

e Entorno sostenible. El proyecto en su
conjunto se impone los mas exigentes
requisitos de respeto y especial sensibi-
lidad y criterio de calidad en las cuestio-
nes paisajisticas, arquitectonicas, urbanisti-
cas y medioambientales, tanto para las nue-
vas actividades que se pongan en marcha,
como para la recuperacién y mantenimiento
de lo existente. Especialmente, la mejora de
las playas, proteccién y revalorizacion del
patrimonio subacuatico y cuidado y revalori-
zacion de los espacios naturales de especial
valor del litoral como el Peiién del Cuervo,
Bafios del Carmen, Parque Litoral del
Guadalhorce, etc. Un elemento esencial seria
la puesta en marcha de un Plan de preven-
cién de catastrofes naturales en la zona del
Mar de Alboran.

¢ El Puerto de Malaga tiene una impor-
tancia fundamental en el conjunto del
proyecto del litoral y, definitivamente,
tiene que articularse como el gran centro
civico malagueno, extension del Centro
Histérico de la ciudad con el que debe que-
dar integrado. Todo ello implica que los pro-
yectos de remodelacion, adaptacién e
infraestructuras que necesariamente se aco-
meteran en este espacio deberan realizarse
con gran rigor, calidad, ambicion y bus-
cando la excelencia a nivel mundial,
para que se convierta en punto de encuen-
tro y visita ineludible de todos los malague-
flos y andaluces, asi como de los turistas que
visitan la metropoli.

¢ Interconexion con la vida cultural de
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la metropoli. El litoral metropolitano,
siguiendo la estela del desarrollo cultural
previsto tiene que convertirse en un escena-
rio privilegiado de las expresiones populares
de musica, danza, artes plasticas... Para ello,
MAR Y METROPOLI propone un trabajo en
dos lineas: la primera, la construccién de un
Auditorio o Palacio de la Musica de
alcance internacional que se erija como
nueva centralidad cultural y turistica del
conjunto de la metrépoli y, la segunda, la
articulacién de una excelente programacion
cultural (tanto en el Auditorio, como al aire
libre) que ponga en valor el Auditorio y
refuerce la identificacién de los malagueiios
con su mar.

¢ Integrar el mar a la apuesta de la ciu-

dad por el conocimiento. MAR Y
METROPOLI considera fundamental:
e La integracion de las nuevas

Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién en la gestion del proyecto
y de las actividades que se desarrollen. En
este sentido, la fachada litoral y en espe-
cial las nuevas centralidades tienen que
ser espacios dotados con las mas
avanzadas tecnologias de comunica-
cion.

« Integrar algun centro de educacion o
investigacion universitario o del
Centro Oceanografico de Malaga en
un punto de centralidad importante del
litoral.

e La busqueda de un lugar estratégica-
mente situado para el emplazamiento de
una infraestructura que sirva de
observatorio e investigacion de
temas maritimos y urbanos a la vez
que muestrario y escaparate para las
personas dedicadas a la vida marina
y el encuentro del mar con la ciudad.

e Creacion de actividades econémicas y
productivas alrededor de la vida marina
y el disfrute del mar por las personas. El
litoral malagueio es un emplazamiento pri-
vilegiado para el turismo todo el afo, cru-
ceros, la navegacion a vela, el submari-
nismo y la ubicacion de puertos depor-
tivos y otras actividades nauticas rela-
cionadas con ellos y el mar en general
(comercio, construccidon y reparacion de
embarcaciones, servicios turisticos, deportes
nauticos...). MAR Y METROPOLI, propone la
constitucion de las infraestructuras, asi
como los incentivos y ayudas necesarias
para que estas actividades puedan desarro-
Ilarse adecuadamente. Sin duda, el mar ade-
mas de un activo de entretenimiento y ocio,
es una magnifica fuente de empleo para
muchas personas que en Malaga lo necesi-
tan para integrarse de un modo efectivo en
el desarrollo y futuro de la ciudad.

¢ Un litoral bien conectado y articulado.
Esto exige una triple orientacién:



» Disefiar paseos maritimos respetando
la riqueza y diversidad de la franja litoral.

« Un facil acceso peatonal al mar
desde los principales ntcleos urba-
nos de la metropoli, dando la imagen de
continuidad entre el mary la vida urbana.

* Una conexion agil y rapida entre las
principales centralidades que se creen en
el litoral, en especial el Puerto de
Malaga, el Palacio de Ferias, el aero-
puerto y la estacion del AVE.

» Transporte publico rapido para conec-
tar el litoral, para lo cual el metro y el
tren de la costa sera un elemento esen-
cial.

* Apertura de vias transversales
norte-sur para acercar el mar al ciu-
dadano, a lo largo de la zona oeste,
centro (Integracion del litoral y el
Guadalmedina para crear una puerta
privilegiada de acceso al mismo) y zona
este resolviendo adecuadamente los pro-
blemas de trafico y movilidad (conexién
con el vial de la cornisa).

* Un litoral de todos y para todos. El Plan
Estratégico apuesta por convertir el mar en
uno de los principales simbolos de identidad
de los malaguenos del siglo XXI. Pero para
que ello sea posible, es necesario integrar a
todos en el gusto por el mar y la integracién
del litoral en la forma de vida.

5.3. MARY METROPOLI Y EL FUTURO
DE MALAGA

MAR Y METROPOLI
y las estrategias de Malaga

AR Y METROPOLI se encardina cla-
ramente en la primera de las
estrategias, Malaga una metroépoli que
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mira al mar, de la que es el artifice y pilar.
Que la metropoli malagueia viva de cara al
mar Mediterraneo y se aproveche de éste
para mejorar la calidad de vida de todos,
sera una consecuencia directa del grado de
éxito de MAR Y METROPOLI.

Pero MAR Y METROPOLI no tiene Gnicamen-
te un impacto trascendente en esta estrate-
gia ya que puede ser el catalizador y uno
de los elementos diferenciales de la
apuesta por la cultura que prescribe la
estrategia “La Malaga de Picasso Cultural y
Atractiva”. El Auditorio, sus actividades y la
dindmica cultural en el litoral malaguefio
con las actuaciones previstas, por ejemplo,
en el Plan Especial del Puerto, seran sin duda
elementos cruciales que la marcaran y le
daran el nivel de categoria mundial que se le
exige.

La estrategia “En la Vanguardia de la nueva
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Sociedad del Conocimiento”, y la apuesta
por la creacién de empresas e instituciones
de alto valor afadido requiere un entorno
de vida de calidad. No cabe duda que MAR
Y METROPOLI puede ser lo que haga de la
excepcional costa malaguefia, el emplaza-
miento ideal para que se asienten
empresarios, emprendedores, cientificos,
investigadores, profesores universitarios
que, ademas de condiciones profesionales
adecuadas, buscan lugares en los que se
pueda disfrutar intensamente y de un modo
excepcional del tiempo libre.

La conexion con esta estrategia es aun mas
clara si tenemos en cuenta la ubicacién del
observatorio en el litoral y la busqueda de
un nivel de excelencia en la investigacion y
el desarrollo tecnolégico en actividades rela-
cionadas con el mary su conexién con la vida
urbana.

Finalmente, MAR Y METROPOLI es parte
integrante e indispensable de la estra-
tegia “Una ciudad renovada para sus
ciudadanos y visitantes”. La renovacion,
pasa por la recuperacién del mar. Avances en
la gestion integral del litoral, pueden ser
pasos muy importantes para el funciona-
miento integral de la metrépoli en todos sus
ambitos. Igualmente, el respeto y calidad del
medio marino y litoral al que se comprome-

te MAR Y METROPOLI es otro paso mas en el
esfuerzo de sostenibilidad en el que esta
comprometida la ciudad.

MAR Y METROPOLI y las claves estratégicas

El desarrollo estratégico de la ciudad se
entiende desde la clave de sostenibilidad,
como el compromiso entre el desarrollo eco-
némico, social y medioambiental. MAR Y
METROPOLI es un buen ejemplo de soste-
nibilidad en la medida en la que utiliza
un activo natural y territorial y lo apro-
vecha para generar riqueza y empleo e
integrar a todos en su disfrute. El litoral
como un activo que se construye entre todos
para que todos se sientan orgullosos de
tenerlo. El proyecto en su conjunto estable-
ce entre las claves los mas exigentes parame-
tros de calidad, gestion y respeto medioam-
biental e integracién de todos en el proyec-
to.

Para que MAR Y METROPOLI sea un proyec-
to integrador, propone entre sus claves
y exigencias una gestion unitaria que
tenga en cuenta el debate ciudadano y
la opinion de todos. La participacion se
convierte asi en un elemento central de la
gestion del proyecto.

Finalmente la coordinacion de volunta-



des e intereses (publicos y privados) entre la
multitud de agentes que se dan cita en el
litoral son condicién necesaria para que el
proyecto se ponga en marcha. El desarrollo
de MAR Y METROPOLI, el desarrollo del lito-
ral como elemento integrador de la metré-
poli malaguefia no es una cuestion de una
Administracion Publica, sino de muchas vy
diferentes administraciones que comparten
competencias de ordenacién y regulacion, y
que, conjuntamente con el sector privado
(empresas, propietarios, promotores, etc.)
son las que ponen en marcha el proyecto
buscando el bien comun y el bienestar gene-
ral de los ciudadanos.

5.4. PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

¢ Realizacién de campaias de sensibiliza-
cion y educacion ambiental sobre el
entorno marino y costero, asi como de con-
servacion del patrimonio natural litoral.

e Potenciar la vigilancia medioambiental
de las aguas.

e Impulsar politicas turisticas que incidan
ademas de en el “sol y playa” en el potencial
cultural, nautico-deportivo, gastrondémico,
idiomatico, etc.

¢ Programas de educacion civica y sensi-
bilizacion en los colegios sobre el respeto
y cuidado de la ciudad, recuperando las tra-
diciones y raices de cada barrio para incre-
mentar el sentimiento de pertenencia.’

¢ Instalacion del tercer ciclo de depura-
cion de las aguas en las dos depuradoras
de la ciudad extendiendo el servicio al resto
de la metrépoli.

e Aprovechar las areas libres y arroyos
como fibras de comunicacion verde,
sobre todo en distritos como el oeste.
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e Crear programas de mejora de las rela-
ciones comerciales y de exportacion, asi
como de intercambio y cooperacién empre-
sarial y comercial con el Mediterraneo.

e Impulsar las politicas y programas de cola-
boracion e intercambio de experiencias
con la zona del Magreb y demas ciuda-
des del Mediterraneo.

e Realizar una politica activa para la atrac-
cion de sedes de organismos oficiales
internacionales, que posicionen a Malaga
como cabecera administrativa del Mar de
Alboran.

e Celebracion de ferias y congresos a
escala mediterranea e internacional,
que potencien el valor de Malaga como ciu-
dad litoral.

e Programas de integracion y acogida de
inmigrantes en la actividad econémica y
social de Malaga

e Creacion de un Observatorio de Medio
Ambiente Urbano para el seguimiento de
la calidad ambiental de la metrépoli

__________________________________________________________________________________________________________________
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6.1. DESCRIPCION

E | proyecto consiste en hacer de la metro-
poli malaguefia un espacio donde se
vive en cultura, en el que se ponen de
relieve los modos de vida, costumbres, mani-
festaciones artisticas, conocimientos y tradi-
ciones que han llevado a Malaga a su situa-
cion actual y que proyectan sus 3000 afios de
historia hacia el futuro con una posicion pri-
vilegiada en el mundo. El Centro Historico se
convierte en un espacio privilegiado en un
Megamuseo para reflejar esta apuesta cultu-
ral y turistica, con proyectos integrales de
musealizacién y de arte publico, que se
deben ir extendiendo al resto de la ciudad.
Esta difusion por el espacio urbano y metro-
politano se ha de concretar con la dotacion
de equipamientos de diferente escala, des-
tacando el Auditorio o Palacio de la Musica,
como elemento capaz de convertirse en un
referente internacional por su calidad e
innovacién, tanto constructiva como de pro-
gramacion.

6.2. CLAVES Y OBJETIVOS
FUNDAMENTALES

¢ Creacion de un Museo abierto o
Megamuseo en el Centro Histérico de
Malaga. Consiste en el aprovechamiento
del espacio urbano y los recursos arqui-
tectonicos y arqueologicos existentes,
para formar un elemento uUnico con un
programa museistico y de arte publico capaz
de ofrecer un conocimiento completo
de la evolucion cultural de Malaga
desde los fenicios hasta nuestros dias,
3000 anos de historia. En este sentido, se
apuesta por el concepto de museo, entendi-
do mas que como “contenedor” de arte,
como centro de actividad, con alma propia
donde destaque la forma diferente de ser y de
hacer las cosas de los malaguefios. Las caracte-
risticas y elementos basicos del Megamuseo son:

* Establecimiento como eje de referencia
el triangulo formado por las calles
Alcazabilla, Cister y Granada, con la
integracion del Puerto.

* Remodelacion y creacion de espacio
urbano (adecuaciéon, recuperacion y
construccién de edificios), para dotarle
de una imagen de gran calidad y proyec-
cion unitaria y estructurada.

» Revalorizar el patrimonio existente,
potenciando su caracter y personalidad
con las actuaciones que sean necesarias.

* Recuperacion arqueoldégica de asen-
tamientos que tienen una lectura histori-
ca especifica y especial, como pueden ser
los restos de la cultura fenicia, romana o
arabe.

¢ Creacion de nuevos elementos que
sean expresion del momento cultural
actual como pueden ser un centro de arte
contemporaneo y/o un centro de inter-
pretacion de la historia y la cultura mala-
guefa y/o un centro de investigacion
sociologica y cultural.

* Papel clave del Museo Picasso en el
conjunto del Megamuseo, como elemen-
to de relieve, foco de atraccién, centrali-
dad e interés mundial que posiciona el
conjunto en una situacion unica.

* Gestion integral y profesional del
proyecto, tanto de su construccion como
de su explotacién, para el disfrute de los
malaguefios y de los visitantes. Sera nece-
sario establecer un equipo multidiscipli-
nar de arquitectos, urbanistas, artistas,
economistas, sociélogos, paisajistas, etc.
que seran los encargados de las actuacio-
nes necesarias para el disefio y puesta en
marcha del Megamuseo. Es importante
también, que se elaboren y estén disponi-
bles para los ciudadanos y visitantes todo
tipo de materiales y guias que proporcio-




nen informacion y orienten sobre recorri-
dos, actividades y fondos de interés.

¢ El Megamuseo se ha de entender
también como un barrio del conoci-
miento donde se muestre el concepto de
museo vivo con soporte en las TICs. Por
otro lado, la propia gestion del
Megamuseo, asi como el sistema de infor-
macién e interaccién con los visitantes
deberia aprovechar las mas avanzadas
tecnologias de comunicacién e imagen.

¢ Creacion de un plan director de cultu-
ra y arte publico que ordene y proyecte
el uso del espacio publico, empezando
por el Centro Historico y trasladandolo
al resto de barrios de la ciudad.

¢ Aprovechamiento integral de los
enclaves Historicos existentes a lo largo
de la metroépoli. El Megamuseo del Centro
Histérico de Malaga es el elemento funda-
mental y catalizador del Proyecto AGORA, y

T

debe servir para impulsar la puesta en valor
de importantes manifestaciones histérico-
arquitecténicas que se extienden por el con-
junto de la metrépoli y que son fundamen-
tales para entender la evolucion cultural en
los 3000 afios de historia de Malaga.

e Remodelacion y puesta en valor de los
focos de interés

e Gestion coordinada y creacién de itine-
rarios y visitas culturales que proyecten
con mas fuerza el conjunto y la imagen
cultural de la metroépoli

e Construir un gran Auditorio de alcan-
ce internacional que se erija como nueva
centralidad cultural y turistica del conjunto
de la metrépoli. Como se proponia en el pro-
yecto MAR Y METROPOLI, el auditorio debe-
ria ir emplazado en el litoral, facilitando la
entrada de la ciudad en el mar y la amplia-
cion hacia éste del Megamuseo. El Auditorio
pasaria a ser una puerta privilegiada de
acceso a la lectura histoérica de la metrépoli
malaguefa.

El edificio deberia ser un gran hito arqui-
tectonico de Malaga, un "edificio
totem” y pasar, con el resto del
Megamuseo, a formar parte de la singular
historia malaguefia. Para ello el edificio
deberia ser significativo de la arquitectura
contemporanea en el ambito mundial, que
tenga en cuenta los mas avanzados estanda-
res de respeto medioambiental y accesibili-
dad para colectivos y personas con necesida-
des especiales. Criterios, por otra parte, que
se deben hacer extensivos al conjunto del
proyecto y sus intervenciones urbanisticas.
No obstante, la calidad e innovaciéon arqui-
tecténica debera ir acompanada por una
programacion y gestion acorde a estos prin-
cipios, y que seran la garantia de su éxito a
medio y largo plazo.

e Disefio de un proyecto cultural inte-
gral estratégico y tactico del conjunto
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de la metrépoli. Tan importante o mas que
las propias infraestructuras culturales, es la
programacion y la creacion de activida-
des culturales y de arte publico atracti-
vas y de calidad de un modo continua-
do y estable. La programacion cultural
metropolitana de Malaga tiene que estar
pensada para ser la clave de la capacidad
de atraccion de la metrépoli. El magnifi-
co clima, el privilegiado entorno natural y la
capacidad de acogida de los malaguefios,
sumado a una programacién cultural de pri-
mer nivel y a los adecuados programas de
potenciacion del arte, consolidaria a Malaga
en los principales lugares turisticos medite-
rraneos y la posicionaria en un lugar de pri-
vilegio y liderazgo mundial en las nuevas
tendencias turisticas culturales que nos trae
el siglo XXI, mas ligado al enriquecimiento
espiritual y de sensaciones.

* Formacion especializada. Para compren-
der el arte y la cultura por parte de los ciu-
dadanos es preciso informar, formar y comu-
nicar las caracteristicas de las manifestacio-
nes artisticas y culturales, su evolucion y el
estado de la cuestion en la actualidad. Los
cursos y seminarios, con vocacion de forma-
cion continua, pueden ir acompanados de
conferencias impartidas por personalidades
y artistas malaguefios y foraneos que moti-
ven el gusto por las manifestaciones cultura-
les

o Industria cultural. El proyecto AGORA
quedaria claramente incompleto si la metro-
poli no es capaz de aprovechar la fuerza
atractiva de la cultura para crear alrededor
de ella actividades productivas generadoras
de riqueza y empleo de calidad. La demanda
de productos y servicios culturales que el
propio proyecto AGORA generara se debe
aprovechar estableciendo las condiciones y
el entorno necesario para que surjan empre-
sarios locales que pongan en marcha sus
proyectos de empresa. Para ello sera preciso
trabajar al menos en cuatro lineas basicas:

* Fomento de la cultura emprendedo-
ra en ambitos y actividades culturales
diversas.

» Dotacion de espacios y equipamien-
tos para los emprendedores ligados a
la cultura y al arte (ciudad del conoci-
miento).

* Impulsar la formaciéon de excelen-
cia dirigida a potenciales emprendedores
culturales y orientando a los jovenes
hacia el &mbito cultural por el que apues-
ta Malaga en su conjunto.

¢ Financiacion adecuada para los
emprendedores culturales. Légicamente
este epigrafe tiene que englobarse en los
capitulos generales de ayuda a los
emprendedores, pero sin olvidar la
apuesta especifica que se hace por la cul-
tura en la ciudad de Malaga, incluida su
consideracion como variable econdmica.




« Participacion activa del sector privado.
A todos los niveles el sector privado, bien
mediante empresarios y/o promotores cultu-
rales, bien mediante patrocinios privados
(grandes empresas con presencia en la
metrépoli) tiene que tomar una parte del
liderazgo del proyecto AGORA que sélo
puede tener éxito si se encuentra una com-
binacién publico-privada adecuada y soste-
nible en términos sociales y financieros.

¢ Integrar la cultura en la apuesta por el
conocimiento. El conocimiento y la cultura
son dos elementos estrechamente ligados e
inseparables entre si. Por ello el proyecto
AGORA tiene que ser una de las vertientes
de la incorporacién de los malaguefos en la
nueva Sociedad del Conocimiento. Para ello
cuatro son las lineas de actuacién que se
proponen:

* Papel activo de la Universidad en la
estrategia y la vida cultural de la
metrépoli. La Universidad de Malaga
tiene que participar activamente en el
diseio e implantacion del proyecto
AGORA y es necesario apoyar su amplia-
cion.

« Utilizacion de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones
como instrumento de difusiéon y
aprendizaje de la cultura. El proyecto
AGORA apuesta por el establecimiento
de puntos de acceso virtuales al mismo
desde los distintos barrios de la metrépo-
li malaguena.

¢ Las TICs como instrumentos de ges-
tion avanzada. Como se apuntaba en el
caso del Megamuseo o del Auditorio, los
nuevos proyectos de Malaga y, en espe-
cial el proyecto AGORA en su conjunto
tienen que ser un ejemplo y escaparate
para toda la metrépoli de la utilizaciéon
de los instrumentos mas avanzados de
gestion.

¢ Participacion activa, como parte
integrante fundamental de la ciudad
del conocimiento. El Megamuseo ha de
entenderse también como uno de los
barrios del conocimiento y los nuevos
emprendedores y empresarios culturales
han de participar activamente en la ciu-
dad del conocimiento.

« Proyecto para todos. El proyecto AGORA
s6lo se puede entender si se es capaz de
hacerlo llegar a todos y que todos los mala-
guefos lo sientan como propio. Para ello son
necesarios:

* Gestion participativa, especialmen-
te de los elementos que tienen que
ver con la programacion cultural.

e Programas ambiciosos de implica-
cion e integracion del ciudadano en
la cultura local y su desarrollo.

* Mejoras de las dotaciones y equipa-
mientos culturales en los barrios que
puedan ser parte de una red coordinada
e integrada en el conjunto de la estrate-
gia cultural y del proyecto AGORA.

¢ Incremento de las actividades cul-
turales y educativas en la metrépoli.

o Establecimiento de conexiones y
comportamientos que eviten la bre-
cha cultural y digital, de manera que
se favorezca la inclusiéon y cohesion
social.

6.3. AGORA Y EL FUTURO DE MALAGA

AGORA vy las estrategias de Malaga

L a Malaga de Picasso cultural y atractiva
que busca la implicacién activa de todos
los ciudadanos en la vida y en la creacion de
un entramado cultural de calidad encuentra,
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claramente, en el proyecto AGORA una res-
puesta. El proyecto apuesta por la industria
cultural, la implicaciéon publico-privada y la
puesta en valor de los numerosos y valiosisi-
mos recursos arquitectonicos y culturales dis-
ponibles, para recuperar la historia pasada y
proyectarla al futuro. El proyecto AGORA
proyectard una imagen de calidad al resto
del mundo desde un compromiso con todos
los malaguefios.

La celebraciéon de un gran acontecimiento
aglutinador, como la Capitalidad Cultural
2016, daria un mayor soporte y adelantaria
la materializacion del proyecto AGORA.

Ya se justifico anteriormente como el pro-
yecto MAR Y METROPOLI servia de vinculo
entre el mar y la cultura, pero mas aun la
confluencia entre éste y el proyecto AGORA
forman un potente nucleo de imagen
metropolitana diferente. El mar, el encuen-
tro entre lo maritimo y lo terrestre forma
parte de la historia, pasada, presente y futu-
ra de Malaga y asi tenemos que ser capaces
de transmitirlo a las siguientes generaciones.
Desde esta perspectiva el conjunto
Megamuseo y Auditorio en el Litoral de
Malaga se convierte en un nuevo centro
metropolitano de alcance internacional.

Como queda claro en la descripciéon de sus
claves, el proyecto AGORA tiene en el cono-

cimiento una de sus perspectivas fundamen-
tales. La cultura es una de las piezas consti-
tuyentes de la vanguardia de la nueva
Sociedad del Conocimiento que se basa en
una sociedad cultivada y preparada, el apro-
vechamiento de las nuevas Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién y la presencia
e integracion del conocimiento en la ciudad.

Finalmente el proyecto AGORA impulsa la
cultura renovando la ciudad en todos sus
niveles desde el fisico al social y medioam-
biental. La renovacién y revitalizacion del
Centro Histérico que se contempla en el pro-
yecto es una de las claves de la renovacién
integral de la ciudad.

AGORA vy las claves estratégicas

Con el nuevo Plan Estratégico, la apuesta
por la Sostenibilidad en Malaga se basa en la
cultura, en la integracion del mundo cultural
en la vida ciudadana como vinculo de identi-
dad, como elemento diferenciador y como
soporte del desarrollo a medio y largo plazo.
El desarrollo de las personas, sus medios de
vida (rentas, profesién y empleo estable y de
calidad), encuentra en la cultura un nuevo
paradigma de responsabilidad y desarrollo
social.

La participacion es la llave del éxito del pro-
yecto y asi se establece entre sus claves. Pero



la participacion no es circunstancial, sino que
es esencial e intrinseca al mismo que, para
que tenga encaje en la ciudad, tiene que ser
asumido y entendido por todos.

La cooperacion y trabajo en red es funda-
mental en este proyecto que es en si mismo,
un macroproyecto que debe integrar multi-
tud de iniciativas mas pequeias y descentra-
lizadas a lo largo de la metropoli. El proyec-
to es en si una red de subproyectos con vida
propia en los que convivirdn iniciativas
publicas y privadas, en las que se uniran
empresas de una cierta dimensién, con pro-
motores individuales, y en los que se concita-
ran multitud de gustos diferentes que preci-
san de un gran esfuerzo de coordinacion.

6.4. PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

e Impulso y desarrollo de estudios, investi-
gaciones y sus correspondientes planes
de difusion de la idiosincrasia malaguenfia
gue potencien el conocimiento y la identifi-
cacion de los malaguefios con su patrimonio
historico, artistico y cultural.

e Promocion de una participacion muy
activa de la Universidad en el entendi-
miento y desarrollo de Malaga como ciudad
de la cultura.

e Potenciacién del turismo de idiomas vy,
en concreto, la ensefianza del espanol para
extranjeros, a través de servicios y politicas
de apoyo.

e Potenciacion de la gastronomia mala-
gueia, apoyando la industria con ella rela-
cionada, fomentando la innovacién, la crea-
cion y la investigacion en este campo. La
cocina malaguefia tiene que consolidarse
como centro de la nueva cocina andaluza.

¢ Atraer competiciones deportivas de

todos los niveles, buscando la implicacién y
el apoyo de la poblacién en las mismas, de
manera que se complemente la oferta recre-
ativa y de ocio de la capital.

e Creaciéon de un circuito de actividades
productivas artesanales o un gran centro
de exposicion y venta artesanal, que comple-
mente la oferta comercial y de ocio existen-
te.

e Despliegue en la ciudad y en el conjunto
de la metrépoli de manifestaciones cultu-
rales y artisticas, muy especialmente de la
figura de Picasso.

e Integrar la cultura de un modo singular
y prioritario en el “City Marketing”’ de la
metrépoli.

e Creacién de nuevos equipamientos y
oportunidades para la industria audio-
visual y multimedia, la produccion y la
realizaciéon cinematografica.

e Creacién del Museo de la Ciencia y la
Tecnologia.

e Creacion de un codigo de buenas practi-
cas o plan de calidad urbana relativo a
todas las actuaciones en ambitos publicos
urbanos que ha de ser tenido en cuenta por
todos los agentes.

e Sistema de Informacion Geografico y
mapa activo de necesidades y demandas
culturales de los barrios y del conjunto de la
ciudad.

¢ Potenciacién de la apertura de la red de
museos a la ciudadania con una labor
didactica y practica

e Creacion de un laboratorio del arte
donde compartir, impartir y experimentar
ideas y proyectos relacionados con las artes
plasticas contemporaneas.

’Palabras acufadas para referenciar la promocion integral de una ciudad en el resto del mundo.
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ALAGA INNOV@. Una ciudad para el

conocimiento y la innovacién. El pro-
yecto busca hacer de la metrépoli malague-
fia un lugar donde exista una elevada
densidad de profesionales vinculados a
la investigacion, el conocimiento, la cul-
tura y las Tecnologias de la Informacioén
y la Comunicaciéon. Para ello propone la
identificacion de zonas concretas de la
metropoli que uniendo y favoreciendo
diversos usos ciudadanos y actividades
empresariales como las citadas, junto con los
adecuados planes y programas de incorpora-
Cion a las TICs (en todos los sectores y ambi-
tos malaguefos: empresa, ciudadania, admi-
nistracion publica, etc.), sean los faros que
permitan avanzar a todos los malaguefos y
malaguefios en su integracion plena en la
nueva Sociedad del Conocimiento.

o Identificacion de las zonas. La identifi-
cacion definitiva de las zonas se habra de
realizar con un analisis territorial exhaustivo
y en coordinacion con la revision del PGOU.
Sin descartar otros, hay algunos lugares que
parecen preferentes para el proyecto MALA-
GA INNOVe.

e Las ampliaciones del PTA y la
Universidad. La presencia de empresas
innovadoras, profesores e investigadores,
asi como de gente joven, es una caracte-
ristica clave de una ciudad de la innova-
cién y, por tanto, esta zona es un lugar
privilegiado para avanzar rapidamente
en la consolidacién de uno de los barrios
de la nueva ciudad del conocimiento.

e El Centro histérico de Malaga. La cen-
tralidad, la presencia de edificios emble-
maticos que es preciso recuperar y poner

en valor y las previsiones del proyecto
AGORA de impulsar la apariciéon de nue-
vos emprendedores culturales son los tres
principales exponentes a tener en cuenta
para proponer la zona como prioritaria
para la implantacion de MALAGA
INNOV@. El Centro Histérico que tiene
vocaciéon de convertirse en la lectura his-
térica de Malaga proyectada al futuro
tiene que incorporarse definitivamente a
las nuevas tendencias y motores del creci-
miento y renovaciéon de la ciudad. Las
caracteristicas sociodemograficas de esta
zona le darian al proyecto una doble
componente de reduccién de la brecha
digital (al tratarte de personas mayores y
de colectivos excluidos), y atraeria pobla-
cién mas joven y actividad econdémica.

o El litoral en la apuesta por la apertura
al mar de la ciudad y la apuesta por la
implantacion en este espacio de equipa-
mientos e infraestructuras relacionadas
con la Universidad y la investigacion (pro-
yecto MAR Y METROPOLI) puede ser otro
de los emplazamientos privilegiados.

e Busqueda de un modelo de integra-
cion de actividades econéomicas y convi-
vencia de usos. Las actividades intensivas
en conocimiento buscan localizaciones cen-
trales bien comunicadas. El tradicional
reparto del territorio en funcién de sus usos
(zonificacion industrial) pierde fuerza a raiz
de la concentraciéon de actividades que pre-
cisan interaccion para fortalecer la cadena
de valor, la productividad y la competitivi-
dad de las empresas. En las actividades
intensivas en conocimiento una de las fuen-
tes mas importantes de nacimiento de ideas
que se convierten en obras de arte o en
empresas generadoras de riqueza y empleo,
es la interaccién entre personas diversas.
Esta interacciéon no soélo se produce en el
puesto de trabajo, sino en el intercambio de
opiniones con otras empresas y otras perso-
nas en actividades ligadas al ocio o al entre-
tenimiento. Es por ello que localizaciones
que mezclan usos y actividades de todo tipo



son mas ricas y mas creativas, pues favorecen
e impulsan la interaccién, comunicacion e
intercambio entre las personas. El proyecto
MALAGA INNOV@ propone romper la exclu-
sividad y rigidez de usos en las zonas pro-
puestas, facilitando la implantacion de acti-
vidades industriales, de servicios y comercia-
les (tecnoldgicas, culturales, avanzadas, no
molestas y no contaminantes) en las zonas
que en la actualidad son exclusivamente
residenciales e igualmente facilitar la pre-
sencia de actividades residenciales y comer-
ciales en zonas que ahora son consideradas
como industriales (PTA y zonas de expan-
sion). En los nuevos barrios del conocimien-
to se apuesta por la complejidad y la diversi-
dad de usos. Para ello es necesaria la incor-
poracion de las exigencias de las infraestruc-
turas de telecomunicaciones en las normati-
vas urbanisticas de los distintos municipios
metropolitanos.

¢ Actividades intensivas en conocimien-
to. Las actividades empresariales selecciona-

das para ser instaladas seran las relacionadas
con el sector de las tecnologias de la infor-
macion, la investigacion, la cultura, la edi-
cién y todo tipo de manifestaciones artisti-
cas, los servicios avanzados relacionados
(gestion de la innovacién, ingenieria, el dise-
fo...), las actividades biotecnolégicas y bio-
sanitarias (siempre que no sean molestas ni
dafinas para el medio ambiente), la electré-
nica, la energia avanzada (solar, hidroge-
no,...), entre otras que habra que ir determi-
nando en la etapa de implantacién del pro-
yecto. Se deberd, igualmente, analizar la
potencialidad de determinados sectores
emergentes en la Costa del Sol, como el
audiovisual, que podrian crear en torno a
estos espacios nudos de actividad con impor-
tantes economias de escala.

Un elemento especial a tener en cuenta es la
posibilidad de potenciar el liderazgo de
Malaga en la produccién de células fotovol-
tdicas, impulsando que los nuevos barrios,
ademas de albergar los laboratorios, empre-
sas y profesionales en este campo, tengan
que satisfacer un importante porcentaje de
sus necesidades energéticas mediante ener-
gias renovables y, en particular, energia solar
fotovoltdica. Los mismos o similares niveles
de exigencia de consumo de energia renova-
ble se deberian exigir en el resto de proyec-
tos estrella, ya que es el modo de consolidar
en Malaga una actividad empresarial con
enormes posibilidades de desarrollo futuro.

e Conexion con la Universidad y los cen-
tros de investigacion e innovacion. En
los nuevos barrios se ha de generar conoci-
miento y los protagonistas de su generacion
(la Universidad, los centros tecnoldgicos y de
investigacion, los laboratorios, centros de
formacién, etc.) tendran un papel muy
importante. En estos lugares para que los
empresarios puedan tener un acceso privile-
giado a los servicios que este tipo de centros
ofrece y fortalecer de este modo su posicion
competitiva en el ambito internacional.
Igualmente, no se puede olvidar que las
Universidades y los centros tecnoldgicos y de
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investigacion son los principales viveros de
empresarios del conocimiento que surgen
para la explotacion de los resultados de la
investigacién (spin-offs). De un modo espe-
cial se reservaran espacios singulares para la
instalaciéon de los nuevos centros de este
tipo que se creen en estos barrios. Asi por
ejemplo, se tiene en cuenta la instalacion de
algun equipamiento relacionado con la
Universidad en una zona del litoral (proyec-
to MAR Y METROPOLI) o en la zona del
Megamuseo (proyecto AGORA).

e Impulso y desarrollo de iniciativas cre-
ativas y que fomenten y desarrollen la ima-
ginacién para transformar buenas ideas en
negocios creadores de riqueza y empleo cua-
lificado

* Fomento de la formacién profesional
especializada que favorezca la aparicion
de emprendedores muy cualificados en sec-
tores de gran proyeccion para la metrépoli.

+ Colaboracién Publico-privada. En todos
los casos se trata de proyectos en los que se
establece una estrecha colaboracién ente los
sectores publico y privado. Por una parte, la
Administracion publica, mediante la ordena-
cion del territorio y los usos del suelo pone a
disposicion de las personas y empresarios
espacios competitivos para actividades
intensivas en conocimiento y creadoras de
empleo de calidad y, por otro lado, la activi-
dad privada, facilita y financia, en parte, la
renovacion y revitalizacion de la ciudad.

o Aprovechamiento de los edificios,
infraestructuras y equipamientos exis-
tentes. MALAGA INNOV@ se plantea como
primera prioridad la utilizacion, siempre que
esto sea posible, de los edificios existentes
remodeldndolos y adaptandolos a los nue-
vos usos. Esto supone en el caso del Centro
Histérico un incentivo adicional al importan-
te y progresivo proceso de revitalizacién lle-
vado a cabo en la zona en los Ultimos afios.
En este sentido, ademas, el proyecto se con-
vierte en un incentivo para tener en cuenta

en los nuevos desarrollos un disefio urbanoy
arquitecténico para la cohesién social y el
acceso en igualdad de condiciones de todos
los ciudadanos a las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

o Dotacion de infraestructuras inteli-
gentes. Los espacios del conocimiento de
MALAGA INNOV@ estaran dotados de las
mas avanzadas tecnologias de la informa-
cién y las comunicaciones, para hacerlas
atractivas para los empresarios que buscan
localizaciones adecuadas para instalar sus
empresas intensivas en conocimiento. Asi,
las tecnologias de red inalambricas, los edifi-
cios inteligentes y otras tecnologias relacio-
nadas con la domética avanzada seran ele-
mentos comunes en el establecimiento de
estandares para la construccion de edificios
tanto para usos industriales, como residen-
ciales, de servicios o comerciales.

¢ Equipamientos y cuidado del entorno.
Todas las zonas se estableceran con elevados
estandares de equipamientos publicos (equi-
pamientos deportivos, parques, jardines, ser-
vicios, escuelas, etc.) para potenciar capaci-
dad de atracciéon de las mismas para las per-
sonas, empresas e instituciones. Se deberan
crear nuevos tipos de equipamientos prepa-
rados para acercar al ciudadano a las nuevas
tecnologias, como centros de innovacion con
puntos de acceso publico y gratuito a inter-
net, “talleres del conocimiento” que infor-
men y eduquen al ciudadano sobre ul uso y
disfrute de las TICs, centros de ensefianza de
idiomas e informatica para todos/ -as, etc. En
muchos casos, se podrian reservar espacios
para viviendas sociales y de protecciéon para
integrar en los nuevos desarrollos a las per-
sonas y atajar conjuntamente el acuciante
problema de la vivienda, en este sentido,
seria interesante potenciar las viviendas en
alquiler para personas y familias jovenes.
Estos espacios seran modélicos desde el
punto de vista urbanistico y servirdn de
ejemplo para la renovacién y construccion
de nuevos barrios en el conjunto de la
metrépoli.



¢ Medio ambiente de calidad. Ademas
del cuidado del entorno, el medio ambiente
mantendra unos estandares muy elevados,
impulsando la certificacion medioambiental
de las empresas que se instalen (ISO 14000,
EMAS) y creando certificaciones especiales
para el conjunto de los barrios. Igualmente,
los edificios se construiran respetando las
normativas de eficiencia energética y accesi-
bilidad y se impulsara la reutilizacién y reci-
claje de residuos y el mantenimiento de con-
ductas respetuosas con el medio ambiente.

¢ Conectividad y movilidad. Un elemento
clave de estos barrios del conocimiento es la
conectividad interna y la conectividad entre
todos ellos. Para ello es fundamental la inte-
gracién de los mismos en la nueva red de
metro, el rapido acceso a las principales vias
de comunicacién, la estacion del AVE y el
aeropuerto internacional. Asi mismo, todos
ellos deberan estar perfectamente conecta-
dos por carretera y servicio publico de cali-
dad con la Universidad y el PTA. Se trata de
empresas avanzadas, intensivas en conoci-
miento y globales que precisan, ademas de
las tecnologias, estar presentes en los merca-
dos y las redes del conocimiento, no sélo
locales, sino nacionales e internacionales de
un modo facil, eficiente y flexible.

¢ Informacion y acceso privilegiado a
los programas de ayudas disponibles en
el ambito local, regional, nacional y
europeo. Las empresas instaladas en los
barrios del conocimiento contaran con siste-
mas de informacion que les doten de los
datos mas actualizados y oportunos sobre
fuentes privadas y publicas de financiacion
para proyectos empresariales intensivos en
conocimiento.

¢ Con una marca comun y una gestion
integrada. Una de las caracteristicas de
MALAGA INNOVe@ tiene que ser la capaci-
dad de generar actividades intensivas en
conocimiento, pero también atraer nuevos
profesionales, emprendedores e investiga-
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dores de otros lugares para que se instalen
con sus proyectos. Esto sélo sera posible con
una marca comun, MALAGA INNOV@, y una
gestion comun que garantice de un modo
fehaciente y riguroso los estandares del con-
junto (calidad de los servicios, calidad de
vida, medio ambiente, diversidad, etc.) y rea-
lice un marketing y promocién conjunta.

¢ El proyecto Méalaga INNOV@ es la semi-
lla para extender la Sociedad del
Conocimiento de un modo integral en
el conjunto de la metrépoli y, por ello,
ademas de los barrios del conocimiento sera
preciso incorporar en la totalidad de barrios
existentes, actuaciones dirigidas a integrar a
toda la poblacién sin diferencias de ningun
tipo en el nuevo paradigma del conocimien-
to, evitando la brecha digital de las personas
con menos recursos, los colectivos con nece-
sidades especiales, los inmigrantes, los
mayores, etc.

e Red de barrios del conocimiento y
tele-administracion. Una de las principales
funciones de estos barrios sera la de servir de
modelo o ejemplo piloto al resto de la ciu-
dad con una nueva forma de habitar y rela-
cionarse los ciudadanos, los sectores produc-
tivos, las administraciones y demas agentes
sociales, culturales y econdmicos, como con-
secuencia del uso de las nuevas tecnologias.
Estos barrios del conocimiento deberan estar
conectados entre si, creando una red cada
vez mas extensa no soélo en la ciudad, sino en
el conjunto de la metrépoli. El desarrollo de
la administracion electrénica y la creciente
adaptacion de sus instalaciones y dinamicas
a las TICs facilitard y potenciara la creaciéon y
proliferacién de estos barrios.

¢ Creacion de adecuadas campaias de
informaciéon y educativas que sirvan
para motivar a la poblaciéon. El conoci-
miento y el proyecto MALAGA INNOV@
deben constituirse en imagen de marca de la
ciudad y bandera de las campafas de marke-
ting de la nueva imagen metropolitana.
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n area como la metrépoli malaguena,

precisa de instrumentos diferenciales
para convertirse en referencia internacional
y pasar, como dice el objetivo central marca-
do en el Il PEM, a la vanguardia de la
Sociedad del Conocimiento. Malaga apuesta
por la transformacién de la ciudad, median-
te el conocimiento y el proyecto MALAGA
INNOV@ es un vehiculo privilegiado, ya que
integra la ciudad y la convierte en una parte
mas del proceso de innovacion y transferen-
cia de conocimientos a los productos y pro-
cesos. Malaga con este proyecto apuesta por
integrarse de un modo pleno en la econo-
mia y Sociedad del Conocimiento.

El proyecto precisa de capital humano pre-
parado y cualificado y ofrecera oportunida-
des para los jévenes malaguefios preparados
y con talento que de otro modo tendrian
que buscar mejores oportunidades en otros
lugares. Pero no s6lo ofrece oportunidades,
sino que se integra en un conjunto urbano
educador y que ofrece amplias oportunida-
des de formacién a todos los niveles y para
todas las personas.

Se trata, ademas, de una apuesta de futuro
ya que se prepara para la instalaciéon de
empresas avanzadas que si bien son pioneras
y, en muchos casos minoritarias, seran una
de las fuentes principales de generacién de
riqueza y empleo de calidad para las nuevas
generaciones de malaguefios.

MALAGA INNOV@ es un proyecto que busca
la integracién de las nuevas tecnologias con
las raices y las apuestas de futuro de la ciu-
dady, por ello se compromete con la univer-
salidad de su uso. Se trata de un proyecto
para todos ya que es un proyecto de ciudad.

La conexion con el resto de las estrategias es
clara y ha quedado manifiesta en la exposi-
cion de las claves del proyecto:

Por un lado, las nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones son un ele-
mento de gestion que garantiza y potencia
el resto de proyectos de ciudad (MAR Y
METROPOLI, AGORA MEDITERRANEO) y con
ellos sus estrategias.

En el caso del Litoral, MALAGA INNOVA es
un elemento incentivador adicional para
potenciar el litoral y su integraciéon en la
vida ciudadana: Litoral como un barrio del
conocimiento. Ademas, la ciudad del conoci-
miento también favorecera la aplicacion de
las nuevas tecnologias a la investigacién y




gestion del medio marino y de la franja cos-
tera en general.

En el caso de la estrategia “La Malaga de
Picasso cultural y atractiva”, MALAGA
INNOV@ estd perfectamente integrada ya
que la cultura es parte integrante de ese
conocimiento que es preciso revalorizar y
aprovechar, no sélo para fortalecer a los ciu-
dadanos y hacerlos mas libres, sino también
para generar riqueza y medios de vida mejo-
res para las personas. El Megamuseo como
un barrio del conocimiento y la industria cul-
tural como actividad clave para los nuevos
emprendedores malaguefios.

Igual que el caso de los proyectos anteriores,
MALAGA INNOV@ es una forma mas de
renovar y revitalizar la ciudad, de que todos
los ciudadanos y ciudadanas tengan mas y
mejores oportunidades para realizarse per-
sonalmente e incrementar su calidad de
vida.

El conjunto de las cuatro claves estratégicas
seleccionadas se aplican de manera directa
en el proyecto MALAGA INNOVe@. La inte-
graciéon en la Sociedad del Conocimiento es
hoy el fundamento para el desarrollo, es
sentar las bases para adecuar el tejido social
y productivo a las nuevas necesidades: las
personas y su conocimiento son la nueva y
vital materia prima para la generacién de
rigueza. La posicion competitiva y socioeco-
némica de las nuevas generaciones de mala-
guefios dependera de que ahora se sea
capaz de poner en marcha proyectos ambi-
ciosos e ilusionantes como éste.

La colaboraciéon publica privada es la clave
del éxito, los barrios del conocimiento par-
ten de una ordenacién urbanistica moderna
y adecuada a los requisitos de las empresas y
los ciudadanos que en ellos se asienten. Esta
iniciativa, serd la base para una intensiva

b

actuaciéon privada-publica de promocion de
nuevas actividades empresariales. La coordi-
nacion de estas actividades y la correcta
incorporacion al proyecto del conjunto de la
ciudad serdn piezas clave para la puesta en
marcha de proyectos complementarios que
aseguren la integracion, de un modo unifor-
me, de todas las personas en el uso y mane-
jo de las nuevas tecnologias en la metrépoli.
El nuevo modelo de interaccién estd muy
presente en la articulacion de la Malaga del
conocimiento.

En la actualidad, con la rapida implantacion
de las nuevas tecnologias y las exigencias de
integracion de diversas y complejas ramas
del saber, el trabajo en red y la presencia de
la ciudad en los foros y lugares donde se
genera conocimiento es una nueva ventaja
competitiva. Los agentes tienen que funcio-
nar como nodos de una red de relaciones e
intercambios y la ciudad a su vez forma
parte de una red en la que la fortaleza de las
relaciones e intercambios es la raiz de su
posicionamiento competitivo. MALAGA
INNOV@ se puede entender como un pro-
yecto piloto de la Malaga del futuro en el
que el conocimiento y las personas sera la
base de la creacién de la riqueza y el empleo
estable y de calidad.

e Elaborar el Plan Director de la sociedad
del conocimiento en Malaga.

e Definicion del censo del conocimiento en
Malaga y de herramientas de medicién del
capital intelectual de la ciudad de Malaga,
creandose un Observatorio del conocimien-
to

e Desarrollo de un plan de infraestructu-
ras basicas de telecomunicaciones de
Malaga, que contemple los criterios y reque-
rimientos municipales para hacer las reservas

7



oportunas, incluyéndose en el PGOU.

e Acercar las tecnologias a los barrios con la
creacion de una red de centros de innova-
cion con puntos de acceso publicos y talleres
de formacién, informacion y educacion, que
complementen las facilidades para la mejora
de las dotaciones de infraestructuras de TIC
en los hogares.

¢ Mejora de las instalaciones educativas
incorporandolas paulatinamente a las
nuevas posibilidades que ofrecen las
tecnologias de la comunicacién y la infor-
macion.

e Utilizacion de las nuevas tecnologias en
el disefo y uso de herramientas moder-
nas de gestion de la calidad en la ciu-
dad.

e Crear en los barrios "Centros de
Recursos u Hoteles de Entidades”, donde
se facilite al tejido asociativo el acceso a una
serie de recursos, comunicaciones e informa-
cion, tales como salas de reuniones, red
informatica, sala de formacién, reprografia,
administracion y gestion, etc.

¢ Favorecer la implantacién de la normati-
va sobre la ICT, tanto en las viviendas
nuevas como en las antiguas que se
rehabilitan.

¢ Potenciar entre las empresas el uso de
las herramientas basadas en las TICs
(centrales de comercio electréonico entre
empresas, centros virtuales para el consumi-
dor, teleformacién, etc.). Desarrollo de
acuerdos con empresas tecnologicas mala-
guefas para que ellas sean las encargadas
de proveer de las herramientas y desarrollos
tecnolégicos necesarios. Todo ello con foér-
mulas de financiacion especiales, basadas en
convenios marcos, tipos de interés subven-
cionados o a través de la creacion de socie-
dades de capital riesgo.

* Premio de Informatica convocado por el

Ayuntamiento de Malaga para apoyar las
iniciativas e innovaciones en este ambito.

e Programas para la ensefanza y utiliza-
cion del inglés en distintos ambitos de la
vida social (educacién, cultura, mundo labo-
ral, comunicacion, etc.).

e Facilitar e impulsar la ampliacion de la
Universidad, logrando crear una “ciudad
universitaria” integrada en la metrépoli
malaguefia, abierta al resto de Europa y con
un papel representativo en el espacio euro-
peo de investigacion.

¢ Impulsar la rapida adaptacion de la
Administracion Municipal y el sector
publico en general a las nuevas tecnologias
de la informacién y las comunicaciones.

* Dotacion de infraestructuras de banda
ancha en el conjunto de la ciudad y area
metropolitana.

e Creacion de una red de telecomunicacio-
nes de alta velocidad para los edificios
publicos, incluidos centros educativos, cen-
tros sociales y de salud, con utilizacion de
tecnologias inaldmbricas en los casos que
sea necesario.

e Creacion de una red de fibra éptica que
conecte todas las instalaciones municipales
entre si.

e Impulsar el conocimiento como elemento
clave del marketing de ciudad.

¢ Reconversion de poligonos industria-
les y, en su caso, traslado de algunos a la
periferia, articulando soluciones financieras
adecuadas.

e Dotacion de nuevas reservas de suelo
industrial en el area metropolitana y de
mayor calidad que las actuales, recuperando
en la ciudad aquellas zonas de suelo indus-
trial que van quedando dentro de la trama
urbana.
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“METROPOLI AEROPORTUARIA”

8.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

etrépoli aeroportuaria. Malaga vér-

tice y cabecera del transporte
internacional del sur de la peninsula y el
norte de Marruecos. El proyecto busca que
la ampliaciéon del aeropuerto de Malaga sea
una realidad, para convertir la zona aero-
portuaria en el centro de una gran area
metropolitana conectada eficientemente
con las principales ciudades de Europa y del
Mundo. El desarrollo ambicioso de este pro-
yecto potenciard Maéalaga como capital
turistica, tecnolégica y del conocimien-
to y facilitard su apuesta como puerta de
entrada y nudo de conexién con el con-
junto del Mediterraneo y el Magreb.
Para ello se le debe dotar de las infraestruc-
turas, equipamientos e inversiones necesa-
rias e integrarlos adecuadamente en el siste-
ma de transporte general.

8.2. CLAVES Y OBJETIVOS
FUNDAMENTALES

¢ Alcance nacional del proyecto.
Andalucia deberia consolidar la posiciéon del
aeropuerto de Malaga y entender que la
ampliacion es un proyecto clave y tractor
para el conjunto de la regién. La ampliacion
del aeropuerto es una oportunidad histérica
para la consolidacion del liderazgo de
Malaga en el sur de la peninsula. El proyec-
to favorecerd el crecimiento de la Costa del
Sol, una de las principales fuentes de rique-
za andaluza, y se potenciardn muchos pro-
yectos de desarrollo. En particular, la totali-
dad de los proyectos estratégicos tendran un
mayor alcance, repercusion y contenido para
Malaga y el conjunto de Andalucia.

¢ Desarrollo de una verdadera ciudad
aeroportuaria. Se deben aprovechar las
oportunidades de desarrollo que ofrecen las

instalaciones de este tipo integradas en el
sistema de transporte europeo. Para ello se
deben desarrollar las instalaciones, equipa-
mientos y servicios complementarios que
sean precisos

¢ El proyecto tiene que enmarcarse ade-
cuadamente en la planificacion urbana
de los municipios colindantes y prepa-
rar el aeropuerto para las necesidades
futuras. Los terrenos que rodean al aero-
puerto estan en el PGOU de Malaga como
sistema general aeroportuario, si bien con-
viene, ademads, coordinar este aspecto con la
planificacion del municipio de Alhaurin de la
Torre, asi como incorporar en la revisiéon del
PGOU de Malaga propuestas de desarrollos
apoyados en las nuevas instalaciones aero-
portuarias. Deberia extenderse el perimetro
de los terrenos a afectar para las instalacio-
nes aeroportuarias de forma que no resulten
parcelas residuales en el entorno del aero-
puerto (limites con el rio Guadalhorce y con
el nuevo Vial Distribuidor, por ejemplo), asi
como estableciendo calificaciones de suelo
en los terrenos colindantes que salvaguar-
den la funcionalidad de las instalaciones.

e Plan Director ambicioso en alcance e
inversiones. Teniendo en cuenta el fuerte
crecimiento del trafico aéreo en los ultimos
anos y el previsto para los siguientes, se esti-
ma fundamental realizar un plan de actua-
ciones en infraestructuras para la ampliaciéon
del aeropuerto de Malaga. El Plan Mélaga,
disefiado por el Ministerio de Fomento vy
AENA, pretende atender dicho trafico en las
mejores condiciones de calidad y seguridad.

Los objetivos generales del Plan son: consoli-
dar el Aeropuerto como uno de los aero-
puertos de referencia del Mediterraneo y el
de cabecera de Andalucia; disponer de un
aeropuerto competitivo para las compafias
aéreas y para todos sus usuarios; asegurar la
integracion y sostenibilidad medioambien-
tal; y potenciar la intermodalidad del aeropuerto.




Con objeto de ir ejecutando las actuaciones
necesarias con la mayor celeridad posible, se
deben priorizar aquellas que requieren una
mayor urgencia desde el punto de vista de
aumentar la capacidad frente al crecimiento
de la demanda.

¢ Integracion con la red de transporte.
La posicion del aeropuerto como cabecera
europea pasa por conectar el aeropuerto
con el resto de los elementos de transporte,
estableciendo una clara intermodalidad
entre todos ellos: autobuses, metro, ferroca-
rril, AVE, autovias,... Estas circunstancias con-
dicionardn su capacidad como centro de
actividad logistica y facilitaran su designa-
cion como aeropuerto cabecera de linea lo
cual trae consigo elementos muy positivos,
como la incorporacion de instalaciones para
mantenimiento y reparacién de aviones,
entre otros. Estas soluciones deben coordi-
narse perfectamente en su disefio, progra-
macion, y ejecucion, de forma que quede
garantizada la funcionalidad del conjunto.

8.3. METROPOU AEROPORTUARIA'Y EL
FUTURO DE MALAGA

METROPOLI AEROPORTUARIA
y las estrategias de la ciudad

| aeropuerto de Malaga no es sélo un

proyecto de renovacion de la ciudad, es
la condicion necesaria para dar coherencia,
robustez y fortaleza al objetivo estratégico
que hemos elegido: Malaga Metrépoli
Abierta.

La ampliacién del aeropuerto estad proyecta-
da para su realizacion, pero desde el Plan
Estratégico se quiere poner de manifiesto la
importancia y también la urgencia del pro-
yecto para el futuro de la metrépoli. Un
aeropuerto bien conectado y con conexiones
con las principales ciudades del mundo es
garantia para que los proyectos que buscan
alcance y repercusién internacional, la ten-
gan realmente.

En los préximos anos, el aeropuerto de
Malaga va a experimentar la mayor transfor-
macion de su historia con la inversién de
AENA de 730 millones de euros para el peri-
odo 2004-2010. Las actuaciones previstas
son:

e La primera fase, gira entorno a la
Ampliacién del Area Terminal, dirigiéndose
a la mejora de los servicios proporcionados a
los pasajeros. Las actuaciones mas relevantes
en esta fase son el nuevo Edificio Terminal,
con el que se duplicara la capacidad actual
del aeropuerto, y el nuevo edificio de apar-
camiento de vehiculos.

e La segunda fase tiene como piedra angular
la construccion de la Segunda Pista de vuelos
junto con sus infraestructuras e instalaciones
asociadas, con objeto de dotar al aeropuer-
to de la capacidad necesaria para atender el
crecimiento de vuelos previsto.
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Con la ampliacion del aeropuerto de Malaga
se promovera y facilitara el desarrollo eco-
némico y social de Méalaga y de la Costa del
Sol: el aeropuerto es una pieza esencial en la
estructura econdémica regional, dada la
importancia del turismo para la zona y para
Andalucia, constituyéndose en un polo de
desarrollo econémico, que atrae la inversiéon
exterior y fomenta la localizacion de empre-
sas, atraidas por unas buenas conexiones
internacionales.

El Litoral busca consolidarse como un ele-
mento de referencia internacional, como
factor de atractividad, fortaleciendo las
sefas de identidad y la centralidad metropo-
litana. Si Malaga quiere jugar un papel geo-
estratégico en el Mediterraneo y norte de Africa,
necesita consolidar su aeropuerto con urgencia.

La Malaga de Picasso cultural y atractiva que
se marca como reto establecerse como
punto de encuentro y referente internacio-
nal en el mundo de la cultura se basa en
unas magnificas comunicaciones de las que
el aeropuerto es la pieza fundamental. Un
ejemplo evidente lo tenemos en el Museo

MALAGA METROPOLI ABIERTA

UNA METROPOLI QUE MIRA
AL MAR

METROPOLI
AEROPORTUARIA

RENOVADA PARA SUS
CIUDADANOS Y VISITANTES

Picasso que ha pasado a convertirse, por cali-
dad de la obra expuesta, el edificio, el entor-
no, la gestion, etc., en nueva centralidad y
punto de referencia de la cultura europea e,
incluso, mundial. El aeropuerto ha jugado
un papel, en primer lugar, para facilitar la
puesta en marcha del Museo, pero, en
segundo lugar y mas importante, para que
pueda ser y jugar su papel de centralidad y
atraccion del mundo cultural al que se hace
referencia.

Se puede hacer ahora la pregunta de si
Malaga pudiera aspirar a estar en la van-
guardia de la nueva Sociedad del
Conocimiento sin su aeropuerto. La respues-
ta es evidente y claramente negativa. La
industria intensiva en conocimiento busca
estar bien conectada con las principales
urbes y centros urbanos que se configuran
en los centros de creacién de conocimiento
en el &mbito mundial.

METROPOLI AEROPORTUARIA vy las claves
estratégicas

El futuro de Malaga como metrépoli abierta,

MALAGA DE
PICASSO CULTURAL Y ATRACTIVA

EN LA VANGUARDIA DE LA
SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO




como gran ciudad del Mediterraneo que
aspira a estar en la vanguardia de la
Sociedad del Conocimiento y establece sus
raices en su cultura milenaria, sélo es posible
con un aeropuerto con capacidad, servicio y
conexiones adecuadas. Mdlaga esta acos-
tumbrada a contar con su aeropuerto, pero
esta gran fortaleza hay que reforzarla,
potenciarla y adecuarla a las necesidades
futuras. La Malaga que se proyecta para las
generaciones futuras es una entelequia sin
aeropuerto.

Ademas de la sostenibilidad econémica de la
metrépoli, se debe construir un aeropuerto
que satisfaga los requisitos medioambienta-
les exigidos y sea respetuoso con el medio
natural. En este sentido, la intermodalidad
puede ser la clave para optimizar los despla-
zamientos en la metrépoli.

El aeropuerto de Méalaga y su nueva termi-
nal formaran parte de la nueva imagen de la
metrépoli y, en este sentido, tienen que
reflejar los mas elevados estandares de cali-
dad en su construcciéon y en su futura opera-
cion.

El aeropuerto forma parte de una red que le
da sentido sobre la base de sus conexiones,
pero lo mas importante del aeropuerto, en
este sentido, es que sirve para facilitar al
conjunto de la metrépoli y a todos sus agen-
tes su integracién en las redes mundiales de
excelencia en las que precisan participar efi-
cientemente para alcanzar la visién propues-
ta.

8.4. PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

e Plan de Renovacion Urbana en la zona
de influencia del soterramiento ferro-
viario.

e Mejora y ampliacién de la capacidad del
acceso sur al Aeropuerto.

&y

¢ Ejecucion de la segunda ronda de cir-
cunvalaciéon y su facil acceso al aero-
puerto por el norte, como principal via de
entrada de vehiculos.

¢ Conexion del Aeropuerto con el tren de
cercanias de la Costa con doble via.

e Conexion facil y eficiente del
Aeropuerto con el AVE (Los Prados o
Malaga), facilitando la facturaciéon en ori-
gen-AVE y la recogida de equipaje en desti-
no-Avidn.

¢ La conexion del Aeropuerto con el Tren
Litoral o de la Costa.

¢ Puesta en marcha del Plan Intermodal de
Transportes, el Consorcio del Transporte
y Pacto por la Movilidad.

e Solucién con amplio alcance temporal a las
necesidades de infraestructuras viarias,
con vision territorial: 2° Ronda Oeste ya
programada y nueva Ronda Este con accesos
de caracter metropolitano.

¢ Terminacion de las autovias Malaga-
Coérdoba, Malaga-Almeria y Malaga-
Cadiz.

e Solucion a la accesibilidad general al
territorio en el que Malaga se implanta:
Autovias de acceso desde Pedrizas y autovia
en el eje del Guadalhorce hasta la A-92.
Ademads, es necesario completar la red con
un amplio viario de 2° nivel que dé coheren-
cia al sistema.
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INTEGRACION URBANA DEL "GUADALMEDINA"

9.1. DESCRIPCION

UADALMEDINA, es un proyecto de ciu-

dad, que articula una gran franja urba-
na y con vocacién de convertirse en la bisa-
gra de encuentro de la urbe, revitalizando
todas las zonas aledaias con el objetivo
ultimo de favorecer la articulacién interna
y la accesibilidad general del conjunto del
territorio.

9.2. CLAVES Y OBIJETIVOS
FUNDAMENTALES

« ENFOQUE URBANO DEL PROYECTO. El Il
Plan Estratégico de Malaga apuesta por un
enfoque urbanistico integral del proyecto,
gue tenga fundamentalmente en cuenta los
aspectos de articulacion interior, revitaliza-
cién y movilidad de la ciudad, como objeti-
vos principales. Es un proyecto donde los
aspectos urbanisticos e hidraulicos de seguri-
dad son importantes y determinantes. Se
deberia partir, sin posicionamientos previos,
de un concurso publico de ideas o de un
anteproyecto realizado por profesional(es)
de reconocido prestigio que propusiera
grandes ideas y distintas alternativas, sir-
viendo para empezar a aunar voluntades y
concretar soluciones.

¢ Lugar de encuentro para la ciudad. El
nuevo eje permitird la dotacién de equipa-
mientos ciudadanos (edificios culturales y
sociales, parques y jardines, aparcamientos
...) de alcance metropolitano y apoyara la
escasez de los mismos que tiene el Centro
Historico. En todos los casos las intervencio-
nes siempre deberan ser de gran calidad y
singularidad para reforzar la atractividad y
el alcance del proyecto en su conjunto y
estar pensadas para reforzar su papel de
lugar de encuentro, con un disefio urbano y
arquitecténico para la cohesién social. En
este ultimo aspecto, el proyecto, que rompe

la tradicional barrera fisica de la ciudad, se
abre a barrios tradicionalmente menos favo-
recidos, facilitando la integracion de estas
personas en la dindmica urbana.

e Consenso del proyecto. Dada la impor-
tancia estratégica del proyecto es necesario
avanzar en la creacion de un marco de con-
certacion, confianza y didlogo entre los prin-
cipales agentes publicos y privados de la ciu-
dad y los organismos implicados, para dejar
de lado todos los posibles recelos y avanzar
en la busqueda de soluciones adecuadas
para Malaga, con el consenso de todas las
Administraciones Publicas implicadas.

« Participacion ciudadana. El proyecto de
la integracion urbana del GUADALMEDINA
ha de suponer una de las mayores transfor-
maciones urbanas de la historia de la ciudad.
Es, pues, imprescindible que su concepto,
disefio y construccién se lleven a cabo trasla-
dando a los ciudadanos las soluciones y reci-
biendo de ellos ideas y propuestas, de forma
que sea un proyecto de la ciudad y de sus
ciudadanos, por encima de protagonismos
politicos coyunturales.

e Excelencia del proyecto. El proyecto
tiene trascendencia mas alla de los limites
municipales de Malaga y vocaciéon de con-
vertirse en elemento de centralidad metro-
politana. Para reforzar su centralidad y su
atractivo se apuesta por la calidad y la exce-
lencia en el disefio y posterior ejecucién del
proyecto,

e Gestion profesional y auténoma.
Desde el Plan Estratégico se apuesta por la
creacion de una sociedad o figura juridica
ad-hoc, de comun acuerdo con todas las
Aministraciones Publicas implicadas, con la
profesionalidad, autonomia y medios sufi-
cientes para facilitar el estudio global, la
gestion e impulso de su realizacién, la capta-
cion de financiacién (fondos europeos,
financiacion privada, etc.), e, incluso, la ges-
tion posterior del mismo.

__________________________________________________________________________________________________________________



9.3. GUADALMEDINA'Y EL FUTURO DE
MALAGA

GUADALMEDINA
y las estrategias de Malaga

| proyecto GUADALMEDINA tiene un

claro caracter estratégico para Malaga.
Se trata de conectar y unir la ciudad. Es una
gran obra que definird los elementos vy el
funcionamiento urbano para los préximos
100 afos. Pero no es Unicamente un proyec-
to urbanistico, va mucho mas alla y servir3,
en primer lugar, para superar definitivamen-
te esas barreras fisicas y psicoldgicas que
dividen a los malaguefios y, en segundo
lugar, para abrir a todas las personas y toda
la ciudad un escenario de futuro comun.

Crear una metroépoli abierta es nuestro gran
objetivo, abierta al mundo, pero también
abierta a todos los habitantes y a todos los
proyectos que integran la comunidad en la
que Malaga convive. Un nuevo espacio que
dotara a los ciudadanos de un espacio civico
y de encuentro de nuevos equipamientos
culturales y de entretenimiento, para forta-

lecer la apuesta de Malaga por la cultura
como factor de crecimiento personal y des-
arrollo social.

GUADALMEDINA es una via para extender la
apuesta por fortalecer el Centro Historico de
Malaga, corazén de la nueva MALAGA CUL-
TURAL Y ATRACTIVA que se persigue con
este Il Plan Estratégico. El nuevo espacio que
une a los malaguefios es un proyecto lleno
de posibilidades de desarrollo y de conectivi-
dad.

Desde la perspectiva de la Sociedad del
Conocimiento, el proyecto en si mismo supo-
ne un enorme reto tecnolégico que otras
ciudades espafiolas y del mundo ya han sal-
vado con éxito. Pero también es un reto
social para aprovechar las posibilidades
potenciales en la direccion que nos marca
nuestro objetivo estratégico para el 2010:
Malaga, metrépoli abierta. Las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones
deben ser, en este sentido, un cauce mas
para gestionar este magnifico proyecto de
ciudad de un modo eficiente, cohesionado y
participativo.

La ciudad renovada para sus ciudadanos y
visitantes pasa por el GUADALMEDINA., al
ser un proyecto integrador y vertebrador
desde el punto de vista social, ambiental y
econoémico.

GUADALMEDINA vy las claves estratégicas

Desde el punto de vista social, el proyecto
GUADALMEDINA repara la tradicional sepa-
racion entre oriente y poniente en la ciudad.
La sostenibilidad medioambiental exige,
ademads, que se establezcan las mas escrupu-
losas precauciones y normas para respetar la
integracion del proyecto con el entorno. En
este sentido, la definiciéon del proyecto urba-
no ha de ser una etapa clave.

Se trata de un proyecto de la ciudad para los
ciudadanosy, por tanto, tiene que ser capaz,
en su disefo y preparacion, de concitar un
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gran acuerdo social en torno a sus cualida-
des y ventajas, para lo que hara falta impli-
car a todos los agentes publicos y privados.

La calidad de la ciudad sera el resultado de
la calidad de sus desarrollos especificos, pero
muy especialmente de la calidad con la que
se proyecte y realice el GUADALMEDINA, ya
que tiene vocacion de convertirse en el
punto central de la Malaga del siglo XXI. La
imagen de la ciudad que se transmita al
mundo sera la entrada en el Mediterraneo
desde este gran espacio de encuentro, lugar
de unién y orgullo de los malaguefios.

9.4. PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

¢ Consolidacion de un esquema urbano
policéntrico que preste servicio a la ciudad
y al conjunto del area metropolitana, dotan-
dolo de adecuadas estructuras de articula-
cién interna.

¢ Analisis del modelo de ocupaciéon del
territorio por el que apuesta el area metro-

politana, buscando una movilidad eficiente,
racional y sostenible.

e Mayor peatonalizacion de calles y
reduccion del uso del vehiculo privado
en las zonas mas céntricas y comerciales de
la ciudad, garantizando la accesibilidad de
los residentes y el servicio a los comercios y
oficinas.

e Plan especial de mejora de las relacio-
nes entre barrios, buscando la mayor inte-
gracién social y la mejor eficiencia en los
equipamientos y servicios ciudadanos.

e Creacion de un ente gestor flexible y
agil, en el que puedan participar las distin-
tas administraciones para la puesta en mar-
cha de los grandes proyectos de transforma-
cion urbana, abriendo la posibilidad, en
determinados casos, a la participacion finan-
ciera privada.

e Creacion de un codigo de buenas practi-
cas o plan de calidad en las obras ejecuta-
das a nivel municipal.
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10.1. MALAGA, UNA REALIDAD
METROPOLITANA

| Il Plan Estratégico de Malaga es una

constatacion mas de la existencia de una
Malaga metropolitana, cuyo reconocimiento
e identidad son clave en su evolucion futura.
El horizonte y posicionamiento competitivo
de la metrépoli malaguefia dependera de la
sostenibilidad de su sistema urbano territo-
rial y de las actuaciones de reforma e inno-
vacion urbana que se tomen coordinada-
mente por los distintos agentes publicos y
privados que operan en el conjunto de su
territorio.

Desde las primeras iniciativas del Il Plan
Estratégico de Malaga, se ha considerado
imprescindible un enfoque metropolitano
en la elaboracion del Plan y en la segunda
fase, se plasma esta necesidad en la articula-
cion del “Foro Metropolitano”. El Foro se
constituye como un lugar de encuentro
metropolitano que tiene como idea motriz
incentivar un debate maduro, cualificado y
con diversidad de opiniones, que ponga de
manifiesto la realidad metropolitana del
municipio de Malaga y sus relaciones con los
municipios proximos, con los que comparte,
hoy ya sin duda, un espacio comun no orga-
nizado, policéntrico y de geometria variable.

El objetivo basico del Foro ha sido
“Contribuir desde el Plan Estratégico de
Malaga al disefio de estrategias de desarro-
Ilo metropolitano, que permitan aprovechar
las oportunidades y fortalezas de la metro-
poli, en relacion con las ciudades de su
entorno préximo: Benalmadena,
Torremolinos en la Costa Oeste; Alhaurin de
la Torre y Cartama en el Valle del
Guadalhorce; y Rincon de la Victoria en la

Costa Oriental de Malaga, estableciendo las
bases de coordinacion y consenso, que
deben primar en las relaciones entre las dife-
rentes Administraciones Publicas, como
soporte de la representacion ciudadana, en
temas que van desde la movilidad y el trans-
porte hasta las politicas de suelo del planea-
miento urbanistico”.

Una meta complementaria y critica del Foro
ha sido establecer el germen de la necesaria
cooperaciéon metropolitana que debe ser
reforzada en la etapa de implantacién de los
proyectos estratégicos.

10.2. EL FORO METROPOLITANO

E n este contexto, el Foro Metropolitano
nace, en el mes de marzo de 2004, como
punto de encuentro y debate; una nueva
linea transversal del Il Plan Estratégico de
Malaga donde se abordan, a lo largo de dos
meses y con la asistencia de 25 ponentes y un
centenar de participantes, muy diversas
tematicas: infraestructuras de comunicacio-
nes y nuevas areas de centralidad, pobla-
cion, cultura, conocimiento, etc.

La evolucion de Malaga a lo largo del siglo
XX ha supuesto la transicion de una ciudad
compacta tradicional a la fusion de la ciudad
con su periferia y municipios del entorno,
convirtiendo a la conurbacion de la Costa
del Sol malaguefia en una ciudad-region
metropolitana: Malaga ciudad de ciudades.®

Ante esta situacion, la ciudad debe plantear-
se y afrontar los retos de movilidad y el dise-
Ao de infraestructuras metropolitanas, la
localizacion de equipamientos, la relacion
entre crecimiento y medio ambiente, la ges-

éEntre 1960 y 1990 Mélaga duplicé su poblacion, que fue asenténdose por los municipios del espacio metropolitano. En la
década de los 90, el dinamismo econémico y poblacional redistribuyd la poblacion por todo el espacio metropolitano, minimi-
zando los esfuerzos de planificacion realizados. Por ultimo, entre 1991 y 2003 el conjunto de asentamientos urbanos de la
corona metropolitana ha incrementado su poblacion un 67%, disminuyendo el peso de la ciudad central sobre el conjunto

metropolitano del 93% en 1960 al 77% en 2003.




tion de los servicios, el consumo de recursos
bésicos, etc. Todo ello, basado en la coordi-
nacion técnica e interadministrativa.

El espacio metropolitano debera ser referen-
te para las infraestructuras viarias y ferrovia-
rias pendientes, organizando la movilidad
de la poblacién que vive y trabaja en estas
zonas. Ademas, deberdn establecerse siste-
mas de comunicacion entre los nuevos ele-
mentos de centralidad urbana y los equipa-
mientos urbanos (Universidad, Ciudad de la
Justicia, Palacio de Ferias, etc.). En este senti-
do, actuaciones publicas como la ampliaciéon
del aeropuerto, la llegada del AVE, el metro
y el corredor ferroviario de la Costa, se pre-
sentan como oportunidades Unicas para ini-
ciar la planificacion del espacio metropolita-
no.

Para consolidar la excelencia del paisaje de
Malaga seréd necesario reflexionar acerca de
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las posibilidades ofrecidas por el Valle de
Guadalhorce, los Montes de Malaga y la
Sierra de Mijas para recuperar el equilibrio
medioambiental frente a la urbanizacién del
litoral y los corredores viarios.

Necesaria sera también, en esta linea, esta-
blecer actuaciones que garanticen una plani-
ficacion y gestion eficaz del agua, los resi-
duos y la energia de la metrépoli: el desarro-
llo de mallas entrelazadas de suministro y
servicio, el establecimiento de tarifas acor-
des al coste real, el fomento de politicas de
ahorro y aplicaciéon de nuevas tecnologias,
etc.

Malaga debe tiene que tener en cuenta tam-
bién el desarrollo de actuaciones que eleven
su nivel cultural. Equipamientos como el
Museo Picasso, la ampliacion de la
Universidad, el Auditorio, la extension del
uso de las tecnologias entre la ciudadania, el
fomento del bilingliismo, etc. contribuiran a
promocionar la imagen de Malaga como ciu-
dad de ciudades, multicultural y mediterra-
nea.

Todas estas actuaciones favoreceran el posi-
cionamiento del espacio metropolitano
malaguefio en el contexto andaluz y euro-
peo. La rehabilitacién de los Centros
Historicos de la ciudad central y del resto de
municipios mejorard la excelencia del con-
junto, convirtiéndolo en un destino mas
atractivo para vivir, visitar y trabajar.

10.3. EL FORO METROPOLITANO Y LOS
PROYECTOS ESTRELLA

a aportacion del Foro metropolitano al Il

Plan Estratégico de Malaga es la integra-
cion de la condicidon metropolitana en la
estrategia general y en los diferentes
Proyectos estrella propuestos. En este senti-
do, la condicién metropolitana tiene mucho
que ver con el reconocimiento de un espa-

97



MALAGA, UNA CIUDAD DE CIUDADES

cio emergente, que presenta una dimension
de caracter supramunicipal, pero donde, a
la Ciudad de Malaga, por su historia, su evo-
luciéon urbana, y su legado cultural que se
revela en las huellas que identifican su pasa-
do, le corresponde liderar un proceso de
integracion y coordinacién, entendido desde
el concepto de la “corresponsabilidad en la
accion de gobierno, solidaridad territorial e
identificacion de las singularidades de cada
parte del conjunto metropolitano”.

Entender la fachada litoral de Malaga como
un conjunto, que debe tener identidad pro-
pia, la dota de una condicion de escala
metropolitana al singularizar los ambitos
que permitan proyectar una nueva imagen
cualificada y atractiva para el visitante y el
ciudadano, que debiera tener su contra
punto en las posibles conexiones, no necesa-
riamente viarias, con el espacio litoral de
Torremolinos y de Cala del Moral. Convertir
el Puerto de Malaga en centro civico y sim-
bélico del litoral metropolitano, se encuen-
tra en relaciéon con su posicion estratégica,
dotandolo de nuevos usos en relacion con el
Centro Historico.

Desde el conjunto de la metrépoli se debe
contribuir a la definiciéon de un proyecto cul-
tural, de caracter estratégico, que permita
compartir afinidades y complementar la
oferta cultural de cada ambito urbano del
espacio metropolitano.

Es preciso entender que el nuevo Auditorio
es un proyecto de escala metropolitana, que
debiera localizarse en relacién a la fachada
maritima, con la maxima accesibilidad posi-
ble, debiendo ser un referente de calidad e
innovaciéon en su programacién para los ciu-
dadanos del conjunto metropolitano.

El concepto de “Ciudad del Conocimiento”
debe aprovechar el impulso del Parque
Tecnolégico de Andalucia, para difundir en
los nuevos asentamientos metropolitanos y
en los procesos de rehabilitacion urbana de

la Ciudad consolidada, la implantacién de las
infraestructuras ligadas a las nuevas tecnolo-
gias como base de un entendimiento del
espacio urbano que permita la diversidad de
usos (residencia-trabajo-ocio) y la calidad
ambiental necesaria como consecuencia de
un mejor disefio urbano.

La ampliaciéon del Aeropuerto no supone
Unicamente una actuacién sobre una
infraestructura del transporte, si no que
constituye una oportunidad para entender
la zona aeroportuaria como un Centro de
desarrollo logistico, y Nodo de articulacion
metropolitana basico para garantizar las
relaciones de la Ciudad de Malaga con la
Costa Oeste.
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DE LA PLANIFICACION A LA GESTION ESTRATEGICA

I Il Plan Estratégico de Malaga define de

un modo preciso la imagen hacia la que
se quiere avanzar en los préoximos afos. La
transformacién de la ciudad exige nuevas
formas de gestién estratégica que tengan en
cuenta las grandes apuestas y los compromi-
sos de la metrépoli malagueia. Para ello
sera preciso:

e Impulsar los resortes del desarrollo y los
proyectos estrella del Plan para que se anali-
cen, se estudien, se establezcan los lideraz-
gos necesarios y se implanten con eficacia y
éxito.

¢ Realizar un seguimiento riguroso de la
evolucion de la ciudad para conocer si
ésta avanza en la direccion correcta, estable-
cer las medidas correctoras pertinentes vy
orientar en la puesta en marcha de las mis-
mas de un modo rapido y eficaz.

e Establecer un proceso de reflexion estra-
tégica continuado y participativo en la ciu-
dad que mantenga en alerta constante a
todos los agentes sociales, empresas, perso-
nas, universitarios, medios de comunicacion
y todos aquellos grupos que participan en la
vida ciudadana. Se trata de mantener vivo el
espiritu dinamico y participativo que ha
inundado el proceso de elaboracion del
Plan, con aportaciones, discusiones y deba-
tes sobre la situaciéon actual y perspectivas
de futuro del area metropolitana de
Malaga.

e Fortalecer el alcance metropolitano del
Plan y formalizar un punto de encuentro de
la metrépoli en torno al desarrollo y pensa-
miento estratégico.

El Sistema de gestién del Il Plan Estratégico
de Malaga propone con la direcciéon de la
Fundacion CIEDES:

» Consolidar el Observatorio Estratégico

que se ha mantenido durante la segunda
fase del Plan, como Observatorio Estratégico
Permanente de Malaga, creando ademas
una Comisién Técnica con las instituciones
que forman parte de CIEDES para seguir
avanzando en la metodologia estratégica y
la materializacion de los proyectos estrella.

¢ Fortalecer el papel del Foro metropoli-
tano para avanzar en la gestion estratégica
metropolitana y facilitar la implantacion de
los proyectos estrella.

e Crear un Comité Malaga Metrépoli
Abierta con el objeto de incorporar en el
desarrollo estratégico una visién cualificada,
experta e independiente.

Ademas de estos elementos, cada uno de los
proyectos estrella precisara de sus propios
mecanismos de gestion especificos que
garanticen la calidad, profesionalidad vy
autonomia suficientes para su puesta en
marcha y exitoso desarrollo. Serd funcién de
la Fundacién CIEDES en el marco del
Observatorio, impulsar la rdpida puesta en
marcha de estos instrumentos de gestion
para impulsar los objetivos estratégicos del Il
Plan Estratégico de Malaga.

La gestion del Plan en su conjunto se encar-
dinard en el nuevo marco legislativo de las
grandes ciudades, y en particular en el
Consejo Social de la Ciudad, que sera un ele-
mento fundamental de participacion y refle-
xién ciudadana’.

Observatorio Estratégico Permanente de
Malaga

Se trata de un érgano de seguimiento, parti-
cipacién, informacion, consulta y asesora-
miento que el Il Plan Estratégico y, en parti-
cular la Fundacién CIEDES, pone a disposi-
cién de la Comunidad para proveer informa-
cion y promover la colaboracién y el trabajo

°La Fundacién CIEDES esté colaborando con el Area de Participacién del Ayuntamiento de Méalaga desde su creacién para gene-
rar los Estatutos del Consejo Social de la Ciudad y la estructura mas adecuada para su buen funcionamiento.




MODELO DE GESTION Il PEM
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COORDINACION
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OBSERVATORIO
ESTRATEGICO
DE MALAGA

FORO METROPOLITANO

en grupo de todas las personas, agentes e
instituciones publicas y privadas que tienen
relacion con la planificacion y/o desarrollo
estratégico del area metropolitana de
Malaga. El Observatorio estara soportado en
una comunidad virtual (pagina WEB), pero
contara con multiples actividades presencia-
les para fortalecer la comunidad real sobre
el desarrollo estratégico metropolitano.

De este modo, el Observatorio servira para
potenciar el papel de la Fundacién CIEDES
como punto de encuentro de personas,
agentes e instituciones que tienen relacion
con el desarrollo estratégico del area metro-
politana de Malaga. En particular el
Observatorio servira para la puesta en mar-
cha de los proyectos estratégicos que propo-
ne el Plan. Es importante resaltar que el
Observatorio no trata de crear ninguna
nueva instituciéon u organismo, sino poten-
ciar y adecuar la Fundacion CIEDES a las pro-
puestas estratégicas del nuevo Plan y a su
caracter metropolitano.

Los objetivos del Observatorio son:

¢ Identificar a los lideres de los proyectos
estrella y establecer mecanismos para con-
vencerles de su papel y de la necesidad e
importancia de los proyectos para el des-
arrollo integral de Malaga.
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e Facilitar la constitucion y, en su caso,
participar en los posibles comités que se
creen para el impulso de los proyectos estre-
Ila propuestos por el Plan.

e Mantener una Comision Técnica de estu-
dio metodoldgico y revision de los proyectos
estrella seleccionados, constituida por técni-
cos de todas las instituciones presentes en la
Fundacion CIEDES.

e Organizar y llevar a cabo los grupos de
trabajo, talleres, seminarios, etc. que
sean necesarios para catalizar e impulsar el
pensamiento y la orientacidon estratégica
que emana del Plan y sus propuestas.

e Atraer y organizar en Malaga conferen-
cias de expertos nacionales e interna-
cionales que tengan que ver con el futuro
de Malaga. En este sentido, se podria conso-
lidar y dar continuidad a la serie de
encuentros Malaga Metrépoli Abierta
que se inician durante la 22 fase de la elabo-
racion del Plan.

e Impulsar el desarrollo de trabajos y
analisis rigurosos sobre el desarrollo estra-
tégico del area metropolitana de Malaga,
contando con la participacion de profesores,
investigadores, estudiosos y profesionales
del desarrollo estratégico urbano.
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¢ Realizar un seguimiento continuado e
informar periédicamente a la ciudada-
nia sobre la evolucion de la metrépoli y
su relacion con el marco estratégico y
modelo de ciudad que se ha establecido
como objetivo. Para ello se creard un cua-
dro de mando integral® de la ciudad con el
objeto de, en primer lugar, disponer, mante-
ner y publicar un sistema de indicadores que
sirvan para monitorizar la evolucion estraté-
gica de la ciudad y los avances que se produ-
cen en las estrategias marcadas en el Plan.
En segundo lugar, como sistema de infor-
macion, antena y vigilancia de la situa-
cion y planificacién estratégica de la metré-
poli.

e Conocer y servir de plataforma de
difusion para las experiencias de planifica-
cién y desarrollo estratégico urbano que se
producen en el area metropolitana.

¢ Servir de marco para la creacién de redes
de cooperacion entre las instituciones
que operan en la metroépoli.

e Apoyar la formacién de los técnicos de
los ayuntamientos y entidades locales
para facilitar e impulsar su actividad de des-
arrollo estratégico.

Foro Metropolitano

El Foro metropolitano, pretende dar conti-
nuidad y consolidar la exitosa experiencia
llevada a cabo durante el proceso de realiza-
cion del Plan. Se trata de formalizar de
modo permanente un foro de didlogo per-
manente sobre las implicaciones, alcance y
dimensién  metropolitana del Plan
Estratégico y, en particular de su proceso de
implantacion.

La riqueza de aportaciones y apuntes reali-
zados hasta la fecha es el inicio de un traba-
jo de andlisis y debate en profundidad. De

algun modo, el Foro Metropolitano sera la
necesaria extensiéon metropolitana del
Observatorio Estratégico Permanente.

El funcionamiento del Foro se organizara en
torno a debates estructurados sobre los
diversos aspectos que surjan en la implanta-
cion del Plan, pudiéndose establecer grupos
relacionados con el encaje metropolitano de
los proyectos estrella y otros aspectos de la
gestion metropolitana, en los que la coordi-
nacion publico-privada de las actuaciones
tenga una especial relevancia.

Comité Malaga Metrépoli Abierta, CMMA

Con el Comité Malaga Metrépoli Abierta, el
Il Plan quiere enriquecer el debate estratégi-
co de Malaga y su metrépoli con aportacio-
nes desinteresadas de personas de reconoci-
do prestigio académico, social, empresarial,
cultural o artistico a nivel nacional e interna-
cional, que por su vinculacién a Malaga,
estén dispuestos a aportar una parte peque-
fa de su tiempo a pensar sobre el futuro del
area metropolitana malaguefa.

El Comité estara formado por un namero ili-
mitado de personas que serdn invitadas a
participar por la Fundacién CIEDES. Su fun-
cion basica sera ofrecer una opinion diversa
y cualificada sobre la situacion, evolucién y
futuro de Malaga. Para ello, se les reunira
anualmente o con la cadencia que se estime
oportuno en cada momento, pudiéndose
aprovechar su presencia en la ciudad para
organizar conferencias y actividades relacio-
nadas con el futuro de Malaga.

Los comentarios, opiniones y dictdmenes que
emanen del Comité serdn materiales que
enriqueceran el Observatorio Estratégico
Permanente y el Foro Metropolitano.

1°Se refiere a un sistema de sequimiento de los principales dmbitos, sectores y agentes que se unen en la ciudad y que sirve a
los gestores para conocer la situacion real y tomar decisiones en consecuencia.
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12.1. ESTRATEGIA 1: MALAGA, UNA
METROPOLI QUE MIRA AL MAR

Ponentes:

Damian Quero, Arquitecto y Francisco Ruiz
Garcia, Ingeniero de Caminos

Participantes:

Siro Altamirano Macarrén, Aparejador
Alberto Arrupe Ferreira, Abogado

Julio Cardenete Pascual, Arquitecto

Ciro de la Torre Fragoso, Arquitecto
Alberto Diaz Fraga, Ingeniero de Caminos
Jaime Dionis, Ingeniero de Caminos

José Luis Escolano Bueno, Ingeniero de
Caminos

Julio Garcia-Villanova Ruiz, Ingeniero de
Caminos

Andrés Gutiérrez Istria, Arquitecto

Luis Felipe Gonzalez-Cebrian Tello,
Arquitecto

Vicente Imbroda Santamaria, Economista
Juan Jesus Martin Jaime, Biolégo

Manuel Martinez Garcia, Ingeniero Industrial
Luis Merino Bayona, Abogado

Francisco Jesus Pefia Martin, Economista
José Luis Piédrola Orta, Ingeniero Industrial
Miguel Ruiz Montafiéz, Ingeniero Técnico
Industrial

Miguel Sanchez Hernandez, Hotelero
Angel Sanchez Blanco, Profesor Derecho
Administrativo

Emilio Tenorio Berlanga, Ingeniero de
Caminos

Luis Utrilla Navarro, Ingeniero Técnico
Aeropuertos y Transporte Aéreo

Francisco Villalba Cabello, Economista

PROYECTO ESTRELLA:

C reacion de una fachada litoral con
identidad propia y representativa
de la metrépolis, con enclaves singulares
actuales y de calidad, y una planificacién de
la misma como un conjunto unitario con

APENDICE I. DOCUMENTO RESUMEN DE PROPUESTAS

enclaves diversos, que incluya la adecuada
dotacion de puntos de atraque deportivo y per-
mita la llegada de grandes barcos de recreo.

Convertir el puerto de Malaga en centro
civico y simbélico del litoral metropolitano,
inductor de otros proyectos de recuperacion
del mar, y en conexién con la vida cultural
del Centro Histérico de la capital.

Plan de gestion integral del litoral mala-
gueno, contemplado tanto desde tierra
como desde el mar, como lugar preferente de
dotaciones y actividades innovadoras, dina-
mizadoras y representativas del rango metro-
politano de Malaga, elaborado de forma con-
sensuada con los sectores implicados; y con
vision de continuidad, incluyendo planes de
emergencia ante vertidos de alto riesgo.

MEDIDAS Y PROYECTOS DE
ACOMPANAMIENTO:

EJE 1.1:
Sentimiento de pertenencia e identidad.

Idiosincrasia
Valores

Orgullo malagueio
Proyeccion

Sefas de identidad

Apertura de vias transversales norte-sur para
acercar el mar al ciudadano, a lo largo de la
zona oeste, del centro (rio Guadalmedina) y
de la zona este (conexion con el Vial de
Cornisa), resolviendo adecuadamente los
problemas de trafico y movilidad.

Realizacién de campafias de sensibilizacion y
educaciéon ambiental en el entorno marinoy
costero, asi como de conservacién de nues-
tro patrimonio natural litoral.

Realizaciéon de estudios y planes de difusién
de los aspectos propios de la idiosincrasia
malaguefia, que potencien el orgullo y el




conocimiento de esta tierra y sus riquezas.

Incorporar Malaga a los circuitos culturales
internacionales, resaltando su caracter de
ciudad mediterrdnea, con actuaciones de
revitalizacion del Centro Histérico, de conso-
lidacion de una vida cultural permanente y
activa, de recuperacion de las actividades
artesanales como atractivo turistico, de cele-
bracién de actividades culturales en todos
los enclaves destacados del litoral, etc.

EJE 1.2: El litoral, gran activo de Malaga.

Mar

Puerto

Integracion en la ciudad
Fuente de riqueza
Litoral unico
Modernidad y calidad

Favorecer el desarrollo de la industria nauti-
cay las empresas relacionadas con los depor-
tes, reservando y acondicionando zonas del
litoral para la practica de estos deportes
(windsurf, kitesurf, ...).

Convertir el puerto de Malaga en la referen-
cia del Mediterraneo occidental para los cru-
ceros y grandes barcos de recreo, con un
centro de interpretacion de este papel cerca
de los puntos de atraque.

Planes de mejora de las playas, que incluyan
reposicion de arena de calidad, zonas depor-
tivas e infantiles, papeleras, duchas, servi-
cios, vigilantes, etc.

Atencién especial a la proteccién y revaloriza-
cién del patrimonio subacuatico en cualquier
intervencion que se realice en la zona costera.

Potenciacion de los parques maritimos y las
areas naturales del litoral, para uso cultural-
deportivo y disfrute del ciudadano (Peiién
del Cuervo, Bafos del Carmen, Parque
Litoral del Guadalhorce, etc.).
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Creaciéon de un observatorio medioambiental

que vigile la calidad de las aguas de la bahia
de Malaga y pueda prevenir posibles desas-
tres, con proyeccion hacia el Mar de Alboran.

Programas de orientacion y atencion turisti-
ca en la ciudad (horarios comerciales, aten-
cion en varios idiomas, etc), que consoliden
un liderazgo en el sector de servicios turisti-
cos de calidad y en el desarrollo y refuerzo
de la imagen de Malaga como capital de
turismo de invierno.

EJE 1.3: Area de influencia mediterranea.

Intercambio econémico-cultural
Sede de organismos internacionales
Relaciones internacionales

Europa y norte de Africa

Crear programas de mejora de las relaciones
comerciales y de exportacién, asi como de
intercambio y cooperacion empresarial y
comercial con el Mediterraneo.

Disefar politicas y programas de colabora-
cion e intercambio de experiencias con la
zona del Magreb y demas ciudades del
Mediterraneo.

Atraer sedes de organismos oficiales interna-
cionales, que posicionen a Malaga como
cabecera administrativa del Mar de Alboran.

Celebracion de ferias y congresos a escala

mediterranea e internacional, que potencien
el valor de Malaga como ciudad litoral.

12.2. ESTRATEGIA 2: LA MALAGA DE
PICASSO, CULTURAL Y ATRACTIVA
Ponente:

José Manuel Cabra de Luna,
Abogado y artista
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Participantes:

Carlos Ismael Alvarez Garcia, Abogado
Angel Asenjo Diaz, Arquitecto

Alfredo Asensi Marfil, Bidlogo

Javier Becerra Seco,

Licenciado en Historia

Rosario Camacho Martinez,

Catedratica de Historia del Arte

Rafael de la Fuente Milanés,

Director de Empresas Turisticas

Francisco Fernandez Cervantes, Abogado
Andrés Garcia Maldonado, Periodista
José Manuel Garcia Mesa, Economista
José Maria Gomez Aracil, Aparejador
Luciano Gonzalez Ossorio, Periodista
Francisco José Lucena Rincon,

Perito Industrial y Administrador de Fincas
Pedro Marin Cots, Economista

Rafael Martin Delgado, Arquitecto

José Moreno Portales, Licenciado en
Historia y expertos en medios audiovisuales
Maria Morente del Monte,

Historiadora del Arte y Conservadora
Manuel Olmedo Checa, Académico
Francisco Pefalosa lzuzquiza, Arquitecto
Pedro Pizarro,

Licenciado en Geografia e Historia
Pedro Rodriguez Oliva,

Catedratico de Arqueologia

Anselmo Ruiz Palomo, Tornero

Mariano Vergara Utrera,

Abogado y Diplomatico

Mercedes Vico Monteoliva,

Catedratica de Historia de Educacién

Ida Willadsen Hansen,

Corresponsal Trilingle

PROYECTO ESTRELLA:

reacion de un “Megamuseo” en el

Centro Historico, principalmente sobre
el eje central de calle Alcazabilla y el trian-
gulo formado por calle Cister, San Agustin y
Granada, proponiendo su nombramiento
como Patrimonio de la Humanidad.
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Disefio de un proyecto cultural estratégi-
co y tactico de la ciudad y su entorno.

Crear un gran Auditorio o Palacio de la
Musica, capaz de convertirse en un referen-
te internacional por su calidad e innovacion,
tanto constructiva como de programacion.

MEDIDAS Y PROYECTOS DE
ACOMPANAMIENTO:

EJE 2.1: Personas formadas y tejido cultural
de calidad.

Cohesidn social
Participacion
Educacion cultural
Centro histérico

Reforzar el papel de la Universidad en la
sociedad y apoyar su ampliacion y la mejora
de la calidad de sus ensefianzas e investiga-
ciones, potenciando su vocacion internacio-
nal y su capacidad como motor de la innova-
cion en Andalucia.

Incremento de las actividades culturales y
educativas en la metropoli.

Programas de implicacién e integracion del
ciudadano en la cultura local y su desarrollo.

Creacion de un plan director de cultura y
arte publico que ordene y proyecte el uso
del espacio publico, empezando por el
Centro Histérico y trasladandolo al resto de
los barrios de la ciudad.

Creacion de equipamientos culturales de ini-
ciativa privada.

Busqueda y fomento de patrocinio privado
de las grandes empresas con sedes o sucursa-
les en la ciudad en actividades culturales.

Dotacion a los barrios de equipamientos cul-
turales de calidad (espacios expositivos,




espacios escénicos, deportivos,...) que con-
formen una red publica gestionada de
manera coordinada.

EJE 2.2: Apuesta por la industria cultural.

Actividad econdmica
Apuesta global e integrada
Implicaciéon publico-privada
Valorizacién

Fomento de la cultura emprendedora en
ambitos y actividades culturales, como el
audiovisual y las artes escénicas.

Creacion de nuevos equipamientos y oportu-
nidades para la industria audiovisual y la
produccion y realizacién cinematografica.

Potenciacion del turismo de idiomas y, en
concreto, la ensefanza del espafol para
extranjeros, a través de servicios y politicas
de apoyo (estancia, alojamiento, relacion
con Universidad,...).

Apoyar la creacién de una industria en torno
al deporte y todas sus manifestaciones, con-
solidando Malaga como capital de los depor-
tes en invierno.

Potenciacion de la gastronomia malaguena,
apoyando la industria con ella relacionada,
fomentando la innovacién, la creacién y la
investigacion en este campo.

Creacion de un circuito de actividades pro-
ductivas artesanales o un gran centro de
exposicion y venta artesanal, que comple-
mente la oferta comercial y de ocio de la
capital.

EJE 2.3: 3000 aiios de historia hacia el futu-
ro con Picasso.

Patrimonio

Picasso

Compromiso cultural
Plaza de encuentro
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Celebracion de los 3000 afios de historia viva
de la ciudad y su proyeccion de futuro, a tra-
vés de un acontecimineto de gran escala que
resalte su caracter mediterraneo y su calidad
de vida, implicando a todos los agentes
sociales, econémicos y politicos en su conse-
cucion.

Busqueda de simbolos e imagenes que des-
plieguen por la ciudad el valor de la figura
de Picasso, de manera que se arraigue en el
ciudadano y el visitante su figura.

Creacion de itinerarios culturales por
Malaga de diversa significacion (la Catedral
y su entorno; de los fenicios a Picasso; los
museos; la Malaga del XIX; las antiguas
parroquias; los jardines; el Barroco; los hitos
picasianos; la gastronomia; etc).

Musealizacion integral del Centro Histéricoy
programas de rehabilitacion y mantenimien-
to del patrimonio histérico existente.

Utilizacion de las nuevas tecnologias en los
programas e intervenciones culturales en la
metrépoli.

EJE 2.4.
Proyecciéon de una imagen de calidad.

Cultura y ocio
Referente internacional
Ciudad moderna y atractiva

Dotaciéon de los equipamientos socio-cultu-
rales pendientes.

Recuperacién para uso museistico de edifi-
cios historicos del Centro y demas barrios,
respondiendo a demandas ya existentes
como el Museo de la Ciencia y la Tecnologia.

Mapa activo de necesidades y demandas cul-
turales y de equipamientos basicos de los
barrios y del conjunto de la ciudad.
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Atraer competiciones deportivas de todos
los niveles, buscando la implicacion y el
apoyo de la poblaciéon en las mismas, de
manera que se complemente la oferta recre-
ativa y de ocio de la capital.

Consolidar la capital malaguefia como el epi-
centro de la nueva cocina andaluza, ofre-
ciéndole enclaves de calidad y bien conecta-
dos con el resto de la oferta cultural y de
ocio.

Difundir una imagen de Malaga como “ciu-
dad que encanta”, donde se aprende una
forma de vivir y disfrutar del clima, de la
comida, de la gente, del ocio...

12.3. ESTRATEGIA 3: MALAGA, EN LA
VANGUARDIA DE LA NUEVA SOCIEDAD
DEL CONOCIMIENTO

Ponente:

Felipe Romera Lubias, Ingeniero de
Telecomunicaciones

Participantes:

Gustavo Barbeyto Alvarez,

Doctor Ingeniero de Telecomunicaciones
Francisco Barrionuevo Canto,

Licenciado en Administracion de Empresas
José Blanco Arjona,

Ingeniero de Telecomunicaciones
Antonio Bravo Pérez, Informatico
Gabriel Cortés Garcia, Trabajador Social
Adelaida de la Calle Martin, Biéloga
Fernando de Leén Paz, Economista
Carlos de Mesa Ruiz, Ingeniero Industrial
José Antonio Fernandez Garcia,
Catedratico de Fisiologia Vegetal

Juan Luis Galan Delgado, Economista
Rocio Garcia Diaz, Economista

Antonio Gémez-Guillamoén Manrique,
Ingeniero Aerondutico

Luis Fernando Martinez Garcia,
Ingeniero de Telecomunicaciones
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Luis Méndez Fernandez,

Ingeniero de Telecomunicaciones

Julio Nieto Centeno, Ingeniero de Minas
Miguel Angel Palomo Gallardo, Quimico
Juan Luis Pefa Mateos, Maestro
Antonio Puerta Notario, Catedratico de
Ingenieria de Telecomunicacién
Fernando Rodriguez de Fonseca, Médico
Luis Sanz Irles, LingUista

Alvaro Simon de Blas, Economista
Federico Terron Mufioz, Economista
Rodolfo Tiessler Galvez, Informatico
Ricardo Trigueros Huertas,

Licenciado Filosofia y Letras

Francisco Trigueros Ruiz,

Catedratico de Informatica

PROYECTO ESTRELLA:

uesta en marcha de un proyecto “ciu-

dad del conocimiento”, con su corres-
pondiente desarrollo urbanistico en varias
zonas, que demuestre las ventajas de incor-
porar las TICs al estilo de vida, con espacios e
infraestructuras para el desarrollo del tejido
empresarial, residencial y de ocio.

Diseflo de actuaciones orientadas a la rapi-
da y progresiva incorporacion de las TIC
en todos los sectores malaguefios (empresa,
ciudadania, administracién, ...).

MEDIDAS Y PROYECTOS DE
ACOMPANAMIENTO:

EJE 3.1: Capital humano preparado

Personas

Desarrollo endégeno

Acceso igualitario a educacion
y nuevas tecnologias

Idiomas

Acercar las nuevas tecnologias a los barrios
con la creacién de una red de centros de
innovacién con puntos de acceso publicos y
gratuitos y dotacién de infraestructuras de




telecomunicaciones en los hogares.

Crear "“talleres del conocimiento” en los
barrios, que informen y eduquen al ciudada-
no en el uso y disfrute de las nuevas tecnolo-
gias.

Puesta en marcha de programas de forma-
Cién en nuevas tecnologias de la comunica-
cion y la informacion (TIC) para todo tipo de
sectores sociales, econémicos y culturales.

Ensefianza del inglés a todas las edades en
centros educativos y centros de trabajo,
implicando también a las academias.

Potenciar entre las empresas el uso de las
herramientas basadas en las TICs (centrales
de comercio electrénico entre empresas,
centros virtuales para el consumidor, telefor-
macion, etc.). Desarrollo de acuerdos con
empresas tecnologicas malaguefias para que
ellas sean las encargadas de proveer de las
herramientas tecnoldgicas necesarias.
Establecimiento de formulas de financiacién
especiales, basadas en convenios marcos,
tipos de interés subvencionados o incluso, a
través de la creacién de sociedades de capi-
tal riesgo.

EJE 3.2: Nuevas oportunidades para la
creacion de riqueza mediante la 1+D+l.

Universidad

Investigacion e innovaciéon
Tejido empresarial innovador
Cultura emprendedora

Completar la ampliacion de la Universidad
logrando crear una “ciudad universitaria”,
abierta al resto de Europa y con un papel
representativo en el “espacio europeo de
investigacién”, que cuente con relaciones
personales y profesionales que atraigan nue-
vos talentos.

Fomentar la formacion profesional especiali-
zada que favorezca la aparicion de empren-
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dedores muy cualificados en sectores de
gran proyeccion (tecnologia, turismo, servi-
cios empresariales, construccién, etc).

Consolidacion del triangulo productivo for-
mado por Universidad-PTA-Aeropuerto,
favoreciendo el asentamiento de grandes
empresas y empresas exportadoras.

Favorecer que el tridngulo productivo for-
mado por Universidad-PTA-Aeropuerto se
transforme en una auténtica ciudad del
conocimiento y la cultura, donde se resida y
se trabaje con el soporte de las nuevas tec-
nologias.

EJE 3.3: Universalidad de las nuevas
tecnologias en la sociedad

Competitividad

Sociedad de conocimiento
Internet

Difusion y universalidad

Programas de adaptacion progresiva del
Ayuntamiento malaguefio y otros organis-
mos y entidades a la tele-administracion.

Establecer como prioritario el acceso de
banda ancha a todas las zonas de la ciudad.

Definicion del mapa de redes de banda
ancha de la ciudad y el area metropolitana,
asi como del uso dado por los agentes eco-
némicos y sociales.

Creacion de una red de telecomunicaciones
de alta velocidad para los edificios publicos,
incluidos centros educativos y de salud, con
utilizacion de tecnologias inalambricas en
los casos que sea necesario. Estudiar la viabi-
lidad de la creacidon de una red de fibra 6pti-
ca municipal.

EJE 3.4: El conocimiento en la ciudad

Espacios modernos y
amables “ciudad del saber”
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Territorio y nuevas tecnologias
PTA y ciudad del conocimiento

Plan director de la sociedad del conocimien-
to en Malaga.

Definicion del censo del conocimiento de
Maélaga y de herramientas de medicién del
capital intelectual de la ciudad de Malaga,
creandose un Observatorio del Conocimiento.

Desarrollo de un plan de infraestructuras
basicas de telecomunicaciones de Malaga,
que contemple los criterios y requerimientos
municipales para hacer las reservas oportu-
nas, incluyéndose en el PGOU.

Incorporacion dentro del Plan General de
Ordenacién Urbana de las directrices necesa-
rias para dar prioridad a las telecomunicacio-
nes en el desarrollo urbanistico y permitir la
creacion de la ciudad del conocimiento en
Malaga.

Unir el conocimiento, el medio ambientey la
cultura con especial fuerza en el Centro
Historico y alrededor de la figura de Picasso.

Ampliacion del PTA y potenciacion de su tra-
bajo en red con otros parques tecnolégicos,
tendiendo hacia el modelo de ciudad del
conocimiento.

Crear en los barrios “Centros de Recursos u
Hoteles de Entidades” , donde se facilite al
tejido asociativo el acceso a una serie de
recursos, comunicaciones e informacion,
tales como salas de reuniones, red informa-
tica, sala de formacién, reprografia, admi-
nistracion y gestion de entidades, etc.

Crear las adecuadas campafias informativas-
educativas para cada uno de los proyectos
del conocimiento que se pongan en marcha,
entendiéndolas como auténticos planes de
marketing de ciudad.
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12.4. ESTRATEGIA 4: MALAGA, CIUDAD
QUE SE RENUEVA PARA SUS
CIUDADANOS Y VISITANTES

Ponente:
José Pedro Alba, Ingeniero de Caminos
Participantes:

Angel Asenjo Diaz, Arquitecto
Aurelio Atienza Cabrera, Arquitecto
Juan José Casado Gonzalez,
Trabajador Social

Francisco Cerén Lépez, Economista
Rafael Dominguez de Gor,

Ingeniero Industrial

José Luis Gonzalez Garcia, Economista
Juan José Gutiérrez Blanco, Arquitecto
Javier Guitérrez Sordo,

Ingeniero de Caminos

Carlos Hernandez Pezzi, Arquitecto
Luis Machuca Santacruz, Arquitecto
Salvador Moreno Peralta, Arquitecto
Federico Orellana Ortega, Arquitecto
Alfonso Peralta de las Heras, Arquitecto
Inaki Pérez de la Fuente, Arquitecto
Alfredo Rubio Diaz, Gedégrafo
Enrique Salvo Tierra, Bidlogo

Angel Sanchez Blanco,

Catedratico Derecho Administrativo
Virginia Sanjuan Mogin,

Ingeniero de Caminos

Bernadette Sebrechts Verwilghen,
Socidloga

PROYECTO ESTRELLA:

C onsolidar Mélaga a través de su aero-
puerto en la cabecera de la red de
transporte internacional del sur de la penin-
sula, siendo la zona aeroportuaria el centro
del desarrollo y la articulacién de una gran
area metropolitana.

Apertura de un eje Norte-Sur de la ciudad,
con especial incidencia en la solucion al




cauce del Guadalmedina, en la que primen
los intereses de la ciudad, y en la que se cui-
den particularmente los aspectos urbanisti-
cos, en orden a alcanzar la mejor articula-
ciéon y accesibilidad generales.

MEDIDAS Y PROYECTOS DE
ACOMPANAMIENTO:

EJE 4.1: Realidad metropolitana, planificada
y ordenada

Area metropolitana
Policentrismo
Cooperacion territorial
Vertebracion

Consolidaciéon de un esquema urbano poli-
céntrico que preste servicio a la ciudad y al
conjunto del drea metropolitana, dotandolo
de adecuadas estructuras de articulacion
interna.

Andlisis del modelo de ocupacién del territo-
rio por el que apuesta el area metropolita-
na, buscando una movilidad eficiente, racio-
nal y sostenible.

Puesta en marcha del Plan Intermodal de
Transportes, el Consorcio del Transporte y
Pacto por la Movilidad.

Potenciaciéon de las relaciones con el litoral,
favoreciendo la apertura de todas las zonas
de la metrépoli hacia la costa.

EJE 4.2: Bien interconectada en su interior y
con el exterior.

Sistema de comunicaciones
Racionalidad

Eficiencia

Sostenibilidad
Intermodalidad
Coordinacién institucional
Gestion y uso
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Consolidacion del aeropuerto de Malaga
como el internacional del sur de la Peninsula
y norte de Africa, dotandolo de las infraes-
tructuras y equipamientos acordes a ese fin,
e integrandolo adecuadamente en el siste-
ma de transporte general.

Solucién con amplio alcance temporal a las
necesidades de infraestructuras viarias, con
vision territorial: 2* Ronda Oeste ya progra-
mada, nueva Ronda Este, accesos de caracter
metropolitano, son elementos esenciales a
ese fin.

Solucién a la accesibidad general al territo-
rio en el que Malaga se implanta: Autovias
Nerja-Adra, Coérdoba-Antequera, nuevo
acceso desde Pedrizas y Autovia en el eje del
Guadalhorce hasta la A-92 son piezas claves
en este objetivo, sin dejar de lado la necesi-
dad de completar la red con un amplio via-
rio de 2° nivel que dé coherencia al sistema.

Mayor peatonalizacion de calles y reduccion
del uso del vehiculo privado en las zonas
mas céntricas y comerciales de la ciudad,
garantizando la accesibilidad de los residen-
tes y el servicio a los comercios y oficinas.

EJE 4.3: Integrada socialmente

Acogida

Igualdad

Integracién

Cohesion

Armonia social

Educacion para todos

Dotaciéon de infraestructuras de acogida e
integracion total de colectivos desfavoreci-
dos, con especial incidencia en la zona cen-
tro y las zonas marginales desarticuladas.

Programas de integracién y acogida de inmi-
grantes en la actividad econdmica y social de
Malaga. Atencién especializada en sus idio-
mas correspondientes.

Programas de educacién civica y sensibiliza-
cion en los colegios sobre es respeto y cuida-
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do de la ciudad, recuperando las tradiciones
y raices de cada barrio para incrementar el
sentimiento de pertenencia.

Estudios de conciliacion de la vida laboral y
familiar (empresas familiarmente responsa-
bles, guarderias de empresa,...).

EJE 4.4 Calidad medioambiental

Politicas eficaces

Actitudes individuales

Ordenacion sostenible del territorio
Participaciéon y compromiso
Educacién y prevencién

Nuevas tecnologias

Fomento del consumo responsable y de la
reduccion de envases y embalajes para con-
seguir una Malaga mas limpia y comprome-
tida con la reutilizaciéon y el reciclaje.

Instalacion del tercer ciclo de depuracién de
las aguas en las dos depuradoras de la ciu-
dad extendiendo el servicio al resto de la
metroépoli.

Creacion de una red de agua reciclada para
riego de los parques urbanos y metropolita-
nos, e incluso, urbanizaciones.

Aprovechar las areas libres y arroyos como
fibras de comunicaciéon verde, sobre todo en
distritos como el oeste.

Ampliar las fuentes de suministro de agua
potables de forma que quede garantizado el
suministro a la poblacién, con clara prevision
de los crecimientos producidos y previstos,
evitando que se reproduzcan situaciones de
escasez recientes.

Desarrollo y puesta al servicio del ciudadano
de los grandes parques de caracter metropo-
litano ya iniciados: Guadalmedina,
Guadalhoree, ...

Creacion de un indice “Malaga” de calidad
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ambiental, que permita a través de indicado-
res llevar un seguimiento de Malaga y su
comparaciéon con otros municipios en clave
de sostenibilidad.

EJE 4.5 Entramado urbano de calidad

Eliminacion de barreras
Aprovechamiento de condiciones propias
Servicios de calidad

Accesibilidad

Entramado urbano competitivo

Plan de Renovacién Urbana en la zona de
influencia del soterramiento ferroviario.

Plan de renovacion urbana en el eje Norte-
Sur conformado por el Guadalmedina.

Reconversién de poligonos industriales y, en
su caso, traslado de algunos a la periferia,
articulando soluciones financieras adecua-
das.

Dotacién de nuevas reservas de suelo indus-
trial en el area metropolitana y de mayor
calidad que las actuales, recuperando en la
ciudad aquellas zonas de suelo industrial
que van quedando dentro de la trama urba-
na.

Plan de renovacién urbana en las areas cen-
trales, rebasando los meros aspectos forma-
les y aportando soluciones sostenibles.

Mejora de las instalaciones educativas incor-
porandolas paulatinamente a las nuevas
posibilidades que ofrecen las tecnologias de
la comunicacién y la informacion.

Plan especial de mejora de las relaciones
entre barrios, buscando la mayor integra-
cién social y la mejor eficiencia en los equi-
pamientos y servicios ciudadanos.

Adaptacion y especializacion de los equipa-
mientos sanitarios a la nueva realidad pobla-
cional (inmigrantes, residentes extranjeros




de tercera edad, ...) y al incremento de servi-
cios que requiere su demanda.

EJE 4.6: Metrépoli gestionada con calidad

Excelencia como norma

Gestion eficiente

Administracion moderna
Desarrollo estratégico de la ciudad

Creacion de un codigo de buenas practicas o
plan de calidad urbana relativo a todas las
actuaciones en ambitos publicos urbanos
que ha de ser tenido en cuenta por todos los
agentes.

Creacion de un ente gestor flexible y agil, en
el que puedan participar las distintas admi-
nistraciones para la puesta en marcha de los
grandes proyectos de transformacién urba-
na, abriendo la posibilidad, en determinados
casos, a la participacién financiera privada.

Utilizacion de las nuevas tecnologias en el
disefio y uso de herramientas modernas de
gestion de la calidad en la ciudad.

Creacion de un observatorio permanente de
reflexiéon y revision estratégica sobre la
metropoli, flexible y en constante revision,
que oriente las acciones de todos los agentes
y los ciudadanos hacia un objetivo conjunto
de futuro.

12.5. LINEA DE DEBATE: MALAGA,
CIUDAD DE CIUDADES

n la segunda fase de este Plan

Estratégico se abrié una nueva linea de
debate que trabajo especificamente la situa-
cion e importancia del espacio metropolita-
no. Para ello, se coordinaron los esfuerzos,
desde un principio, con el Plan de Desarrollo
Estratégico Provincial MADECA10 vy, final-
mente, se configurd el siguiente esquema de

11k

trabajo y un grupo base de debate al que se
fueron incorporando expertos especializa-

dos en funcién de los temas a plantear:

Coordinador:

Francisco San Martin Olea

Equipo permanente:

José Maria Andérica Arquitecto
Carlos Lanzat Arquitecto
Aurelio Atienza Arquitecto
Francisco Carrera Arquitecto
Rafael Gobmez Martin Arquitecto
Miguel Angel Plaza Arquitecto
Antonio Fernandez Bordes Arquitecto
José Luis Cerezo Arquitecto
Juan Oliva Geodgrafo

Javier Gutiérrez Sordo

Ingeniero de Caminos

Vicente Segui Economista
Francisco Jiménez Jativa Arquitecto
Pedro Marin Economista

Francisco Ruiz Garcia
Rafael Fuentes
Manuel Olmedo
José Alba

Carmen Ocafa
Vicente Granados
Angel Sanchez Blanco
José Vergara

José Ortiz

Jorge Robles Alés
Manuel Onate

Ingeniero de Caminos
Economista
Académico

Ingeniero de Caminos
Gedgrafa

Economista

Prof. Derecho Administra.
Arquitecto

Geodgrafo

Ingeniero de Caminos
Ingeniero Industrial

José Antonio Pendon Geodgrafo
Carlos Verdu Belmonte Arquitecto
Carmen Moreno Avilés Arquitecta
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1% sesion:
Presentacion. Dinamica poblacional y
equilibrio social. Tendencias

2% sesion:

Infraestructuras de transporte y
comunicacion: elementos de conexion
interna y externa

3% sesion:
Areas estratégicas de nueva centralidad.

42 sesion:
Conocimiento y cultura.

5% sesion:
Espacios de equilibrio ambiental:
paisaje, agua, energia y residuos.

62 sesion:
Nuevas areas de actividad econémica y
nuevos modelos residenciales.

72 sesién:
La ciudad metropolitana: una
ciudad de ciudades.

82 sesion:
Vision de la Malaga 2010.
Conclusiones.
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TEMAS

Antonio Garcia Lizana
Carmen Ocana Ocana

José P. Alba Garcia
Salvador Moreno Peralta
Francisco Ruiz Garcia

Angel Asenjo Diaz
Vicente Granados Cabezas
Carlos Hernandez Pezzi

Carmen Giménez
Mercedes Vico Monteoliva
José Manuel Cabra de Luna

Juan Oliva Espallardo
Francisco Serrano Casares
Francisco Ruiz Garcia

Rafael Fuentes Garcia
Pedro Marin Cots
José Sequi Pérez

José Luis Cerezo (Benalmadena)
José Maria Andérica y Carlos Lanzat
(Torremolinos)

Aurelio Atienza y Francisco Carrera
(Alhaurin de la Torre)

Juan Oliva (Cartama) y

Miguel Angel Plaza (Rincon)

Damidn Quero Castanys
Manuel Gonzélez Fusteguera
Francisco San Martin
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APENDICE II. IDEAS Y PROYECTOS

13.1. MALAGA, UNA METROPOLI QUE
MIRA AL MAR

e Estudiar las posibilidades de instalacién de
granjas marinas en el litoral metropolitano,
evitando su excesiva cercania a la linea de
costa.

¢ Potenciacién de las relaciones con el lito-
ral, favoreciendo la apertura de todas las
zonas de la metrépoli hasta la costa.

» Depuracién 6ptima de las aguas residuales
de la metrépoli (ciclo terciario)

e Implicacion de las asociaciones ciudadanas
y demas colectivos en la limpieza y manteni-
miento de las playas y paseos maritimos.

e Limpieza de roqueos y fondos del litoral

e Centro Integral de Actividades Marinas
(CIAM).

e Centro de interpretacion de arqueologia
subacuatica de la ciudad de Malaga, con
exposiciones periddicas de los fondos encon-
trados en naufragios y un estudio prospecti-
vo de la bahia de Malaga.

e Conseguir para Malaga la sede de la
Asociacion Nacional de Arquedlogos
Profesionales Subacuaticos.

e Creacion de un Master en Arqueologia
Subacuatica y de un Congreso Nacional de
Arqueologia Subacuatica.

e Aplicar los criterios del Land Art (“arte de
la tierra”) para la construccion en los espa-
cios con cierto valor ecoldgico y paisajistico
(la ecopolis).

¢ Red de carriles bici que estén interconecta-
dos y permitan la movilidad de un extremo a
otro de la ciudad.

13.2. LA MALAGA DE PICASSO,
CULTURAL Y ATRACTIVA

e Posicionamiento de Malaga en los circuitos
de musica moderna y alternativa, con la cre-
acién de nuevos equipamientos y politicas
incentivadoras.

e Encuentro anual de jovenes creadores de
la cocina del Mediterraneo, con la entrega
de un premio “ciudad de Malaga” para el
mejor trabajo de investigacion y ejecucion
de platos de cocinas histéricas del
Mediterraneo.

e Bienal de Malaga de la gastronomia y la
enologia: encuentro mundial de creadores,
tendencias y mejores productos para el arte
de la buena mesa.

e Creacion de la Federacion Mundial de
Academias Gastronémicas en Malaga.

e Oficina de Asesoramiento a la Hosteleria
Malaguena.

e Potenciacion de los vinos de Malaga.
e Museo de Arqueologia industrial unido a
un foco cultural periférico de importancia

(nuevo paseo maritimo).

e Museo de ritos funerarios en el Cementerio
San Miguel.

e Museo de las Culturas (las cuatro culturas
que han vivido y conviven en Malaga).

e Museo especializado en la guitarra, bajo la
figura de Celedonio Romero.

e Centro de cultura sefardi “lbn Gabirol”.
¢ Recuperaciéon del museo de Bellas Artes en

la Aduana de Malaga y del Museo
Arqueoldgico.




e Rehabilitacion del Convento de la Trinidad.

e Instalacion del Acuario- Museo Aula del
Mar en el muelle 2 dentro del Plan Especial
del Puerto.

¢ Recuperacién de
Corchera.

la antigua fabrica

e Recuperacién y potenciacién de figuras
clave, historicas y actuales, de la ciudad.

o Oficina de coordinacién e informacién al
ciudadano para asuntos relacionados con los
animales y las plantas.

13.3. MALAGA, EN LA VANGUARDIA
DE LA NUEVA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

e Encuentro entre el Cluster de las Nuevas
Tecnologias del PTA de Malaga y el Cluster
del Conocimiento de Bilbao (portaldelages-
tion.com)

¢ Plan de reciclado del material informatico
municipal (los equipos obsoletos pueden ser-
vir a asociaciones, centros de ensefanza,
etc.)

e Analizar la potencialidad de la formacién
en titulaciones técnicas de alumnos proce-
dentes del Magreb y la formacién empresa-
rial de cuadros directivos medios y altos.

e Mayor inversién publica en I+ D para alcan-
zar los niveles medios espafioles y europeos.

¢ Potenciacion dentro del tejido empresarial
malaguefio de la base de datos DATRI, que
incorpora la oferta cientifica y tecnoldgica
de la Universidad de Malaga.

e Fortalecimiento de la tradicién empresarial
y de las empresas de capital riesgo, asi como
de la cultura emprendedora y de autoempleo.

lee

¢ Luchar contra los altos indices de mortali-
dad empresarial combinando: informacién,
formacién, servicios de consultoria y servi-
cios financieros.

e Centro de investigacion del Hidrogeno,
pionero en el estudio de esta sustancia como
fuente de energia renovable y su aplicacion
a las necesidades de una ciudad.

13.4. MALAGA, CIUDAD QUE SE
RENUEVA PARA SUS CIUDADANOS Y
VISITANTES

e Creacién de un centro de negocios integra-
do con el Palacio de Ferias y articulado con
los nuevos elementos de transporte, que
incluya centro de convenciones y congresos,
centro financiero y econdémico, edificacion
de oficinas para empresas privadas, centro
cultural y de ocio, conjunto hotelero vy
comercial y zona de aparcamientos y servi-
cios.

¢ Plan de conexion de los parques urbanos,
periurbanos y metropolitanos.

e Ampliaciéon y mejora del Parque del norte
de zona Carlinda

¢ Recuperacion de los Bafios del Carmen
para uso ciudadano, evitando la construc-
cion excesiva en la zona.

e Acondicionamiento y reurbanizacién de la
Alameda Principal.

e Mejora de la movilidad en los distintos
barrios con nuevas vias, remodelacion de las
existentes, mejora del transporte publico,
etc.

e Crear aparcamientos disuasorios entre las
rondas, con conexiones de metro ligero y
bus.
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APENDICE II. IDEAS Y PROYECTOS

e Ampliacion de la capacidad de la A-357
hasta el PTA con creacion de viales longitudi-
nales y tansversales que daran servicio a la
Universidad, al CTM, al sur de Campanillas, a
los poligonos y al PTA.

¢ Nueva autopista de conexién Puerto de las
Pedrizas- Malaga y conexion de la A-92 por
el Valle del Guadalhorce.

e Ampliacién de la capacidad de la ronda
este y programacion de una nueva ronda de
circunvalaciéon este por detras de Pinares de
San Anton.

e Plan de espacios vacantes de algunos tra-
mos de las redes urbanas tras el soterramien-
to.

e Plan de mejora del espacio productivo.

e Construcciéon de una piscina olimpica
cubierta.

e Plan de cuidado y arreglo de la “quinta
fachada” de Malaga, sus tejados y terrazas.

e Creacién de comunidades integradas para
jubilados, donde puedan vivir, divertirse y
recibir los cuidados adecuados.

¢ Incluir Malaga como zona sensible en las
directivas europeas sobre contaminacion
marina.

e Impulso a la energia solar, tanto en edifi-
cios y alumbrado publico como en las nuevas
construcciones y viviendas, creando la ade-
cuada normativa municipal.
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APENDICE lIl.- ACTIVIDADES Y PUBLICACIONES

n este apéndice se recogen las principa-

les actividades y reuniones que se han
mantenido a lo largo del proceso del Il Plan
Estratégico de Malaga. Muchos otros han
sido los logros y las actuaciones que se han
derivado del propio proceso', sin embargo,
se ha creido mas conveniente hacer referen-
cia sélo a las acciones derivadas del desarro-
llo metodolégico. Se incluyen en primer
lugar, las reuniones y actividades, seguidas
por las acciones derivadas del Plan de
Comunicaciéon y la relacion de las principales
publicaciones e informes que se han elabo-
rado a lo largo del proceso del Il PEM.

14.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES

ANO 2002

5 de Febrero 2002

Reunion de Patronato de la Fundacién CIE-
DES. Posteriormente, se realizé una rueda de
prensa para presentar publicamente la pagi-
na web y el nuevo logotipo del Il Plan.

5 de Marzo 2002

Encuentro del Alcalde con Felipe Romera,
Francisco Merino, José Manuel Cabra de
Luna y José Alba, coordinadores de las line-
as de Debate -"Ciudad del Conocimiento”,
“Ciudad Litoral”, “Ciudad de la Cultura” y
“Revitalizacion Urbana” del Il Plan.

7 de marzo 2002

Celebracion de la Asamblea General de
Lanzamiento del Il Plan Estratégico de
Malaga en el Instituto de Estudios
Portuarios.

12 Abril 2002
Primera reunién con los responsables del
Plan Estratégico Provincial “Madeca 10",

para sentar las bases de colaboracién entre
ambos planes.

15 Abril 2002

Primera reunién del Comité de Expertos
sobre la linea de debate “Revitalizacién
Urbana” en la Sala de Juntas del Rectorado
en el Campus Universitario El Ejido.

17 Abril 2002

Primera reunién del Comité de Expertos
sobre la linea de debate “Ciudad del
Conocimiento” en la Sala 9 -Nerja del
Parque Tecnoloégico de Andalucia.

22 Abril 2002

Primera reunién del Comité de Expertos
sobre la linea de debate “Ciudad de la
Cultura” en la Sala de Juntas del Consejo
Social de la Universidad de Malaga.

25 Abril 2002

Reunién de Juan Ignacio Vidarte, Director
del Museo Guggenheim y experto en temas
culturales con los miembros del Comité de
Expertos de Cultura en la sede del Consejo
Social de la Universidad.

Se realiza una Rueda de Prensa posterior y se
celebra una Conferencia bajo el titulo de
“¢{Puede Malaga convertirse en Ciudad de la
Cultura?” en el Salén de Actos de Unicaja de
la Acera de la Marina, impartida por el
Director del Gugenheim.

29 Abril 2002

Primera reuniéon del Comité de Expertos de
la linea de debate “Malaga, Ciudad Litoral”,
celebrada en la sala de Reuniones de la
Autoridad Portuaria.

14 de Mayo 2002
Segunda reunion del Comité de Expertos
“Malaga, ciudad del Conocimiento”, cele-

""Fundacién de la Red Andaluza de Desarrollo Estratégico Urbano y Territorial (RADEUT), colaboracion en la construccion y
puesta en marcha del Observatorio de Medio Ambiente Urbano, acompafiamiento y asesoramiento a los planes estratégicos

de Tetuan, Nador y otras ciudades de América Latina, etc.




brada en la sala de Juntas de la Sociedad
Municipal de Aparcamientos.

20 de Mayo 2002

Segunda reunién del Comité de Expertos de
“Revitalizaciéon Urbana”, celebrada en la Sala
de Juntas de Subdelegacion de Gobierno.

3 de Junio 2002

Tercera reunion del Comité de Expertos de la
linea “Revitalizacion Urbana” , celebrada en
la sala de reuniones de la Diputacién
Provincial de Malaga.

12 de Junio 2002

Segunda reunion del Comité de Expertos de
la linea “Malaga, Ciudad de la Cultura” cele-
brada en la sede del Consejo Social de la
Universidad.

3 de Julio 2002

Segunda Reunién del Comité de Expertos de
la Linea “Malaga, Ciudad Litoral” , celebra-
da en la sala de Juntas de Autoridad
Portuaria de Malaga.

12 de Julio 2002

Reunion de los ponentes de linea del Il Plan
Estratégico, el equipo técnico de la
Fundacion CIEDES y SOCINTEC, empresa con-
sultora del Il PEM, con el Presidente de la
Fundacién CIEDES, D. Francisco de la Torre.
Se le informa de los resultados obtenidos en
las reuniones de los Comités de Expertos.

17 de Septiembre 2002

Celebracion del Foro Estratégico “Malaga,
Ciudad de la Cultura” en el Salén de Actos
del Nuevo Rectorado. Asisten 150 personas
aproximadamente.

24 de Septiembre 2002

Celebracion de Foro Estratégico “Malaga,
Ciudad Litoral” en el Salén de Actos del
Nuevo Rectorado. Asisten 140 personas
aproximadamente.

1 de Octubre 2002
Celebracion del Foro Estratégico “Malaga,
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Ciudad del Conocimiento” en el Salén de
Actos del Nuevo Rectorado. Asisten 110 per-
sonas aproximadamente.

8 de Octubre 2002

Celebracion del Foro Estratégico “Malaga,
Revitalizacién Urbana” en el Salén de Actos
del Nuevo Rectorado. Asisten 185 personas
aproximadamente.

29 de Octubre 2002

Reunién con Rafael Ventura, profesor de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y
Empresariales, para abordar temas relacio-
nados con la ciudad del conocimiento inclui-
da en el Il PEM.

4 de Noviembre 2002

Reunién con Vicente Granados, Co-Director
del Plan de Desarrollo Estratégico Provincial
Madeca 10, para coordinar los trabajos de
ambos planes estratégicos.

13 de Noviembre 2002

Reuniéon del Patronato y la Comisién
Ejecutiva de la Fundacion CIEDES donde,
entre otros temas, se presenté el borrador del
libro “Estrategias para Malaga 2010" y la pre-
paracion de la Asamblea General del Il PEM.

ANO 2003

15 de Enero 2003

Reunién con el director de la Fundacién
EMASA, Alfonso Nufiez, para comentar los
temas comunes relacionados con la linea de
Litoral del Il PEM.

3 de Febrero 2003

Reunién entre la Fundacion CIEDES y el Plan
Madeca 10, para continuar los trabajos de
colaboracién e intercambio de experiencias
de ambos planes estratégicos.

12 de Febrero 2003

Reunién de trabajo con Rafael Ventura, pro-
fesor de la Universidad, para debatir sobre
las estrategias de implantacién de la Ciudad
del Conocimiento.
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5 de Marzo 2003

Celebracion de la Asamblea General del Il
PEM en el Salén de Actos de Unicaja. El acto
contd con la participacion de unas 350 per-
sonas entre las que se encontraban los
representantes de los organismos e institu-
ciones publicas y privadas mas importantes
de la ciudad.

20 de Marzo 2003

Reunién de trabajo con el arquitecto,
Francisco San Martin Olea sobre la situacion
y estudios que existen del Area
Metropolitana de Malaga.

22 de Mayo 2003

Reunidén con Rafael Ventura, profesor de la
Universidad, para avanzar en los trabajos
sobre creaciéon de una comisién sobre
Ciudad del Conocimiento.

9 de Junio 2003

Entrevista con Felipe Romera, Director del
Parque Tecnolégico de Andalucia, para pre-
sentar el proyecto sobre “Ciudad de
Conocimiento” elaborado por Rafael
Ventura para el Il Plan Estratégico.

13 de Junio 2003

Reunién con José Manuel Cabra de Luna,
ponente de la linea “Malaga, ciudad de la
Cultura” para presentarle el proyecto
Ciudad del Conocimiento elaborado por
Rafael Ventura.

2 de Julio 2003

Primera reunion técnica de los miembros del
Taller de Conocimiento, para abordar el pro-
yecto piloto “Malaga Ciudad del
Conocimiento”.

16 de Julio 2003

Reunién Ordinaria del Patronato de la
Fundacion CIEDES en el Salén de los Espejos
del Ayuntamiento de Malaga.

21 de Julio 2003
Reunién preparatoria del Foro Metropolitano
con Francisco San Martin Olea.

11 de Septiembre 2003
Reunién técnica preparatoria del Foro
Metropolitano en la Fundaciéon CIEDES con
Francisco San Martin Olea.

Segunda reunién técnica de los miembros
del Taller de Conocimiento, para abordar el
proyecto piloto “Malaga Ciudad del
Conocimiento”.

22 de Septiembre 2003

Entrevista con Juan Fernandez Ranada, Jefe
de Demarcacién de Costas, para abordar los
contenidos del ciclo de encuentros “Malaga,
Ciudad Litoral”.

25 de Septiembre 2003

Entrevista con Sandra Berbee, Responsable
de la Film Comision, para intercambiar infor-
macién sobre datos del sector audiovisual y
las nuevas tecnologias en Malaga, de cara al
proyecto de Ciudad del Conocimiento.

25 de Septiembre 2003

Reunién Ordinaria de la Comisién Ejecutiva
de la Fundacién CIEDES en la Sala de Juntas
de la Autoridad Portuaria de Malaga.

26 de Septiembre 2003

Tercera reunién técnica de los miembros del
Taller de Conocimiento, para abordar el pro-
yecto piloto “Malaga Ciudad del
Conocimiento”.

3 de Octubre 2003

Reuniéon Técnica preparatoria del Foro
Metropolitano en CIEDES con Francisco San
Martin Olea.

Cuarta reunion técnica de los miembros del
Taller de Conocimiento, para abordar el pro-
yecto piloto “Malaga Ciudad del
Conocimiento”.

7 de Octubre 2003

Entrevista con la Rectora de la Universidad
de Malaga, Adelaida de la Calle, para
informarle de los trabajos del Il Plan
Estratégico.

__________________________________________________________________________________________________________________



14 de Octubre 2003

Celebracion del Ciclo de Encuentros
“Mélaga, Metréopoli Abierta”, sobre
Conocimiento. La ponencia inaugural corre
a cargo del gerente del Proyecto 22@ de
Barcelona, Rafael Gonzalez y Tormo. En la
mesa de debate participan Felipe Romera
(Director General del Parque Tecnoldégico de
Andalucia), Francisco Barrionuevo
(Presidente del CITIC) y Rafael Ventura
(Profesor de Economia y Administracion de
Empresas).

15 de Octubre 2003

Sesion de Trabajo del Comité de Expertos del
Conocimiento con Rafael Gonzalez y Tormo.
Tuvo lugar en el Salon de Juntas del Consejo
Social de la Universidad de Malaga.

17 de Octubre 2003

Quinta reunion técnica de los miembros del
Taller de Conocimiento, para abordar el proyecto
piloto “Malaga Ciudad del Conocimiento”.

21 de Octubre 2003

Celebracion del Ciclo de Encuentros
“Malaga, Metropoli Abierta”, sobre Cultura.
La ponencia inaugural corre a cargo de Alva-
ro Zaratiegui (Director de ICN- Artea). En la
mesa de debate participan José Manuel
Cabra (Presidente del Consejo Social de la
Universidad de Malaga), Angel Asenjo
(Arquitecto), Carmen IAiguez (Arquedloga).

22 de Octubre 2003

Sesion de Trabajo del Comité de Expertos de
Cultura con Alvaro Zaratiegui, celebrada en
el Salon de Juntas del Consejo Social de la
Universidad de Malaga.

23 de Octubre 2003

Reunion con la Federacién Provincial de
Vecinos “Unidad”, miembros del Patronato
de la Fundacion CIEDES, para comentar la
Metodologia a seguir en la segunda fase del
Il Plan Estratégico de Mélaga.

29 de Octubre 2003

Reunién Técnica preparatoria del Foro
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Metropolitano con Francisco San Martin y
Francisco Ruiz Garcia.

5 de Noviembre 2003

Sexta reunion técnica de los miembros del
Taller de Conocimiento, para abordar el pro-
yecto piloto “Malaga, Ciudad del
Conocimiento”.

11 de Noviembre 2003

Reunién preparatoria del Taller de Cultura,
coordinado por Pedro Pizarro, Gestor
Cultural.

Celebracion del Ciclo de Encuentros
“Malaga Metrépoli Abierta”, sobre Litoral.
La ponencia corre a cargo de Javier
Bustamante Moreno (Técnico de Desarrollo
Estratégico del Ayuntamiento de Calvia). En
la mesa de debate participan Damidn Quero
(Arquitecto), Francisco Ruiz (Asesor de
Grandes Proyectos del Ayuntamiento de
Malaga), Luis Lopez Pelaez (ex-presidente de
Demarcacion de Costas) y Juan Antonio
Caminas Hernandez (Director del Instituto
de Estudios Oceanografico de Malaga).

12 de Noviembre 2003

Sesion Técnica del Comité de Expertos de
Litoral y Javier Bustamante, celebrada en la
Sala de Juntas del Consejo Social de la
Universidad de Malaga.

19 de Noviembre 2003

Apoyo y participacion en las Jornadas sobre
el Metro de Malaga, organizada por la
Céamara de Comercio de Malaga.

20 y 21 de Noviembre 2003

Organizacion de las Jornadas Integracion
Puerto y Ciudad, celebradas en el marco del
programa europeo C2M. En las mismas par-
ticipan representantes de las ciudades de
Malaga, Barcelona, Sevilla, Lyon, Marsella,
Napoles y Génova.

5 de Diciembre 2003
Reuniéon Técnica preparatoria del Foro
Metropolitano con Francisco San Martin.
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19 de Diciembre 2003

Reunién con Rafael Ventura para analizar
los contenidos del informe final surgido del
trabajo realizado en el Taller de
Conocimiento.

ANO 2004

13 de Enero 2004
Sesion de Trabajo preparatoria del Taller de
Cultura, coordinado por Pedro Pizarro.

21 de Enero 2004

Reunion de Iiaki Barredo como responsable
de Socintec con los ponentes de linea del I
Plan Estratégico de Malaga.

Reunién con el Presidente de la Fundacién
CIEDES, D. Francisco de la Torre Prados, para
informarle de los avances del Il Plan
Estratégico de Malaga.

23 de Enero 2004

Reunién técnica preparatoria del Foro
Metropolitano con Francisco San Martin y
Francisco Ruiz Garcia.

26 de Enero 2004

Celebracion del Taller de Cultura. Asisten:
Pedro Pizarro (Gestor Cultural), Rogelio
Lopez Cuenca (Artista), Rafael Roldan
(Arquitecto), Alfredo Garcia Vifas
(Galerista), Antonio Yesa (Artista), Javier
Marin (Galerista) y Diego Santos (Artista).

29 de Enero 2004

Reunion con los responsables técnicos del Plan
Estratégico Provincial Madeca10 para conti-
nuar las labores de coordinacion de las actua-
ciones de ambos planes estratégicos en temas
relacionados con el &mbito metropolitano.

10 de Febrero 2004

Reunién de coordinacién con los Ponentes
de Linea del Il Plan Estratégico para perfilar
los proyectos estrellas de las Malaga 2010.

16 de Febrero 2004
Reuniéon de los miembros del Comité de

Expertos de Conocimiento para perfilar los
proyectos incluidos en la linea de Malaga
Ciudad del Conocimiento.

17 de Febrero 2004

Reunion de los miembros del Comité de
Expertos de Litoral para perfilar los proyec-
tos incluidos en la linea de Malaga Ciudad
de Litoral.

20 de Febrero 2004

Reunioén con los responsables municipales de
Participacion Ciudadana para desarrollar el
nuevo reglamento del Consejo Social de la
Ciudad, dentro del marco de la nueva Ley de
Grandes Ciudades.

23 de Febrero 2004
Reunion de los miembros del Comité de
Expertos de Revitalizacion para perfilar los
proyectos incluidos en la linea de Malaga
Revitalizacién Urbana.

24 de Febrero 2004

Reunién de los miembros del Comité de
Expertos de Cultura para perfilar los proyec-
tos incluidos en la linea de Cultura.

4 de Marzo 2004
Reuniéon Técnica preparatoria del Foro
Metropolitano con Francisco San Martin.

8 de Marzo 2004
Reunion preparatoria para la presentacion
del Foro Metropolitano.

15 de Marzo 2004

Taller de Revitalizacion sobre el proyecto del
Aeropuerto de Malaga, moderada por José
P. Alba. Asisten: Aurelio Atienza, Angel
Asenjo, Federico Orellana, José Luis
Gonzalez, Virginia San Juan, Francisco San
Martin y los miembros de la Fundacién CIE-
DES.

16 de Marzo 2004

Celebracion de la Primera Sesién del Foro
Metropolitano sobre “Dindmica Poblacional
y Equilibrio Social”. Participan como ponen-
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tes: Francisco San Martin y los catedraticos
de la Universidad de Malaga, Carmen Ocafa
Ocafa y Antonio Garcia Lizana.

22 de Marzo 2004

Taller de Revitalizacién sobre el proyecto del
Guadalmedina, moderado por José P. Alba, y
al que asisten: Angel Asenjo, Federico
Orellana, Francisco San Martin y miembros
de la Fundacion CIEDES.

23 de Marzo 2004

Segunda sesién del Foro Metropolitano sobre
“Movilidad”. Participan como ponentes: José
P. Alba, Salvador Moreno Peralta y Francisco
Ruiz Garcia. Modera: Francisco San Martin.

30 de Marzo 2004

Tercera sesion del Foro Metropolitano sobre
“Areas Estratégicas y Nueva Centralidad”.
Participan como ponentes: Angel Asenjo,
Vicente Granados y Carlos Hernandez Pezzi.
Modera: Francisco San Martin Olea.

31 de Marzo 2004

Sesion Extraordinaria de todos los Comités
de Expertos juntos, celebrada en el Palacio
de Ferias y Congresos de Malaga. El encuen-
tro es inaugurado por el Presidente de la
Fundacion CIEDES, Francisco de la Torre y
por el Vicepresidente de la misma, Juan
Ramoén Casero. Al mismo asistieron mas de
medio centenar de personas.

1 de Abril 2004

Reunioén con los responsables municipales de
Participacion Ciudadana en el Ayuntamiento
de Malaga para seguir elaborando el regla-
mento del Consejo Social de la Ciudad.

13 de Abril 2004

Celebracion de la cuarta sesiéon del Foro
Metropolitano sobre “Cultura y
Conocimiento”. Actuan como ponentes
Carmen Giménez (Directora del Museo
Picasso de Malaga), Mercedes Vico
(Vicerrectora de Cultura de la Universidad de
Malaga) y José Manuel Cabra de Luna
(Presidente del Consejo Social de la
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Universidad de Malaga). Modera Francisco
San Martin Olea.

20 de Abril 2004

Celebracion de la quinta sesion del Foro
Metropolitano sobre “Espacio de equilibrio
ambiental: paisaje, agua, energia y resi-
duos”. Participan como ponentes: Juan Oliva
Espallardo, Francisco Ruiz Garcia y Francisco
Serrano Casares. Modera Francisco San
Martin Olea.

22 de Abril de 2004
Taller sobre el Litoral de Malaga, moderado
por Francisco Ruiz Garcia y Damian Quero.

23 de Abril de 2004

Taller sobre la Ciudad del Conocimiento,
presentacion de las Conclusiones del Taller a
los miembros del Comité de Expertos.
Moderan Felipe Romera Lubia y Rafael
Ventura.

27 de Abril de 2004

Celebracién de la sexta sesion del Foro
Metropolitano sobre “Nuevas areas de acti-
vidad econdmica y nuevos modelos residen-
ciales”. Participan como ponentes: Rafael
Fuentes Garcia, Pedro Marin Cots y José
Segui Pérez. Modera Francisco San Martin
Olea.

3 de Mayo de 2004

Reunién preparatoria con Francisco San
Martin Olea del documento y la sesiéon de
presentacion de conclusiones del Foro
Metropolitano.

11 de Mayo de 2004

Celebracion de la séptima sesion del Foro
Metropolitano sobre “La ciudad metropoli-
tana: una ciudad de ciudades”. Participan
como ponentes: José Luis Cerezo
(Benalmadena), José Maria Andéricay Carlos
Lanzat (Torremolinos), Aurelio Atienza y
Francisco Carrera (Alhaurin de la Torre), Juan

Oliva (Cartama) y Miguel Angel
Plaza (Rincén). Modera Francisco San
Martin Olea.
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18 de mayo de 2004

Presentacion de las Conclusiones del Foro
Metropolitano en el Salén de Actos del
Edificio del nuevo Rectorado. Participan
como ponentes: Damian Quero Castanys
(Arquitecto), Andrés Luque (miembro del
Plan de Ordenacion de la Aglomeracion
Urbana de Malaga) y Francisco San Martin
Olea.

20 de Mayo de 2004

Constitucion del Consejo Sectorial de
Turismo en el Palacio de Ferias vy
Exposiciones, donde el Il Plan Estratégico de
Maélaga es una pieza central y la Fundacién
CIEDES forma parte de su Consejo Asesor.

27 de Mayo de 2004

Reunién con Manuel Jiménez, Director del
Area de Bienestar Social del Ayuntamiento
de Malaga, para presentarle y revisar la ade-
cuada inclusién de los aspectos sociales den-
tro de los proyectos del Il Plan Estratégico de
Malaga.

31 de Mayo de 2004

Aprobacién por el Patronato de la
Fundacion CIEDES de la celebracion de la
Asamblea General del Il PEM, para presentar
el libro de conclusiones de la segunda fase
del mismo.

10 de Junio de 2004

Revision del primer borrador del Libro Final
del 1l Plan Estratégico con los asesores de
Socintec en Bilbao.

5 de julio de 2004

Reunién de revisién y aprobacion del borra-
dor del Libro Final del Il Plan Estratégico con
los ponentes de las lineas estratégicas y
Socintec. Asisten: José Pedro Alba, Damian
Quero, Francisco Ruiz Garcia, Felipe Romera
Lubias, José Manuel Cabra de Luna,
Francisco San Martin Olea, Ifiaki Barredo y el
personal de la Fundacién CIEDES.

14.2. PRINCIPALES ACCIONES DEL PLAN
DE COMUNICACION

entro del Plan de Comunicacion del I

Plan Estratégico de Malaga se realizan
ruedas de prensa y apariciones en prensa
escrita y radio para hacer publicidad de cada
uno de los eventos que se organizan.
Ademas, y como se recoge a continuacion, se
han realizado acciones puntuales en otros
medios, como programas de television y par-
ticipacién en conferencias. En la pagina web
del Il PEM se pueden consultar los Dossieres
de prensa elaborados a lo largo del proceso.

5 de Marzo 2002

Rueda de prensa para presentar publica-
mente a los ponentes y los contenidos de las
lineas de trabajo del Il Plan Estratégico de
Malaga: Felipe Romera, Francisco Merino,
José Manuel Cabra de Luna y José Alba,
coordinadores de las lineas de Debate
—"Ciudad del Conocimiento”, *“Ciudad
Litoral”, “Ciudad de la Cultura” vy
“Revitalizacion Urbana” del Il Plan.

6 de Mayo 2002

Entrevista de José Estrada en el programa de
Onda Cero “Perfiles”, en la cual se aborda-
ron asuntos relacionados con el Il Plan
Estratégico de Malaga.

17 de Septiembre 2002

Entrevistas en lo principales medios de
comunicaciéon con José Manuel Cabra de
Luna, Ponente de la Linea “Malaga, Ciudad
de la Cultura”, para difundir los contenidos
del Il Plan en materia cultural. Asiste de la
Fundacién CIEDES, Fatima Salmén.

24 de Septiembre 2002

Entrevistas en los principales medios de
comunicacion con Damian Quero y Francisco
Ruiz, Ponentes de la Linea “Malaga, Ciudad
Litoral”, para difundir los contenidos del Il

2l os medios de comunicacion en los que han aparecido los ponentes del Plan Estratégico para difundir sus contenidos son:
Canal Sur (Radio y TV), Onda Cero, Cadena COPE, Cadena Ser, Malaga Television, Localia Malaga, Canal Costa del Sol, PTV

Mélaga, Diario Sur, La Opinién y Diario de la Costa.
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Plan en esta materia. Asiste de la Fundacion
CIEDES, Fatima Salmon.

1 de Octubre 2002

Entrevistas en los principales medios de
comunicacion con Felipe Romera, Ponente
de la Linea *“Malaga, Ciudad del
Conocimiento”, para difundir los contenidos
del Il Plan en esta materia.

2 de Octubre 2002

Debate televisado por Canal Costa del Sol,
dentro del Programa Panorama, sobre la
linea de Cultura del Plan Estratégico de
Malaga. Asisten José Manuel Cabra de
Luna, ponente del Il Plan Estratégico;
Alfredo Tajan, escritor e intelectual; Mari
Luz Reguero, gestora cultural y Alfredo
Vifas, Galerista. Modera el presentador del
programa, Juan Antonio Hidalgo.

16 de Octubre 2002

Grabacion del debate televisado por Canal
Costa del Sol, dentro del Programa
Panorama, sobre la linea Litoral del Plan
Estratégico de Malaga. Asisten José Estrada,
Director Gerente de Fundacion CIEDES;
Angel Asenjo, Arquitecto; José Antonio
Caminas, Director del Instituto
Oceanografico y Juan Jesis Martin Jaime,
Director del Aula del Mar; modera el pre-
sentador del programa, Juan Antonio
Hidalgo.

25 de Noviembre 2002

Debate sobre el Il Plan Estratégico dentro
del Ciclo de Conferencias “Otofio Cultural”
organizado por el Club Mayorazgo.

28 de Noviembre 2002

Conferencia del experto de la linea de
Cultura del Il PEM, José Manuel Cabra de
Luna, en el Ambito Cultural del El Corte
Inglés sobre “Malaga, ciudad de Cultura”.

14 de Febrero 2003

Entrevista a José S. Estrada en Cadena COPE,
dentro del Programa “COPE Digame”, abor-
dando temas del Il Plan Estratégico de Malaga.
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4 de Marzo 2003

Rueda de Prensa para presentar el libro
“Malaga, Metrépoli Abierta. Reflexiones del
Il Plan Estratégico de Malaga para el 2010".
Posteriormente, tuvo lugar un almuerzo con
los directores de los medios de comunicacion.

18 de Septiembre 2003

Conferencia de José S. Estrada en Bilbao
sobre la Malaga del 2010, invitado por la
Fundacion Bilbao Metropoli 30.

16 de Marzo 2004

Encuentro con los medios de comunicacion
con motivo de la primera Sesién del Foro
Metropolitano sobre “Dindmica Poblacional
y Equilibrio Social”. Participan como ponen-
tes: Francisco San Martin Olea y los catedra-
ticos de la Universidad de Malaga, Carmen
Ocafa Ocafa y Antonio Garcia Lizana.

17 y 18 de Marzo 2004

Conferencia de José S. Estrada en la
Fundacion Euroarabe con sede en Granada
sobre “El modelo de la ciudad de Malaga
para el 2010”,dentro del Seminario sobre los
desequilibrios regionales en Europa:
Politicas y Retos de Futuro.

23 de Marzo 2004

Encuentro con los medios de comunicacion
con motivo del Foro Metropolitano sobre
“Movilidad”. Participan como ponentes José
P. Alba, Salvador Moreno y Francisco Ruiz.
Modera Francisco San Martin.

29 de Marzo 2004

Tertulia debate en la Cadena Ser en el pro-
grama “Hoy por Hoy"”, sobre el Foro
Metropolitano de Movilidad. Asisten
Francisco San Martin, José P. Alba y Francisco
Ruiz Garcia.

30 de Marzo 2004

Encuentro con los medios de comunicacion
con motivo de la tercera sesion del Foro
Metropolitano sobre “Areas Estratégicas y
Nueva Centralidad”. Participan como
ponentes Angel Asenjo, Vicente Granados,
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Carlos Hernandez Pezzi y Francisco San
Martin Olea.

13 de Abril 2004

Encuentro con los medios de comunicacién
con motivo del Foro Metropolitano sobre
“Cultura y Conocimiento”. Actuan como
ponentes: Carmen Giménez (Directora del
Museo Picasso de Malaga), Mercedes Vico
(Vicerrectora de Cultura de la Universidad de
Malaga), José Manuel Cabra de Luna
(Presidente del Consejo Social de la
Universidad de Malaga) y Francisco San
Martin Olea.

15 de Abril 2004

Tertulia en la Cadena Ser programa “Hoy
por Hoy", sobre el Foro Metropolitano de
Cultura. Participan Mercedes Vico y José
Manuel Cabra de Luna.

20 de Abril 2004

Encuentro con los medios de comunicacién
con motivo del Foro Metropolitano sobre
“Espacio de equilibrio ambiental: paisaje,
agua, energia y residuos”. Participan como
ponentes: Juan Oliva Espallardo, Francisco
Ruiz Garcia, Francisco Serrano Casares y
Francisco San Martin Olea.

27 de Abril de 2004

Encuentro con los medios de comunicacién
con motivo de la sexta sesion del Foro
Metropolitano sobre “Nuevas areas de acti-
vidad econdmica y nuevos modelos residen-
ciales”. Participan como ponentes: Rafael
Fuentes Garcia, Pedro Marin Cots y José
Segui Pérez. Modera Francisco San Martin
Olea.

11 de Mayo de 2004

Encuentro con los medios de comunicacién
con motivo de la séptima sesion del Foro
Metropolitano sobre “La ciudad metropoli-
tana: una ciudad de ciudades”. Participan
como ponentes: José Luis Cerezo
(Benalmadena), José Maria Andérica y Carlos
Lanzat (Torremolinos), Aurelio Atienza y
Francisco Carrera (Alhaurin de la Torre), Juan

Oliva (Cartama) y Miguel Angel Plaza
(Rincén). Modera Francisco San Martin Olea.

18 de mayo de 2004

Encuentro con los medios de comunicacion
con motivo de la presentacion de
Conclusiones del Foro Metropolitano en el
Salén de Actos del Edificio del nuevo
Rectorado. Participan como ponentes:
Damiadn Quero Castanys (Arquitecto),
Andrés Luque (miembro del Plan de
Ordenacion de la Aglomeraciéon Urbana de
Malaga) y Francisco San Martin Olea.

14.3. INFORMES Y PUBLICACIONES

L a primera fase del Il Plan Estratégico se
culminé con la publicacién del libro:
“Malaga, Metropoli Abierta: Reflexiones del
Il Plan Estratégico de Malaga para el 2010".

De cara a profundizar en las lineas estratégi-
cas que se perfilaron en la primera fase, se
encargaron una serie de dictamenes a distin-
tos expertos, que se recogen a continuacion:

Fernando de Ledn Paz

La creacion de nuevas empresas en Mdlaga y
sus agentes: Promdlaga, Bic-euronova,
Universidad, CEM, Camara de Comercio,
CADE, etc.

José Antonio Fernandez Garcia
Los centros publicos de investigacion y des-
arrollo en Mélaga: la Universidad y el CSIC.

Guillermo Martinez Diaz
Las administraciones publicas en Malaga y su
relacion con las TICs

Alvaro Simén de Blas
El censo del conocimiento en Malaga: el sis-
tema de innovacion malagueno.

Rafael VenturaFernandez
Las infraestructuras de telecomunicacion en
Madlaga. Operadores, servicios e internet.
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Ricardo Vivancos Sevilla
Las empresas tecnoldgicas malaguefas y su
gasto en I+D.

Javier Noriega Hernandez

La riqueza arqueoldgica subacudtica en las
costas malaguerias como fuente de actividad
econdmica.

Alfonso Nuiez Galiano
Informe preliminar para una gestion inte-
gral del litoral.

Angel Asenjo Diaz
Analisis y posibilidades del entorno artistico-
monumental de calle Alcazabilla.

Rosario Camacho Martinez

Creacion e implementacion de rutas e itine-
rarios historico-artisticos en Malaga como
atractivo turistico.

Rafael de la Fuente Milanés
Puesta en valor cultural y turistica de la gas-
tronomia malaguenia.

M? Carmen lihiguez Sanchez
La musealizacion de los bienes arqueoldgi-
cos del centro historico de Malaga.

Alfredo Tajan
Propuestas para articular una estrategia glo-
bal de cultura en Malaga.

Ida Willadsen Hansen
La enseAanza del espafol para extranjeros:
su impacto en la economia malaguefa y sus
expectativas de futuro.

Angel Asenjo Diaz

Anadlisis de la viabilidad de un centro de
negocios en Malaga: alcance, rentabilidades,
posibles localizaciones.

Aurelio Atienza Cabrera
El Aeropuerto de Madlaga: resumen de las
principales ideas de su Plan Director.

13k

José Luis Gonzalez Garcia
Gestion de proyectos urbanos: casos signifi-
cativos.

Carlos Hernandez Pezzi

Problemas de desarticulacion urbana:
relaciones entre barrios y posibilidades de
mejora.

Luis Machuca Santacruz

Los espacios de ocio en Mélaga y su entorno:
carecias y posibilidades de actuacion para su
mejora.

Inaki Pérez de la Fuente
El paisaje en Mdlaga y su entorno: carencias
y posibilidades de actuacion para su mejora.

Virginia San Juan Mogin
Red viaria urbana: adecuacion a las deman-
das actuales y futuras.

Otros documentos que se han elaborado en
el proceso del Il Plan Estratégico han sido:

Rafael Ventura Fernandez
Propuesta de Ciudad del Conocimiento para
la ciudad de Maélaga.

Pedro Pizarro
Taller Malaga Museo Abierto: Propuestas y
conclusiones.

Por otra parte, las sesiones del Foro
Metropolitano también culminaron con la
publicacion del documento:

Francisco San Martin Olea
Conclusiones del Foro Metropolitano:
Malaga, de la ciudad a la metrdpoli.
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e recogen a continuacioén por orden alfa-
bético los nombres de todas las personas
que han participado de una manera o de
otra (y muchos de ellos en repetidas ocasio-
nes) en la elaboraciéon de las dos primeras

Aguilar Gallardo, Alfonso
Aguilar Leal,

Francisco Javier

Aguilar Morales, José Luis
Aguilar Mufoz, Francisco
Aida Otero, Raquel
Alarcén Rodriguez,
Antonio

Alba Garcia, José Pedro
Alba Ripoll, Juan Antonio
Alba Rivera, Virginia
Alcantara Peldez, Salvador
Alcantara Valero,

Andrés Florencio

Alcaraz Gutiérrez, Juan
Aldeanueva Alejandre,
Manuel

Alfonso Rosas, Manuel
Almenara Martinez,
Vicente

Alonso Alonso, Luciano
Alonso Serrano,

Maria Luisa

Altamirano Cabeza,
Adeodato

Altamirano Macarrén, Siro
Alvarez Calvente, Miguel
Alvarez Garcia,

Carlos Ismael

Ambrosio Lopez,

José Carlos

Andrade Esteban, Antonio
Andrade Ruiz, Julio
Andrés Orte, Mariano
Andréu Guerrero,
Almudena

Angoloti Apolinari,
Joaquin

Aracama Loépez, Soledad
Aragon Rosas,

Maria Victoria
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Aranda Pérez, Gonzalo
Arca Ena, Francisco Javier
Arcas Cubero, Fernando
Arias Hernandez, Joaquin
Ariza Morales, Juan
Armenteros Castro,

José Luis

Arrebola Borrego, M? Luz
Arrebola Vivas,

José Antonio

Asenjo Diaz, Angel
Asenjo Diaz, José Luis
Asensi Marfil, Alfredo
Astorga Sanchez,

Juan Antonio

Atienza Cabrera, Aurelio
Avilés Robles, Francisco
Ayala Alvarez, Francisco
Javier

Babot Ledn, Pepa

Badia Vera, Rosa Maria
Bahia Almansa, Carlos
Ballesteros Onieva, Sierra
Barbeyto Alvarez, Gustavo
Barcel6 de Aguilar,
Sebastian

Barceld Sierra, German
Barchin Barchin, Mazhar
Barrionuevo Benitez,
Maria José

Barrionuevo Benitez,
Remedios

Barrionuevo Canto,
Francisco

Bayo Uncilla, Angel
BBArquitec, S.L.

Becerra Seco, Javier
Béjar Luque, Manuel
Bellido Muinoz, Marcial

fases del Il Plan Estratégico de Malaga. La
Fundacion CIEDES les agradece su colabora-
cién y desea firmemente que este documen-
to refleje lo mejor posible el sueiio de ciu-
dad que tienen para Malaga en el 2010.

Bellén Ruiz, Antonio
Benavides de Castro, Ana
Benavides Velasco,

Carlos Angel

Bendodo Benasayag, Elias
Bengoechea Gonzalez,
José

Benito Ruiz, Fermin
Bentabol Garcia, Carlos
Bentabol Serrano, Jorge
Benzo de Aresti, Cayetano
Berbee, Sandra

Berlanga Fernandez,
Francisco Javier

Bermejo Pérez, Maria
Bernal Blanco, José M.
Bernal Ortiz, Juan Jesus
Blanco Arjona, José
Blanco Jiménez,

Francisco Javier

Bobo Mufioz, Jesus
Bonastre Hernandez,
Marcos

Bootello Llopis, Javier
Borrego Garcia, Juan José
Braquehais Lumbreras,
Alfonso

Bravo Montafez, Francisco
Bravo Pérez, Antonio
Brotons Pazos, Juan
Brosse, Fran

Bueno, Juan Andrés
Bueno Guezala, Jesus
Bustinduy Barrero, Marisa

Caballero Vega, Carmen
Caballero y Merino,
Maria Elena

Cabra de Luna,

José Manuel
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Cabra Ruiz, José Carlos
Cabrera Pablos, Francisco
Calbacho Villanueva,
Alfonso

Camacho Delgado,
Remedios

Camacho Martinez, Juan
Camacho Martinez,
Rosario

Cambroén Sanchez, Manuel
Camifas Hernandez,
Juan Antonio

Campos Arillo, Lourdes
Campos Fernandez,
Antonio

Campoy Vela, Juan
Camps Garcia, Sebastian
Candau Ramila,

Maria Eugenia

Candela Ortiz de la Tabla,
Javier

Cano Velazquez, Sergio
Carniete Cotta, Antonio
Canete Jiménez, Carlos
Carbonero Diaz, Rafael
Cardador Jiménez, Tatiana
Cardenas Garcia, Andrés
Cardenete Garcia,
Sebastian

Cardenete Pascual, Julio
Carmona Conde,
Francisco Javier
Carmona Mato, Eugenio
Caro Guerra, Enrique
Caro Reina, Ana Maria
Carralero Benitez, Julio
Carrasco Santos,

Maria Jesus

Carrasco Soria, Rocio
Carrera Gémez, Antonio
Carrera Morales,

José Angel

Carrera Rodriguez,
Francisco

Casado Gonzalez,

Juan José

Casado Moreno,

José Luis

Casero Dominguez,
Juan Ramén
Casesnoves Soldevile,
José Enrique

Castaneda Garcia, Maria A.

Castilla, Daniel

Castillejo Maldonado,
Eduardo

Castillejo Romero,
Alejandro

Castillo Lopez, Manuel
Castillo Luque, Fernando
Castillo Perianes,
Fernando

Cebrian de la Serna,
Juan José

Cerezo Moreno, José Luis
Cerén Lépez, Francisco
Cestino Pérez, Joaquin
Chacon Escobar,

José Angel

Chacoén, Cristina

Chaves Jiménez, Antonio
Checa Molina,

Victoria Inés

Cibantos Rodriguez,
Enrique

Cobalea Ruiz, Juan
Cobos Becerra, Trinidad
Cobos Becerra, Fernando
Coll Hernansanz,

Juan Ramén

Conde, Antonio

Conejo Rueda, Francisco
Conesa Bernal,

Juan Antonio

Cordero Fernandez,
Antonio Jesus

Cordero Jiménez,
Francisco

Corpas Rivera, Francisco J.
Corral Ihigo, Pedro
Corrales Sanvicente, Jesus
Corrionero Herrero,

José Luis

Cortés Garcia, Gabriel
Cortés Jiménez, Manuel
Crespo Hoyos, Manuel
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Criado Cafnas, Carmen
Cuenca Rojano, José Javier
Cuevas Lépez, Paulino

de Aguilar Rosell, Yolanda
de Cézar Macias, Oscar
de Géngora y Gil-Rodrigo,
Manuel

de la Calle Martin,
Adelaida

de la Fuente Milanés,
Rafael

de la Torre Fazio,
Fernando

de la Torre Fragoso, Ciro
de la Torre Prados,
Francisco

de Ledn Paz, Fernando
de Mesa Ruiz, Carlos

de Nova Pozuelo, Miguel
del Alcazar y Morris,
Federico

del Arco-Calderén
Carmona, José Manuel
del Corral Parra, Gema
del Rio Escobar, José

del Rio, Javier

Delgado Cubero, Lola
Delgado de las Heras,
José Maria

Delgado Flores, Esteban
Delgado Molina,

José Maria

Diaz Criado, Antonio
Diaz Delgado, Dolores
Diaz Fraga, Alberto

Diaz Leiva, Juan Ignacio
Diez De los Rios, Antonio
Diez Rodriguez,

Antonio Luis

Dioni Hernandez, Jaime
Dominguez Aguilera,
Alberto Javier
Dominguez Benitez, Isabel
Dominguez de Gor, Rafael
Dominguez Martinez,
José Manuel



Dominguez Martinez,
Juan

Dominguez Santamaria,
José Francisco

Dorao Ordufia, Ignacio
Duarte Alvarez, Francisco
Duradn Giménez, Carlos

Enciso Garcia-Oliveros,
Manuel

Erroz Lecumberri,

José Joaquin

Escolano Bueno, José Luis
Escudero Gallegos, Carlota
Espafa Lopez, Manuel
Espafia Ramos, Luis
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