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1. INTRODUCCION

El segundo plan estratégico de Malaga (2006) incorpord una nueva metodologia de disefio global denominada Hechos- Retos- Proyectos Estrella, que tenia
como fin incorporar de forma mas eficiente la gobernanza entre actores no sélo en la fase de planificacién sino en la de gestién. Este salto a planes estratégicos
de segunda generacidn requirié también disefiar un nuevo método para abordar su ejecucidn, seguimiento y evaluacidn. Nacié entonces el concepto del
Programa Operativo con una vigencia de tres o cuatro afios y cuyo objetivo era alinear durante ese tiempo todos los esfuerzos de los patronos de CIEDES y de
otros agentes publicos y privados de la ciudad en los mismos proyectos concretos. Todos debian trabajar unidos desde sus posibilidades, recursos y
competencias en visibilizar, impulsar y alcanzar la ejecucién de proyectos concretos que se identificaban como prioritarios.

Esta metodologia se ha mantenido desde entonces y el Plan Estratégico 2030 (ver enlace al documento completo aqui) ha dado un paso mas hacia su
sistematizacién separando el documento de Estrategia del documento del Plan de Accidn. La Estrategia define el modelo de desarrollo a 2030 en base al
diagndstico realizado de la ciudad y su entorno y a los logros y retos pendientes del anterior plan, estableciendo las 5 lineas estratégicas para el cambio y los
17 objetivos estratégicos a perseguir. El Plan de Accidn 2030 recoge el marco ldgico de relaciones entre el documento de la Estrategia y los proyectos estrella,
proyectos estratégicos y otros proyectos, asi como la forma de articular la gobernanza de actores para ejecutarlo y evaluarlo. El Plan de Accién establece que,
para responder a los 17 objetivos estratégicos, se pongan en marcha 16 proyectos estrella, que marcaran el rumbo y las acciones de todos los actores publicos
y privados. Cada proyecto estrella se compone de multiples acciones de diversa indole y agentes responsables, pero el Plan de Accién propone que al menos
se lleven a cabo un total de 82 proyectos estratégicos hasta 2030, dando pistas de otros proyectos y acciones de interés (ver figura).

Objetivo 1 El Plan de Accién 2030 se desarrolla a partir de dos Programas Operativos, uno
Proyectos estard vigente en el periodo 2023-2026 y otro en 2027-2030. Este documento
a3 i recoge el contenido de ese primer Programa Operativo 2023-2026 vy las
Otros proyectos prioridades y cronograma se ha definido en base a un trabajo previo con la
de interés Comisién Ejecutiva y el Patronato de CIEDES (responsables de establecer las

prioridades politicas). El desarrollo del Programa Operativo sera respaldado y
perfilado de forma continua por los Grupos de Prospectiva, los Grupos de

Objetivo 17 Proyectos y los Grupos de Indicadores que se creen a tal fin (responsables de las
prioridades y desarrollos técnicos).


https://ciedes.es/images/Plan2030/Plan_Estrategico_Malaga_2030.pdf

Los 82 proyectos estratégicos que propone el Plan de Accidén 2030 se han dividido entre los dos periodos de programacion, una vez consultadas las prioridades
politicas de los patronos de CIEDES y otros actores publicos y privados, asi como analizada su madurez, los acuerdos existentes y su viabilidad técnica y
econdmica. Este Programa Operativo aifade a la seleccién anualizada de proyectos estratégicos las posibles acciones que desde la fundacion CIEDES se pueden
impulsar para facilitar y acelerar su ejecucién.

Este Programa Operativo se ha ordenado en base a las 5 lineas y los 16 proyectos estrella del Plan Estratégico. No obstante, para cada proyecto estrella se
afiade la referencia de los objetivos estratégicos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los que impactan. Los 45 proyectos estratégicos mas
concretos que se han seleccionado para el periodo 2023-2026

Gobernanzay mantienen la numeracién que se propuso para ellos en el Plan
administracion .. ‘.
e de Accién 2030 del Plan Estratégico. En las tablas de este
3 ” : T documento se ha afiadido delante del nimero del proyecto
SIMPLIFICACION Jojetivo del Flan cstrategico en el que impacta L. ,
ADMINISTRATIVA estratégico un numero del 1 al 16 para expresar el proyecto
e 053 ivo de | Sostenible (OD \ =n el gue impacta .
| Obj . : estrella al que pertenece

Todas las tablas del documento son extraidas de un archivo excell con tablas dindmicas que permite enlazar las distintas categorias de informaciéon y hacer
diferentes filtros para exponer la informacién. De esa forma, en el Ultimo apartado ordena el conjunto de proyectos estratégicos y acciones de CIEDES por
objetivos estratégicos. Es la mejor manera de visibilizar el impacto que este Programa Operativo va a tener anualmente en los objetivos que persigue el Plan
Estratégico 2030 y en los ODS de la Agenda de Naciones Unidas.

GLOBAL: Los proyectos estratégicos que incorporan al final esta acepcidn dan un salto de escala desde lo local hacia lo global. El espiritu del Plan Estratégico
2030 es consolidar la Malaga global, que se extiende mas alla de sus fronteras administrativas y se proyecta internacionalmente, una ciudad donde la unidad
de medida no es el territorio, sino las personas y su forma de vivir y trabajar proximas a su territorio pero conectadas con el mundo.



2. PROGRAMACION DEL PLAN DE ACTUACION 2030

En el Programa Operativo 2023-2026 se propone impulsar al menos 45 de los 82 proyectos estratégicos recogidos en el Plan Estratégico, dejando para el
periodo 2027-2030 los otros 37 proyectos. Algunos de ellos requieren de impulso en esta primera etapa para poder llegar a ejecutarse antes de 2030 al tratarse
de proyectos de mas envergadura. No obstante, de los proyectos de mayor inversién que ademas requieren un mayor periodo de negociacion y busqueda de
apoyos y compromisos, algunos se han dejado para el periodo 2027-2030, aun sabiendo que pueden llegar a ejecutarse entonces en un periodo posterior al
propio Plan.

Proyectos Estratégicos del Programa Operativo 2023-2026 (45)

Proyectos Estratégicos del Programa Operativo 2027-2030 (37)

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.

Proyecto Malaga sin Brecha Digital
Malaga piloto de Formacién Profesional Dual
Nuevo reglamento y herramientas de participacion ciudadana (apoyados en TICs)

Programa de transformacion digital para gobierno abierto con programas de capacitacion

interna

Proyectos de incremento de la ciberseguridad

Acceso ferroviario soterrado al puerto

Médlaga en el corredor ferroviario del Mediterraneo (GLOBAL)

Expo 27 y plan post- Expo (GLOBAL)

Rehabilitacion de barriadas (Portada Alta, Sixto, San Andrés, San Martin y otras) y
promocion de vivienda publica del Instituto Municipal de la Vivienda y otras
administraciones

Microcirugia para un espacio publico de calidad

Proyectos de renaturalizacidn de barrios

Proyectos de Brecha digital cero

Programas y ayudas publicas para el acceso a la vivienda

Alianza por el empleo y la formacién

Proyecto de localizacién de la estrategia de coordinacidn socio- sanitaria andaluza
(GLOBAL)

Impulso a la Incubadora de Alta Tecnologia en el Metaverso

Bulevar SmartCampus UMA: proyecto de interaccidn ciudadana con la tecnologia
Impulso al Instituto Ricardo Valle Innova IRV (GLOBAL)

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.

Médlaga por la Musica y las Artes Escénicas

Centro divulgativo- educativo de Ciencia y perfiles STEM (GLOBAL)

Unidad de simplificacién de tramites administrativos con colaboracidn publico-
privada (GLOBAL)

Finalizacion de la integracidn Puerto- ciudad (Muelle San Andrés y Muelle Heredia)

Integracién del Guadalmedina y corredor verde (GLOBAL)

Conexion urbana del aeropuerto con los municipios (GLOBAL)

Paseos maritimos y proyectos ambientales de unién con Rincén y Torremolinos
(GLOBAL)

Parque Maritimo Bafios del Carmen y mejora paseo maritimo de Palo- Pedregalejo
Proyecto Asperones

Proyecto unificado de atraccidn, retencidn y creacion de talento (GLOBAL)
Madlaga Teletrabajo y Némadas Digitales (GLOBAL)

Plataforma digital o puerta Unica de conexién mundo educativo/ formativo y mundo
laboral

Médlaga piloto nacional de Formacién Profesional Dual (GLOBAL)

Conexion con puerto seco de Antequera (GLOBAL)

Proyecto de potenciacion de singularidades culturales de barrios para formar en
cultura

Recuperacion de la politica urbana de esculturas contemporaneas

Auditorio (GLOBAL)

Centro coreografico de Malaga



19.
20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34,
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.

43.

44,
45,

Campanas de promocién de la formacidn profesional dual en empresas
Médlaga Vende y market place

Plan estratégico de parques empresariales e industriales

Foro industrial provincial: atraccién de proyectos industriales internacionales de productos
basicos y estratégicos para Europa (GLOBAL)

Oficina Invest in Malaga de caracter provincial (GLOBAL)

Proyecto UMA Transfiere a sus especialistas (GLOBAL)

Malaga formadora en los oficios culturales

Foro para la cultura, la tecnologia y la sostenibilidad

Banco de Creatividad a disposicion de colectivos sociales

Rehabilitacion y recuperacién para la cultura del Convento de la Trinidad
Destino de turismo sostenible e inteligente

Centro de inteligencia turistica

Malaga Film Friendly (GLOBAL)

Policentralidad turistica (GLOBAL)

Aparcamientos de barrio y disuasorios

Red de carriles bici (incluidas conexiones metropolitanas) (GLOBAL)
Transicion ecoldgica flota municipal y de otras administraciones

Grandes instalaciones fotovoltaicas (plantas para autoconsumo municipal)
Rehabilitacion energética de edificios publicos

Despliegue del proyecto centesimal para la sensorizacidn de edificios

Oficinas de transformacién energética comunitaria fisicas o virtuales (GLOBAL)

E- City Malaga: hub de economia circular

Recogida de residuos organicos y nuevo modelo de distribucidn de contenedores

Sistemas de alerta temprana ante catastrofes (inundaciones, terremotos, subida nivel mar)
(GLOBAL)

Pilotos de integracion en atencién primaria de tecnologia e inteligencia artificial a escala
humana

Médlaga, ciudad soludable: habitos saludables ante la exposicion solar (GLOBAL)

Tercer hospital junto al Civil y cuarto hospital (Pascual) (GLOBAL)

19.
20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34,
35.
36.
37.

Comunidades off- line de creadores en barrios
Proyecto de recuperacion de la antigua cércel
Ecosistema FYCMA y FYCMA 360

Zonas de bajas emisiones

Llegada del metro al Hospital Civil

Nueva Explanada Estacidn- intercambiador Maria Zambrano (GLOBAL)
Soterramiento de eje litoral e intercambiador de Plaza de la Marina (GLOBAL)

Plan de movilidad regional (GLOBAL)

Malaga ciudad de hidrégeno verde (GLOBAL)

Parque agrario del Guadalhorce: conexién campo- ciudad (GLOBAL)

Bio metanizacion y planta de valorizacion energética de residuos (GLOBAL)

Centro de divulgacidn y sensibilizacion ambiental

Adecuacion de La Arafia y el Pefidn del Cuervo

Década del agua regenerada: Red de generacion y distribucion de agua regenerada
(GLOBAL)

EDAR norte y proyectos de colectores y encauzamiento de arroyos (GLOBAL)
Corredor verde del Guadalhorce (GLOBAL)

Soledad Cero y Conecting Seniors: multiples actividades y dimensiones en la atencién
Midlaga sol y sombra: espacios saludables frente al cambio climatico

Joévenes saludables: prevencidn de habitos perjudiciales, salud mental y prevencion
del suicidio

El estado de estos 45 proyectos estratégicos en el momento que se inicia este Programa Operativo se puede medir en base a los dos indicadores generales
de seguimiento: grado de ejecucién y nivel de gobernanza.



Cuenta de Proyectos Estratégicos por Grado de

ejecucion
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Los proyectos estratégicos seleccionados para este Programa Operativo 2023-2026 se encuentran en las fases 1 a 4 del grado de ejecucidn, es decir, algunos
llegan hasta la fase de inicio de las acciones, pero ninguno llega a las fases de mitad y final de ejecucidn. En cuanto a los niveles de gobernanza, la mayoria
estan en las fases 1 (42,22%) y 2 (22,22%), si bien hay un porcentaje de 35,56% que se encuentra en la fase de supervisién y monitoreo.



Proyectos estratégicos por su grado ejecucion Proyectos estratégicos por nivel de gobernanza

31,11%
.1 35,56%
42,22% 42,22% 1
=2
=2
3
=3
4

13,33%

13,33%

22,22%

Atendiendo al grado de ejecucidn y el nivel de gobernanza de cada proyecto estratégico, CIEDES personaliza su intervencion y en los préoximos afios impulsara
distintas medidas que seran revisadas y reformuladas anualmente a través de los informes de seguimiento del Programa Operativo. Se han recogido en este

primer documento las acciones inicialmente previstas y acordadas con los miembros del Patronato y la Comisién Ejecutiva, o bien incluidas en los planes de
accion anual de 2022 y 2023.



Malaga, educacion y ciudadania




Malaga Gobernanzay

. L Formacion a lo largo de toda la Brecha digital.
educadora y administracion vida
B s XX ' Empleabifidad.
s g - s, .
S |.n .bl echa =] Abandono y absentismo escolar. implicacién ciudadana.
d [8] ital Esp&cic_rsi para la educacién ¥ 1a PR STy
Tosaoix difusidn.
1 ) 2 ) 3 ) Formacion Profesional Dual.
CIUDADANIA INTEGRACION SIMPLIFICACION Administracion electronica. Rendicion de cuentas y
FORMADA DIGITAL ADMINISTRATIVA transparencia.

Simplificacion, modemizacion, )
Presupuestos y financiacion

s e calidad e innovacidn. U
TR O B B rtcioac . municipal.
i articipacion y compromiso
i @. >, g 53 (1] & ¥, . yeemp Competencias, habilidades y

ciudadano. renovacion generacional.
Innovacion social. Cooperacion internacional.
3. PRIORIDADES L.E.1. MALAGA EDUCACION Y CIUDADANIA
Proyectos Estratégicos Nivel de gobernanza Grado de ejecucion Alianzas
1.2. Malaga piloto de Formacion Profesional Dual 1. Disefioy formulacién 1.  Estudio (10%) Junta Andalucia, Estado, Ayto. Malaga,
Camara, Sindicatos.

1.1. Proyecto Malaga sin Brecha Digital 1. Disefio y formulacién 2. ldentificacion de responsables (20%) Ayto. Malaga, Estado, Junta Andalucia.

2.7. Proyectos de incremento de la ciberseguridad 1. Disefioy formulacién 2. Identificacidn de responsables (20%) Todas administraciones

2.5. Nuevo reglamento y herramientas de participacion 2. Negociacidén y compromiso 3. Dotacion presupuestaria (40%) Ayuntamiento

ciudadana (apoyados en TICs)

2.6. Programa de transformacion digital para gobierno 3. Supervisién y monitorio 3. Dotacion presupuestaria (40%) Ayuntamiento

abierto con programas de capacitacion interna

ACCIONES A IMPULSAR POR LA FUNDACION CIEDES

1.2. Malaga piloto de formacion profesional dual: Al encontrarse todavia en estudio este proyecto, se va a proceder a la identificacién de la entidad
responsable del mismo entre los patronos. Una vez identificada, se organizard un grupo de proyecto, que mantendra varias reuniones de coordinacién y
definicidn de los posibles contenidos del proyecto. A partir de ahi, se identificara el mapa de agentes de la formacién profesional dual en Malaga para organizar
una metodologia de trabajo conjunta.

10



1.1. Proyecto Malaga sin brecha digital: Existen distintas iniciativas impulsadas no sdlo por las administraciones publicas sino por otras instituciones y
entidades del tercer sector. Desde CIEDES se podria iniciar la recogida de informacion y estudios a este respecto, asi como la identificacidon de los datos
estadisticos necesarios para determinar las condiciones de acceso de la poblacién malagueiia a la informacidn digital y la situacién de partida de esta brecha,
distinguiendo por género, edad, nacionalidad, nivel educativo, etc.

2.7. Proyectos de incremento de la ciberseguridad: Se propone identificar a responsables de generacion de estos proyectos en cada una de las
administraciones y patronos de CIEDES para crear un foro de intercambio de experiencias entre ellos y determinar a partir del mismo si se pueden generar
proyectos comunes o apoyar el impulso de asesoramientos profesionales tanto de la Universidad como de las redes y clisteres ya existentes en esta materia.

2.5. Nuevo reglamento y herramientas de participacion ciudadana (apoyados en TIC): Este proyecto es propio del Ayuntamiento, sobre todo, en lo que al
nuevo Reglamento se refiere, por lo que se mantendra un seguimiento y comunicacién constante para conocer y animar el impulso del mismo.

2.6. Programa de transformacion digital para gobierno abierto con programas de capacitacién interna: Este proyecto es propio del Ayuntamiento y ya se
estan llevando a cabo varias iniciativas, desde CIEDES se harad un seguimiento al plan de gobierno abierto del Ayuntamiento y se apoyaran los cursos de
formacion y capacitacién a tal fin.

11
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Malaga global e integradora
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PROYECTO ESTRELLA

PROYECTO ESTRELLA

PROYECTQ ESTRELLA

Ciudad Barrios Ciudad
global sostenibles y solidaria 'y
conectada resilientes diversa
4 CIUDAD 5 BARRIOS A 6 LUCHA CONTRA
GLOBAL ESCALA HUMANA VULNERABILIDAD Y

L

?,vm__»a U EE
-

ACCESO A VIVIENDA

2. PRIORIDADES L.E.2. MALAGA GLOBAL E INTEGRADORA

Posicion en Europay el
Mediterraneo.

Infraestructuras metropolitanas.
Coordinacion intermunicipal.
Fortalecimiento comarcal.

Vivir lo global en lo local.

Unidn campo-ciudad, vuetta a la
naturaleza.

Rehabilitacion.

Compacidad y complejidad.
Policentralidad.

Senvicios y equipamientos publicos.

Smartcity.

Pobreza y vulnerabilidad.

Inclusion social.

Desamollo comunitario.

Empleabilidad e integracion laboral.
Brecha digital.

Promocion de la salud y envejecimiento
activo.

Puerto, Aeropuerto y hub logisticos.
Ferrocarril, metro y bus.

Territorios 45 minutos y ciudad de
15 minutos.

Posicionamiento en mundo digital.
Identidad y calidad de vida.

* Segregacion espacial y

gentrificacion.

- Modelo habitacional.
+ Confort urbano.

Barrios de proximidad.

Dependencia y salud mental
Accesibilidad a la vivienda.
Coordinacion socic-sanitaria.
Migraciones: emigracion e inmigracion.
Refugiados.

Calidad de vida.

Proyectos Estratégicos

Nivel de gobernanza Grado de ejecucion

Alianzas

3.11. Malaga en el corredor ferroviario del Mediterraneo 1. Disefioy formulacién 1. Estudio (10%) Estado, todos los agentes

(GLOBAL)

4.19. Proyectos de renaturalizacion de barrios 1. Disefioy formulacién 1.  Estudio (10%) Ayto. Malaga, GMU

3.10. Acceso ferroviario soterrado al puerto 1. Disefioy formulacién 2. Identificacidn de responsables (20%) Puerto, Ayto. Malaga, Junta Andalucia,

Estado

5.20. Proyectos de Brecha digital cero

1. Disefioy formulacién

Identificacidn de responsables (20%)

Ayto. Malaga, todos agentes

3.12. Expo 27 y plan post- Expo (GLOBAL)

Negociacion y compromiso

Identificacidn de responsables (20%)

Ayto. Malaga, todos los agentes

5.22. Alianza por el empleo y la formacion

Negociacion y compromiso

Identificacidn de responsables (20%)

Junta Andalucia, Ayto. Malaga, UMA,
privados

4.16. Rehabilitacion de barriadas (Portada Alta, Sixto, San 2. Negociaciéon y compromiso 4. Inicio de la ejecucion (60%) Ayto. Malaga, IMV, Junta Andalucia,
Andrés, San Martin y otras) y promocion de vivienda AVRA, privados

publica del Instituto Municipal de la Vivienda y otras

administraciones

5.24. Proyecto de localizacion de la estrategia de 2. Negociaciéon y compromiso 4. Inicio de la ejecucion (60%) Junta Andalucia, Ayto. Malaga, privados

coordinacion socio- sanitaria andaluza (GLOBAL)
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4.17. Microcirugia para un espacio publico de calidad 3. Supervision y monitorio 4. Inicio de la ejecucién (60%) Ayto. Malaga, GMU

5.21. Programas y ayudas publicas para el acceso a la 3. Supervisidon y monitorio 4. Inicio de la ejecucion (60%) Ayto. Mdlaga, IMV, Junta Andalucia,
vivienda AVRA

ACCIONES A IMPULSAR POR LA FUNDACION CIEDES

3.11. Malaga en el corredor ferroviario del Mediterraneo (GLOBAL): Este proyecto ha sido abordado por CIEDES en varios momentos temporales, impulsando
jornadas, envio de cartas a Ministerios y celebracién de jornadas informativas. En estos momentos, se propone revisar con cada uno de los patronos los foros,
grupos y lobbies en los que participan y a través de los cuales se podria incidir en la necesidad de que Malaga esté incorporada al corredor ferroviario. Se
podria disenar un manifiesto conjunto que sea el que se difunda de forma comun por todos. Dado su caracter global se propone extender las iniciativas que
se decidan al ambito del Foro Malaga Global.

4.19. Proyectos de renaturalizacion de barrios: El Ayuntamiento a través del OMAU ha disefiado una primera iniciativa para el barrio de Huelin y presentado
una candidatura a fondos europeos para su ejecucion. Con la informacion del OMAU y de la Fundacidon CIEDES se pueden generar nuevas propuestas en
coordinacion con los distritos, y la persona responsable de la misma.

3.10. Acceso ferroviario soterrado al puerto: La Autoridad Portuaria ha solicitado en varias ocasiones el apoyo de CIEDES para este proyecto y se han
mantenido varias reuniones informativas y para recabar datos de todos los patronos al respecto, ademas de enviar cartas a los Ministerios implicados. Se
propone apoyar a la Autoridad Portuaria en los estudios sobre las posibilidades del hidrégeno verde como combustible para este posible tren de manera que
sea mas facil obtener financiacién en los nuevos marcos europeos.

5.20. Proyectos de Brecha digital cero: La digitalizacion debe descender al ambito territorial de los barrios e integrarse en las calles y la actividad cotidiana de
las personas, se propone que CIEDES impulse proyectos a esta escala a través de pilotos con financiacion europea, y que estén alineados con las prioridades
de este Plan Estratégico.

3.12. Expo 27 y plan post- Expo (GLOBAL): CIEDES seguira impulsando a través de sus contactos de redes de ciudades la candidatura de Malaga. En caso de
gue finalmente gane colaborara en la puesta en marcha de proyectos que extiendan la filosofia de la era urbana de sostenibilidad hacia toda la ciudad y el
espacio metropolitano, asi como en la definicién de un plan post- Expo que siga acelerando este objetivo hacia 2030.

5.22. Alianza por el empleo y la formacidn: Se propone que todos los patronos de CIEDES colaboren en un grupo de proyecto que impulse la creacidén de una
alianza en Malaga para conectar la oferta y la demanda de formacién y de empleo, animando a la unificacion y conexidén de proyectos preexistentes tanto de
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administraciones, como de entidades y sector privado. Se disefiara un proyecto de plataforma tecnolégica que le de soporte y se buscara financiacion europea
a tal fin. Sera de especial importancia la conexién de todos los niveles de la administracidn y sus ramificaciones dedicadas a la educacidn y el empleo.

4.16. Rehabilitacion de barriadas (Portada Alta, Sixto, San Andrés, San Martin y otras) y promocidn de vivienda publica del Instituto Municipal de la Vivienda
y otras administraciones: El Ayuntamiento a través del Instituto Municipal de la Vivienda sera el responsable del impulso de estas rehabilitaciones. Desde la
fundacion CIEDES se impulsaran los estudios que ayuden a conocer la realidad de los barrios y se organizaran jornadas y cursos que reflexionen sobre la
vivienda en Mdlaga

5.24. Proyecto de localizacion de la estrategia de coordinacidn socio- sanitaria andaluza (GLOBAL): Aun no se conocen las exigencias y necesidades de
conexion entre las administraciones que supone la nueva ley andaluza que implanta esta nueva realidad. CIEDES promovera el conocimiento y la formacion
tanto de profesionales como de la poblacidn en esta materia tan necesaria, pero tan delicada al mismo tiempo, dado que son los sectores mas vulnerables de
la poblacién los que se van a ver mas afectados.

4.17. Microcirugia para un espacio publico de calidad: Desde CIEDES se promoveran proyectos y microacciones de mejora de los barrios para apoyar su
preparacion frente al cambio climatico a través de intervenciones de calidad y de embellecimiento al estilo de la nueva Bauhaus. Se propone organizar
concursos con jovenes profesionales y/o universitarios en coordinacidén con colectivos, colegios profesionales y sector privado para extraer ideas que luego
sean transmitidas a las administraciones responsables e, incluso, puedan llegar a ser implantadas y financiadas por el propio sector privado.

5.21. Programas y ayudas publicas para el acceso a la vivienda: Los principales responsables de estas acciones son la Junta de Andalucia y el Ayuntamiento,
pero desde CIEDES se pueden hacer estudios y cursos que analicen las necesidades de acceso de la poblaciony, en especial, los nuevos modelos habitacionales
gue estdan demandando los distintos colectivos.
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PROYECTO ESTRELLA
Innovacion,
cienciay
desarrollo

Mercado

7 ecosisTEMA 8 empLeo v

DE INNOVACION

PROYECTO ESTRELLA

de trabajo y
emprendimiento

EMPRENDIMIENTO

PROYECTO ESTRELLA
Competitividad
empresarial y

digitalizacion

9 INDUSTRIA Y

CRECIMIENTO
COMPETITIVO

5. PRIORIDADES L.E.3. MALAGA INNOVADORA Y DIGITAL

Proyectos Estratégicos
8.34. Plan estratégico de parques empresariales e industriales

8.35. Foro industrial provincial: atraccion de proyectos
industriales internacionales de productos basicos y estratégicos
para Europa (GLOBAL)

8.36. Oficina Invest in Malaga de caracter provincial (GLOBAL)

8.37. Proyecto UMA Transfiere a sus especialistas (GLOBAL)

7.31. Campaiias de promocion de la formacién profesional dual
en empresas
6.25. Impulso a la Incubadora de Alta Tecnologia en el Metaverso

6.27. Impulso al Instituto Ricardo Valle Innova IRV (GLOBAL)

Nivel de gobernanza

1.
1.

Disefio y formulacién

Disefio y formulacién

Disefio y formulacién

Disefio y formulacion

Negociacion y compromiso

Disefio y formulacion

Negociacion y compromiso

Grado de ejecucién
1.  Estudio (10%)
1.  Estudio (10%)

1. Estudio (10%)

1.  Estudio (10%)
1. Estudio (10%)

3. Dotacion presupuestaria (40%)

Alianzas

' \i'ertebrat'ién del ecosistema de . Geopolftica y atractividad e
innovacion. inversion.
+ Digitalizacion e inteligencia + Cadenas de suministros.
EiEElL - Capacidad financiera.
- Mala_g‘a_melrowli‘tana, un territorio - Modelo de desarrollo econémico.
prov!nclal_ . - Conexiones digitales y alta
+ |I+DH y relacion con UMA. velocidad.
* Clisteres y redes. - Ciberseguridad.
« Itinerarios educativos y laborales. * Mentoring.
- Habilidades digitales y de comunicacion. * Viveros y aceleradoras.
+ Industria manufacturera. * Nuevos empleos y perfiles.
- FP continua. - Dialogo social.
- Auténomos. - Reciclaje profesional.
+ Juventud y primera oportunidad. « Teletrabajo.
« Jubilacion activa.
- Clisteres y agrupacion empresarial. + Comercios.
- Infraestructuras de comunicacion. + Sistema financiero.
- Internacionalizacion. + Espacios productivos.
- Transformacion digital. + Economia circular.
+ D+ y transferencia de conocimiento. * Responsabilidad social y sostenibilidad.
- Industrializacion.

Ayto. Malaga, CEM, privados

Diputacién, municipios, Junta Andalucia,

privados

Diputacién, municipios, Junta Andalucia,

privados

UMA, Junta Andalucia

Junta Andalucia, Ayto. Malaga, privados

Ayto. Madlaga, Estado, privados

Inicio de la ejecucion (60%)

UMA, Malaga Tech Park, CEM, Cadmara
Comercio
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8.33. Malaga Vende y market place 2. Negociacién y compromiso 4. Inicio de la ejecucién (60%) Ayto. Mdlaga, Cdmara, CEM

6.26. Bulevar SmartCampus UMA: proyecto de interaccion 3.  Supervision y monitorio 4. Inicio de la ejecucién (60%) UMA, Junta Andalucia, privados, centros
ciudadana con la tecnologia educativos

ACCIONES A IMPULSAR POR LA FUNDACION CIEDES

8.34. Plan estratégico de parques empresariales e industriales: El Plan Estratégico lleva recogiendo la necesidad de esta planificacidn en detalle de los espacios
empresariales e industriales desde hace muchos afios. CIEDES cuenta con la experiencia necesaria para poder diseiiar este plan de forma participativa con los
responsables publicos y con todos los privados afectados, de manera que se mantenga en el tiempo y sea consensuada.

8.35. Foro industrial provincial para la atraccion de proyectos industriales internacionales de productos basicos y estratégicos para Europa (GLOBAL): CIEDES
colaborara con la Diputacion Provincial y los Grupos de Desarrollo Comarcales para crear un grupo de proyecto que impulse la ordenacidn de la ofertay la
demanda en este sentido.

8.36. Oficina Invest in Malaga de caracter provincial (GLOBAL): CIEDES colaborara con la Junta de Andalucia, el Ayuntamiento, la Diputacidén y otros agentes
como la Agencia IDEA o la Corporacién Tecnoldgica para crear una jornada anual y una red de coordinaciéon entre oficinas, unidades, entidades dedicadas a la
atraccion de inversiones a Malaga.

8.37. Proyecto UMA Transfiere a sus especialistas (GLOBAL): Existe una riqueza de conocimiento y capacidad de investigacion en la Universidad que no es lo
suficientemente conocida en el tejido productivo. CIEDES apoyara a la Universidad en esta labor con el impulso de pilotos e iniciativas que trasladen esta
informacion a las empresas e instituciones en las que se pueden aprovechar e implantar estos conocimientos.

7.31. Campaiias de promocion de la formacion profesional dual en empresas: Dentro de las acciones del grupo de proyecto que se cree para promover la
formacion dual en Malaga se recogeran campafas especificas en coordinacién con la Cadmara de Comercio, la Confederacion de Empresarios y otras
asociaciones empresariales para dar a conocer las posibilidad y virtudes de la formacidn profesional dual.

6.25. Impulso a la Incubadora de Alta Tecnologia en el Metaverso: Esta incubadora ya ha sido disefiada y presentada para obtencidn de fondos europeos por
el Ayuntamiento, por lo que se espera que en breve pueda iniciarse su ejecucién. Desde CIEDES se dara difusion a sus proyectos y actividades para que Malaga
esté presente como ciudad lo mads posible en este nuevo universo digital.
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6.27. Impulso al Instituto Ricardo Valle Innova IRV (GLOBAL): Parte de los patronos de CIEDES lo son también de este Instituto, que promueve la articulacion
del ecosistema de innovacién empresarial de Malaga. Desde CIEDES se coordinaran proyectos especificos que sean estratégicos para la ciudad.

8.33. Malaga Vende y market place: El Ayuntamiento ha recogido bajo este paraguas numerosas iniciativas destinadas a mejorar e impulsar el comercio local.
Desde CIEDES se promoveran los estudios e investigaciones que puedan ayudar a mejorar el conocimiento que existe de este comercio y sus necesidades
presentes y futuras, asi como la generacién de clisteres productivos y cadenas de suministro y de valor.

6.26. Bulevar SmartCampus UMA: proyecto de interaccién ciudadana con la tecnologia: La Universidad tiene ya el proyecto global de este bulevar y ha iniciado
su puesta en marcha con actuaciones concretas. La Fundacién CIEDES se comprometera a dar difusion de las posibilidades que ofrece para acercar la educacion
digital y sus herramientas a la ciudadania, asi como a organizar actividades en el espacio publico que ofrece.
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PROYECTO ESTRELLA PROYECTO ESTRELLA PROYECTO ESTRELLA

Capital Malaga Capital
internacional creativa turistica
de la cultura internacional

10 OFICIOS, ARTE
Y PATRIMONIO

1 1 HUMANISMO
Y CREACION

-

12 RESILIENCIA
TURISTICA

6. PRIORIDADES L.E.4. MALAGA DE LA CULTURA

Ambitos de trabajo

Identidad e imagen.

Presencia internacional.

Patrimonio y legado.

Arquitectura y modelo urbano.
Arte, artesania y tradiciones.
Talento.

Equipamientos e infraestructuras.

Malaga re-creativa.
Artes escénicas.
Talento local.
Inmovacidn y TIC.
Equipamientos.

Segmentos turisticos (MICE, audiovisual,

deporte, investigacion, ).
Excelencia en [a oferta.
Mercados y promocion.
Diversificacion.

Eventos.

Industria cuitural y creativa.
Videojuegos.

Metaverso.

Crecimiento y capacidad de carga.
Policentralidad y urbanismo.
Afraccion de inversiones.
Tecnologia y ndmadas digitales.

Proyectos Estratégicos Nivel de gobernanza Grado de ejecucién Alianzas

9.39. Malaga formadora en los oficios culturales 1. Disefioy formulacién 1. Estudio (10%) Ayto. Malaga, centros formacion, privados

10.44. Foro para la cultura, la tecnologia y la sostenibilidad 1. Disefioy formulacién 1. Estudio (10%) Ayto. Mdlaga, privados

10.45. Banco de Creatividad a disposicion de colectivos 1. Disefioy formulacién 1. Estudio (10%) Ayto. Malaga, privados

sociales

11.50. Centro de inteligencia turistica 3. Supervisién y monitorio Dotacién presupuestaria (40%) Ayto. Mdlaga, Estado

11.52. Malaga Film Friendly (GLOBAL) 2.  Negociacién y compromiso 4. Inicio de la ejecucién (60%) Diputacién, municipios, Junta Andalucia

10.48. Rehabilitacion y recuperacion para la cultura del 3. Supervisidon y monitorio 4. Inicio de la ejecucion (60%) Junta Andalucia, Estado, privados

Convento de la Trinidad

11.49. Destino de turismo sostenible e inteligente 3. Supervisiéon y monitorio 4. Inicio de la ejecucién (60%) Ayto. Malaga, Junta Andalucia, Cdmara,
privados

11.53. Policentralidad turistica (GLOBAL) 3. Supervisién y monitorio 4. Inicio de la ejecucion (60%) Diputacién, municipios, Junta Andalucia
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ACCIONES A IMPULSAR POR LA FUNDACION CIEDES

9.39. Malaga formadora en los oficios culturales: Desde CIEDES se apoyara e impulsard la consolidacion del ecosistema cultural malaguefio a través de foros,
reuniones y estudios de investigacion diversos. Se promoverd a través del grupo de prospectiva la recogida de propuesta e ideas para concretar este
proyecto.

10.44. Foro para la cultura, la tecnologia y la sostenibilidad: Tal como se propuso en el grupo de prospectiva, se promovera y apoyara la creacion de este
foro con el liderazgo de la Agencia Municipal del Teatro Cervantes de Malaga e Iniciativas Audiovisuales, S.A - MALAGA PROCULTURA. El objetivo sera
impulsar los eventos y proyectos culturales que unan tecnologia y sostenibilidad, asi como una vuelta al humanismo.

10.45. Banco de Creatividad a disposicidn de colectivos sociales: Uno de los primeros proyectos impulsado por el Foro anterior sera la localizacién de
artistas y empresas culturales interesadas en compartir su tiempo y su capacidad artistica con el tejido social y asociativo malaguefio de forma
desinteresada.

11.50. Centro de inteligencia turistica: Se impulsara por el Ayuntamiento de Malaga y tendrd el apoyo de la Organizacién Mundial del Turismo. La fundacién
CIEDES pondran a su disposicion los datos, indicadores, estudios y proyectos de investigacidon necesarios para apoyar el turismo sostenible.

11.52. Malaga Film Friendly (GLOBAL): La fundacién CIEDES dara difusion a las iniciativas de Malaga Film Office y a su manera de crear una marca propia, en
especial para extenderla al ambito metropolitano y provincial, como signo de competitividad. Destacan los distintivos de calidad de la oferta de cine
malaguenfa, en especial la etiqueta de “rodaje verde” creada para generar un especial respecto a los aspectos medio ambientales y al cuidado de las
relaciones con los habitantes.

10.48. Rehabilitacion y recuperacidn para la cultura del Convento de la Trinidad: La fundacion CIEDES apoyara la definicion para usos culturales de este
espacio a través de cartas y entrevistas con las autoridades responsables. En caso necesario, promovera la realizacion de jornadas que ayuden a abrir el
abanico de opciones posibles y las implicaciones que tendria en la restauracién y dotacién de los espacios.

11.49. Destino de turismo sostenible e inteligente: Como ya viene haciendo, la Fundacidon promoverd las iniciativas y proyectos que ayuden a consolidar
Malaga en esta linea, asi como la obtencion de premios y distinciones que refuercen el valor del trabajo que ya se esta realizando en este sentido para
acelerar su consecucion.
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11.53. Policentralidad turistica (GLOBAL): En coordinacidn con las distintas administraciones y sus agencias, CIEDES promovera dentro del Foro Malaga
Global el impulso de proyectos que consoliden la red de puntos de atraccién turistica de la provincia. También se impulsara el disefio de proyectos entre
municipios que conecten la oferta turistica actual y la redisefien con nuevos productos y servicios alineados con los criterios de sostenibilidad, integracion de

tecnologias y turismo de experiencias.
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V.

Linea estrategica 5
Malaga sostenible y litoral
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PROYECTO ESTRELLA
Movilidad
sostenible y
accesible

13 MOVILIDAD

SOSTENIBLE Y
ACCESIBLE

PROYECTO ESTRELLA
Infraestructuras

verdes y
azules
16 AGUA

REGENERADA Y
CORREDORES
VERDES Y AZULES

PROYECTO ESTRELLA
Eficiencia energética

y energias
renovables

14 TRANSICION
ENERGETICA

PROYECTO ESTRELLA
Vida
saludable y
accesible

17 JOVENES,

AUTONOMIA
PERSONAL Y BUENOS
HABITOS

Ambitos de trabajo

PROYECTO ESTRELLA
Riqueza natural
y economia
circular

15 ECONOMIA

CIRCULAR Y CICLO
CORTO

7. PRIORIDADES L.E.5. MALAGA SOSTENIBLE Y LITORAL

+ Imtermodalidad de los transportes.
+ Tren litoral.

+ Vehiculos eléctricos.

- Emergencia climatica.

- Reduccitn del consumo.

+ Generacion solar.

- Autoconsumo y comunidades

energéticas.

« Hidrogeno verde y aimacenamiento.
+ Sistema sanitario.
* Investigacion, tecnologia e

inteligencia artificial.

* e-senvicios.

+ Habitos y prevencion.

+ Coordinacion sociosanitaria.

- Corredores y conectores ecoldgicos.
* Paisaje y arbolado.

- Ciclo integral de! agua.

- Playas y costas.

- Economia azul.

- Gestion integral de residuos.

- Simbiosis industrial.

* Ecodisefio.

- EBconomia Verde y Azul.

* Produccion y consumo de proximidad.

- Ultima milla.
+ Movilidad libre de emisiones.
- Digitalizacion.

+ Rehabilitacion y edificios bioclimaticos.

+ Smartcity.
- Grandes emisores.
 Normativa y legistacion.

- Natalidad y morbilidad.

* Salud mental.

+ Actividad deporiiva y cultural.

+ Galud ambiental y confort urbano.

* Neutralidad climatica.

- Cambio climatico y prevencién de
resgos.

- Formacidn y empleo.

* Patrimonio natural.

- Soluciones basadas en naturaleza.

* Educacion ambiental.

Proyectos Estratégicos

Nivel de gobernanza

Grado de ejecucion

Alianzas

13.65. Oficinas de transformacion energética comunitaria 1.

fisicas o virtuales (GLOBAL)

Disefio y formulacién

1. Estudio (10%)

privados

Ayto. Malaga, municipios, entes publicos y

15.76. Sistemas de alerta temprana ante catastrofes 1.
(inundaciones, terremotos, subida nivel mar) (GLOBAL)

Disefio y formulacién

1. Estudio (10%)

Junta Andalucia, Gobierno Central,
Universidad, centros investigacion
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16.78. Pilotos de integracion en atencion primaria de
tecnologia e inteligencia artificial a escala humana
13.62. Grandes instalaciones fotovoltaicas (plantas para
autoconsumo municipal)

14.67. E- City Malaga: hub de economia circular

16.81. Malaga, ciudad soludable: habitos saludables ante la
exposicion solar (GLOBAL)
12.56. Aparcamientos de barrio y disuasorios

12.57. Red de carriles bici (incluidas conexiones
metropolitanas) (GLOBAL)

13.61. Transicidn ecoldgica flota municipal y de otras
administraciones

13.63. Rehabilitacion energética de edificios publicos

13.64. Despliegue del proyecto centesimal para la
sensorizacion de edificios

14.68. Recogida de residuos organicos y nuevo modelo de
distribucién de contenedores

16.82. Tercer hospital junto al Civil y cuarto hospital (Pascual)
(GLOBAL)

Disefio y formulacion
Disefio y formulacién
Supervisién y monitorio
Negociacion y compromiso

Supervisién y monitorio

Supervisién y monitorio
Supervisién y monitorio

Supervisién y monitorio

Supervisién y monitorio
Supervisién y monitorio

Supervisién y monitorio

ACCIONES A IMPULSAR POR LA FUNDACION CIEDES

Estudio (10%)

Dotacién presupuestaria (40%)
Dotacion presupuestaria (40%)
Inicio de la ejecucion (60%)

Inicio de la ejecucion (60%)

Inicio de la ejecucion (60%)
Inicio de la ejecucion (60%)

Inicio de la ejecucion (60%)

Inicio de la ejecucion (60%)
Inicio de la ejecucion (60%)

Inicio de la ejecucion (60%)

Colegios profesionales, empresas, Junta
Andalucia
Ayto. Mdlaga, GMU, Junta Andalucia

Malaga Tech Park, UMA, Ayto. Malaga,
privados

Junta Andalucia, privados, municipios,
Diputacion

Ayto. Malaga, SMASSA

Ayto. Malaga, Junta Andalucia

Ayto. Malaga, EMT, otras administraciones

Ayto. Malaga, IMV, AVRA, Junta Andalucia,
Ayto. Malaga

Ayto. Mdlaga, Limasam, privados

Junta Andalucia, Diputacién

13.65. Oficinas de transformacion energética comunitaria fisicas o virtuales (GLOBAL): El Ayuntamiento de Malaga ya estd trabajando en propuestas para la
creacion de estas oficinas que ayudara a la transicion energética de la ciudadania y el tejido productivo. Desde CIEDES se quiere extender esta misma
filosofia y un modelo de oficina al espacio metropolitano y provincial. Se coordinara a través de un grupo de proyecto una posible red entre municipios para

compartir informacién, iniciativas y ayudas.

15.76. Sistemas de alerta temprana ante catastrofes (inundaciones, terremotos, subida nivel mar) (GLOBAL): En esta materia se estan poniendo en marcha
iniciativas por parte de distintas administraciones, municipios, entidades y colectivos. Se impulsara desde la fundacién la creacién de un mapa de agentes

interesados e implicados en esta materia para impulsar la implicacidn en esta materia.
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16.78. Pilotos de integracion en atencion primaria de tecnologia e inteligencia artificial a escala humana: La fundacion CIEDES promovera el didlogo y la
creacién de entre los responsables de la Junta de Andalucia de atencién primaria, empresas (especialmente de MalagaTechPark y la
Universidad con este fin.

13.62. Grandes instalaciones fotovoltaicas (plantas para autoconsumo municipal): El Ayuntamiento de Malaga estd ya trabajando en este sentido por lo
que CIEDES ejercera un con los responsables de los resultados obtenidos.

14.67. E- City Malaga o hub de economia circular: Este proyecto que ya cuenta con una financiacién inicial para ponerse en marcha se espera que sea el
germen de lo que se puede llegar a hacer en economia circular en el resto de la ciudad. CIEDES hard un del mismo y colaborara con los
responsables de economia circular del Ayuntamiento de Mdlaga para definir la de economia circular de la ciudad y su implantacién.

16.81. Malaga, ciudad soludable, con habitos saludables ante la exposicion solar (GLOBAL): Un proyecto de la Junta de Andalucia que CIEDES va a
promover a través de su difusion, el desarrollo de nuevas iniciativas para y laimplicacién de
Ademas, su filosofia estara integrada en los proyectos de intervencién urbana que se impulsen desde la fundacion.

12.56. Aparcamientos de barrio y disuasorios: Esta competencia es de SMASSA y el Ayuntamiento de Malaga por lo que CIEDES realizara un de
los resultados y de las iniciativas urbanas de peatonalizacién e infraestructuras de comunicacidn que puedan requerir tener en cuenta esta necesidad
ciudadana.

12.57. Red de carriles bici (incluidas conexiones metropolitanas) (GLOBAL): El Ayuntamiento cuenta con un Plan de Movilidad Sostenible que incorpora su
propuesta de red ciclista, ademas de estar alineada y completada con la prevista por la Junta de Andalucia. CIEDES realizara un de este proyecto
y promovera la integracion en esta red de todas las acciones de transformacién urbana que impulse.

13.61. Transicion ecoldgica de la flota municipal y de otras administraciones: Le corresponde a las administraciones esta transicion y en estos momentos
existen multiples fondos y subvenciones para ello, por lo que CIEDES llevara un de la labor de las administraciones y dara dela
informacidon europea y nacional que lo promueva.

13.63. Rehabilitacion energética de edificios publicos: Este proyecto es competencia de las administraciones que sean propietarias de los correspondientes
edificios, por lo que CIEDES llevard un de las acciones y establecera para un mejor seguimiento del impacto y las tareas pendientes.

13.64. Despliegue del proyecto centesimal para la sensorizacion de edificios: Una iniciativa del Ayuntamiento de Malaga que se quiere extender al mayor
numero posible de edificios publicos, ya que permite recoger informacién de sus consumos energéticos y de agua, ademds de establecer pautas de
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comportamiento y habitos que es interesante conocer para poder corregirlos o reorientarlos. CIEDES se ofrece a la y a su utilizacién
para proyectos de e

14.68. Recogida de residuos organicos y nuevo modelo de distribucion de contenedores: La empresa municipal LIMASAM esta iniciando este proceso y
desde CIEDES se quiere dar difusién al mismo para articularlo y alinearlo con las experiencias europeas y de otros municipios mas avanzados. Se realizardn
a este respecto con una visién de gestidn de los residuos metropolitana y provincial.

16.82. Tercer hospital junto al Civil y cuarto hospital (Pascual) (GLOBAL): La Junta de Andalucia ya tiene en marcha estos dos proyectos y CIEDES realizara
una labor de seguimiento y apoyo para su consecucidn. Se organizaran con los municipios metropolitanos y agentes publicos y privados
para facilitar el conocimiento de la importancia y trascendencia de estas instalaciones.
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8. PROGRAMACION ANUAL DE PROYECTOS Y ACCIONES

Algunos proyectos estratégicos ya estan siendo impulsados por las administraciones y entidades competentes, con lo que se han recogido en 2023 y 2024. Las
acciones de CIEDES también se han centrado en ese mismo periodo temporal. No obstante, algunos de los seleccionados seran prolongados a lo largo de 2025
y 2026. Asi mismo, se han trasladado a 2025 y 2026 algunas de las acciones de CIEDES en materias que ya estan siendo impulsadas por otros agentes de
manera que se complemente a posteriori el trabajo realizado por ellos. Los planes de actuacidn definidos por la fundacién CIEDES cada afio, que son aprobados
en el ultimo trimestre, incorporaran a partir de ahora estas prioridades y acciones concretas, sirviendo para redefinir, actualizar y matizar lo recogido en este
Programa Operativo.

Como resumen de la programacién se puede indicar lo siguiente en materia de nimero de acciones y de objetivos estratégicos y ODS impactados:

11 acciones | 2024 17 acciones 14 acciones 2026 3 acciones
c-u:z.aml: FORMADA H

RESILIENCIA T BARRIOS A v oD
TURISTICA E ESCALA HUMANA M
E

= ]
“wz - E
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Proyectos y acciones de CIEDES 2023-2026 (por Objetivos Estratégicos)

Objetivos estratégicos
1. Ciudadania Formada
1. Ciudadania Formada

2. Integracion digital

2. Integracion digital

3. Simplificacion administrativa
4. Ciudad global

4. Ciudad global

4. Ciudad global

5. Barrios a escala humana

5. Barrios a escala humana
5. Barrios a escala humana

6. Lucha contra vulnerabilidad y
acceso a la vivienda

6. Lucha contra vulnerabilidad y
acceso a la vivienda

6. Lucha contra vulnerabilidad y
acceso a la vivienda

6. Lucha contra vulnerabilidad y
acceso a la vivienda

7. Ecosistema de innovacion

7. Ecosistema de innovacion

7. Ecosistema de innovacion

8. Empleo y emprendimiento

9. Industriay crecimiento
competitivo
9. Industria y crecimiento
competitivo

Proyectos Estratégicos
1.1. Proyecto Malaga sin Brecha Digital
1.2. Malaga piloto de Formacién Profesional Dual

2.6. Programa de transformacion digital para gobierno abierto con
programas de capacitacion interna
2.7. Proyectos de incremento de la ciberseguridad

2.5. Nuevo reglamento y herramientas de participacion ciudadana
(apoyados en TICs)
3.10. Acceso ferroviario soterrado al puerto

3.11. Malaga en el corredor ferroviario del Mediterrdneo (GLOBAL)
3.12. Expo 27 y plan post- Expo (GLOBAL)

4.16. Rehabilitacion de barriadas (Portada Alta, Sixto, San Andrés, San
Martin y otras) y promocion de vivienda publica del Instituto Municipal
de la Vivienda y otras administraciones

4.17. Microcirugia para un espacio publico de calidad

4.19. Proyectos de renaturalizacién de barrios

5.20. Proyectos de Brecha digital cero
5.21. Programas y ayudas publicas para el acceso a la vivienda
5.22. Alianza por el empleo y la formaciéon

5.24. Proyecto de localizacidn de la estrategia de coordinacién socio-
sanitaria andaluza (GLOBAL)
6.25. Impulso a la Incubadora de Alta Tecnologia en el Metaverso

6.26. Bulevar SmartCampus UMA: proyecto de interaccion ciudadana con
la tecnologia
6.27. Impulso al Instituto Ricardo Valle Innova IRV (GLOBAL)

7.31. Campaiias de promocidn de la formacién profesional dual en
empresas
8.33. Mélaga Vende y market place

8.34. Plan estratégico de parques empresariales e industriales

Acciones CIEDES
Recogida de informacidn y estudios
Grupo de proyecto, mapa de agentes

Seguimiento, cursos

Foro de intercambio de experiencias

Seguimiento

Estudios, cartas de apoyo
Foros, lobbies y grupos; manifiesto conjunto
Proyectos de implantacién; plan post

Estudios, jornadas y cursos

Proyectos y microactuaciones; concurso con jovenes
Coordinacion con distritos y OMAU

Pilotos con financiacion europea

Estudios de necesidades y cursos de nuevos modelos

habitacionales
Grupo de proyecto; plataforma tecnoldgica

Conocimiento y formacién

Difusion y seguimiento

Difusion, organizacion de actividades

Proyectos especificos y financiacién europea
Grupo de proyecto, campafias con patronos empresarios
Estudios e investigaciones; cllsteres y cadenas de

suministro y valor
Elaboracion del plan

2023

2024

2025
X

2026

30



9.

Industria y crecimiento

competitivo

9.

Industria y crecimiento

competitivo

9.

Industria y crecimiento

competitivo

10.
11.
11.
11.

12,
12,
12,
12,
13.
13.

14.
14.

14.
14.

14.

15.
15.

16.

Oficios, arte y patrimonio
Creacién y humanismo
Creacién y humanismo

Creacién y humanismo

Resiliencia turistica
Resiliencia turistica
Resiliencia turistica
Resiliencia turistica
Movilidad sostenible y accesible

Movilidad sostenible y accesible

Transicion energética

Transicion energética

Transicion energética

Transicion energética
Transicion energética

Economia circular y ciclo corto

Economia circular y ciclo corto

Suministro de agua y corredores

verdes y azules

17.

Jovenes, autonomia personal y

buenos habitos

17.

Jévenes, autonomia personal y

buenos habitos

17.

Jévenes, autonomia personal y

buenos habitos

8.35. Foro industrial provincial: atraccién de proyectos industriales
internacionales de productos basicos y estratégicos para Europa
(GLOBAL)

8.36. Oficina Invest in Mdlaga de cardcter provincial (GLOBAL)

8.37. Proyecto UMA Transfiere a sus especialistas (GLOBAL)

9.39. Mélaga formadora en los oficios culturales
10.44. Foro para la cultura, la tecnologia y la sostenibilidad
10.45. Banco de Creatividad a disposicion de colectivos sociales

10.48. Rehabilitacién y recuperacién para la cultura del Convento de la
Trinidad
11.49. Destino de turismo sostenible e inteligente

11.50. Centro de inteligencia turistica

11.52. Malaga Film Friendly (GLOBAL)

11.53. Policentralidad turistica (GLOBAL)
12.56. Aparcamientos de barrio y disuasorios

12.57. Red de carriles bici (incluidas conexiones metropolitanas)
(GLOBAL)
13.61. Transicidn ecoldgica flota municipal y de otras administraciones

13.62. Grandes instalaciones fotovoltaicas (plantas para autoconsumo
municipal)
13.63. Rehabilitacién energética de edificios publicos

13.64. Despliegue del proyecto centesimal para la sensorizacién de
edificios

13.65. Oficinas de transformacion energética comunitaria fisicas o
virtuales (GLOBAL)

14.67. E- City Malaga: hub de economia circular

14.68. Recogida de residuos organicos y nuevo modelo de distribucion de

contenedores

15.76. Sistemas de alerta temprana ante catastrofes (inundaciones,
terremotos, subida nivel mar) (GLOBAL)

16.78. Pilotos de integracion en atencion primaria de tecnologia e
inteligencia artificial a escala humana

16.81. Malaga, ciudad soludable: habitos saludables ante la exposicion
solar (GLOBAL)

16.82. Tercer hospital junto al Civil y cuarto hospital (Pascual) (GLOBAL)

Grupo de proyecto

Jornada anual y red de coordinaciéon
Pilotos e iniciativas Universidad- empresas- municipios

Grupo de prospectiva
Creacion e impulso del foro
Proyectos, difusion

Cartas y entrevistas; jornadas

Iniciativas y proyectos; premios y distinciones

Datos, indicadores, estudios y proyectos

Difusion

Foro Malaga Global; red de puntos de atraccidn; proyectos
Seguimiento

Seguimiento

Seguimiento; difusion

Seguimiento

Seguimiento; indicadores

Interpretacion datos; investigacion; iniciativas innovadoras
Grupo de proyecto

Seguimiento; colaboracién en estrategia de ciudad

Jornadas, investigacion

Mapa de agentes

Espacios de encuentro

Ampliacién de alcance, nuevos interlocutores

Jornadas, talleres

>
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Acciones de CIEDES 2023

Objetivos estratégicos

1. Ciudadania Formada

11. Creacién y humanismo

15. Economia circular y ciclo corto

2. Integracion digital

3. Simplificacion administrativa

4. Ciudad global

5. Barrios a escala humana

6. Lucha contra vulnerabilidad y acceso a la
vivienda

6. Lucha contra vulnerabilidad y acceso a la
vivienda

6. Lucha contra vulnerabilidad y acceso a la
vivienda

9. Industria y crecimiento competitivo

Acciones de CIEDES 2024

Objetivos estratégicos

10.
11.

13.
14.

14.

14.

Oficios, arte y patrimonio

Creacién y humanismo

Movilidad sostenible y accesible

Transicion energética

Transicion energética

Transicion energética

Proyectos Estratégicos
2. Mdlaga piloto de Formacion Profesional Dual
44. Foro para la cultura, la tecnologia y la sostenibilidad

67. E- City Malaga: hub de economia circular

6. Programa de transformacion digital para gobierno abierto con programas de
capacitacién interna

5. Nuevo reglamento y herramientas de participacion ciudadana (apoyados en TICs)

12. Expo 27 y plan post- Expo (GLOBAL)

16. Rehabilitacion de barriadas (Portada Alta, Sixto, San Andrés, San Martin y otras)
y promocién de vivienda publica del Instituto Municipal de la Vivienda y otras
administraciones

21. Programas y ayudas publicas para el acceso a la vivienda

22. Alianza por el empleo y la formacién
24. Proyecto de localizacién de la estrategia de coordinacién socio- sanitaria andaluza

(GLOBAL)
37. Proyecto UMA Transfiere a sus especialistas (GLOBAL)

Proyectos Estratégicos
39. Malaga formadora en los oficios culturales
48. Rehabilitacidn y recuperacion para la cultura del Convento de la Trinidad

56. Aparcamientos de barrio y disuasorios
61. Transicion ecoldgica flota municipal y de otras administraciones

62. Grandes instalaciones fotovoltaicas (plantas para autoconsumo municipal)

64. Despliegue del proyecto centesimal para la sensorizacion de edificios

Acciones CIEDES
Grupo de proyecto, mapa de agentes
Creacion e impulso del foro

Seguimiento; colaboracién en estrategia de ciudad
Seguimiento, cursos

Seguimiento

Proyectos de implantacién; plan post
Estudios, jornadas y cursos

Estudios de necesidades y cursos de nuevos modelos habitacionales
Grupo de proyecto; plataforma tecnoldgica
Conocimiento y formacién

Pilotos e iniciativas Universidad- empresas- municipios

Acciones CIEDES
Grupo de prospectiva

Cartas y entrevistas; jornadas

Seguimiento

Seguimiento: difusién

Seguimiento

Interpretacidn datos; investigacion; iniciativas innovadoras
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15. Economia circular y ciclo corto

17. Jévenes, autonomia personal y buenos habitos
17. Joévenes, autonomia personal y buenos habitos
17. Jévenes, autonomia personal y buenos habitos

Ciudad global
4. Ciudad global

7. Ecosistema de innovacion
8. Empleo y emprendimiento
9. Industria y crecimiento competitivo

9. Industria y crecimiento competitivo

9. Industria y crecimiento competitivo

Acciones de CIEDES 2025

Objetivos estratégicos
1. Ciudadania Formada

11. Creacién y humanismo

12. Resiliencia turistica
12. Resiliencia turistica

12. Resiliencia turistica

68. Recogida de residuos organicos y nuevo modelo de distribucidn de contenedores
78. Pilotos de integracion en atencidn primaria de tecnologia e inteligencia artificial
a escala humana

81. Malaga, ciudad soludable: habitos saludables ante la exposicion solar (GLOBAL)

82. Tercer hospital junto al Civil y cuarto hospital (Pascual) (GLOBAL)

10. Acceso ferroviario soterrado al puerto
11. Malaga en el corredor ferroviario del Mediterrdaneo (GLOBAL)

25. Impulso a la Incubadora de Alta Tecnologia en el Metaverso

31. Campanias de promocion de la formacion profesional dual en empresas

34. Plan estratégico de parques empresariales e industriales

35. Foro industrial provincial: atraccidon de proyectos industriales internacionales de
productos basicos y estratégicos para Europa (GLOBAL)

36. Oficina Invest in Malaga de caracter provincial (GLOBAL)

Proyectos Estratégicos
1. Proyecto Malaga sin Brecha Digital

45. Banco de Creatividad a disposicion de colectivos sociales

49. Destino de turismo sostenible e inteligente
50. Centro de inteligencia turistica

52. Malaga Film Friendly (GLOBAL)

Jornadas, investigacion

Espacios de encuentro

Ampliacién de alcance, nuevos interlocutores

Jornadas, talleres

Estudios, cartas de apoyo
Foros, lobbies y grupos; manifiesto conjunto

Difusion y seguimiento

Grupo de proyecto, campafias con patronos empresarios

Elaboracion del plan

Grupo de proyecto

Jornada anual y red de coordinacion

Acciones CIEDES

Recogida de informacion y estudios

Proyectos, difusion
Iniciativas y proyectos; premios y distinciones

Datos, indicadores, estudios y proyectos

Difusion
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13.

14.
14.

16.

Movilidad sostenible y accesible

Transicion energética

Transicion energética

Suministro de agua y corredores verdes y azules

2. Integracion digital

5. Barrios a escala humana

6. Lucha contra vulnerabilidad y acceso a la
vivienda

7. Ecosistema de innovacion

7. Ecosistema de innovacion

Acciones de CIEDES 2026

Objetivos estratégicos

12,

5.
9.

Resiliencia turistica
Barrios a escala humana

Industria y crecimiento competitivo

57. Red de carriles bici (incluidas conexiones metropolitanas) (GLOBAL)

63. Rehabilitacion energética de edificios publicos

65. Oficinas de transformacion energética comunitaria fisicas o virtuales (GLOBAL)

76. Sistemas de alerta temprana ante catastrofes (inundaciones, terremotos, subida
nivel mar) (GLOBAL)

7. Proyectos de incremento de la ciberseguridad
17. Microcirugia para un espacio publico de calidad

20. Proyectos de Brecha digital cero

26. Bulevar SmartCampus UMA: proyecto de interaccion ciudadana con la tecnologia

27. Impulso al Instituto Ricardo Valle Innova IRV (GLOBAL)

Proyectos Estratégicos
53. Policentralidad turistica (GLOBAL)
19. Proyectos de renaturalizacion de barrios

33. Malaga Vende y market place

Seguimiento

Seguimiento; indicadores

Grupo de proyecto

Mapa de agentes

Foro de intercambio de experiencias
Proyectos y microactuaciones; concurso con jovenes

Pilotos con financiacién europea

Difusion, organizacion de actividades

Proyectos especificos y financiacién europea

Acciones CIEDES

Foro Malaga Global; red de puntos de atraccidn; proyectos
Coordinacion con distritos y OMAU

Estudios e investigaciones; clisteres y cadenas de suministro y valor
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EJECUCION,
SEGUIMIENTO

Y EVALUACION
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9. SEGUIMIENTO Y REFORMULACION CONTINUA DEL PROGRAMA OPERATIVO

El Plan de Actuacion 2030 establece 17 objetivos clave para acelerar el desarrollo de Malaga hacia criterios de sostenibilidad y resiliencia urbana, en linea con
los propuestos por la Agenda 2030 de Naciones Unidas. A través del grupo de expertos en indicadores, CIEDES establecerd los indicadores que ayuden a medir
estos objetivos y las metas razonables que Malaga deberia proponerse cumplir para cuantificarlos y hacerlos mas palpables. Adicionalmente, este Programa
Operativo establece para 2023-2026 un grupo de 45 proyectos estratégicos vinculados a estos objetivos. Cada proyecto estratégico se medira por el grado de
ejecucién de las acciones que se pongan en marcha y su nivel de gobernanza, y se identificaran buenas prdacticas entre las acciones que los patronos y la
sociedad malaguefia impulse. Anualmente se recogera esta informacién en los informes de seguimiento del Plan, asi como en el Informe Voluntario de Progreso
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Mélaga.

Infarme de informe

seguimiento Voluntariado

del Plan de Progreso
0DS Malaga

Sera misién de los grupos de prospectiva la identificacion de las acciones de los patronos y la sociedad malagueia, asi como la seleccién de las buenas practicas.
También los grupos de proyecto y la Comisién Ejecutiva de CIEDES aportara informacién de las acciones impulsadas. En la Comisidn Ejecutiva y el Patronato de
CIEDES se estudiaran y revisaran los informes de progreso y seguimiento para hacer anualmente las modificaciones que se estimen oportunas y se trasladaran
al Plan de Actuacidn anual que aprueba el Patronato de CIEDES en el Gltimo trimestre del afio.
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