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El tamaiio de la empresa andaluza,
clave para su internacionalizacion
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Empresarios y
expertos sefialan

el gran potencial

del comercio exterior
en un foro organizado
por SURy Bankia

MALAGA. El crecimiento de las ex-
portaciones es, junto con el turismo,
la palanca que mas estd ayudando a
la economia andaluza en la salida de
la crisis. En ello coincidieron las au-
toridades, expertos y empresarios que
participaron ayer en la jornada ‘Inter-
nacionalizacion, financiacion y ex-
periencias empresariales’, organiza-

da por SUR y Bankia en el hotel Bar-
cel6 de la capital. Alli, el consejero de
Economia, José Sanchez Maldonado,
destacé que Andalucia es la region es-
pafiola que mas ha incrementado las
ventas al exterior en los tiltimos cua-
tro aflos: un 80%, eldoble que la me-
dia nacional. Este ascenso ha permi-
tido, segtin él consejero, «compensar
los ocho puntos de caida del PIB ge-
nerada por la burbuja inmobiliariay.
Y Malaga, aunque tiene un porcen-
taje pequenio de la tarta, es la provin-
cia donde més empresas se han incor-
porado a la exportacion en 2013, lle-
gandoyaa4.594.

Sin embargo, estos logros no son
suficientes. Porque como revelaba el
director general de Mayoral, Manuel
Dominguez, sise compara el peso de
las exportaciones con el del PIB, An-
dalucia es una region «poco exporta-
doray dentro de un pais «mediana-
mente exportadom. Y todo porque,
como afirmaba el empresario, «tene-
mos un problema: la falta de dimen-
sién de nuestras empresasy. Una idea

Mauro Fdez., Vanessa Bernad, Felipe Romera y Carlos Aguilera. :: A.c.

con la que coincidia el presidente de
la patronal andaluza y malaguefia, Ja-
vier Gonzilez de Lara. «E1 96% del te-
jido empresarial andaluz esta forma-
do por microempresasy, alertaba. Y

muy relacionado con éste, otro dato
lanzado por Vanessa Bernad: el por-
centaje de empresas que exportan
apenas alcanza el 8%y, contando solo
las que lo hacen regularmente, baja

El consejero de Economia anuncia la
reduccion de 220 trabas administrativas

Sanchez Maldonado pide
un «giro radical» enla
politica econdmica del
Gobierno central para
consolidar la recuperacion
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MALAGA. LaJunta de Andalucia
aprobard a finales de este mes el de-
cretoley en el que se incorporan una
serie de medidas para simplificar de
manera «significativan mas de 200
trdmites empresariales. Asilo anun-

ci6 ayer el consejero de Economia,
Innovacion, Ciencia y Empleo, José
Sanchez Maldonado , en la inaugu-
racion de lajornada ‘Internacionali-
zacion, financiacion y experiencias
empresariales’, organizada por SUR
y Bankia. En total, se reduciran 220
«trabas administrativasy que afec-
tan a la actividad empresarial.

El consejero reconocié que el «ex-
ceso de regulacion economican es,
juntoa la falta de financiacién, «uno
de los mayores problemasy con los
que se encuentran los empresarios.
También recordé que el Gobierno

José Sanchez Maldonado. : 4.c.

andaluz ha aprobado un decreto para
facilitar la capitalizacion de las pe-
quenias y medianas empresas indus-
triales que entrard en vigor en abril.

Sanchez Maldonado exigi6 al Go-
bierno central «un giro radicaly en
sus politicas econdmicas para con-
solidar las variables positivas que se
observan que, en su opinion, «son
fruto de factores macroeconémicosy.
Andalucia, segtin €], requiere una po-
litica econémica «contundenten que
se dirija «a propiciar la inversién pro-
ductiva frente a la especulativa, a
fortalecer el tejido empresarial y a
reindustrializar la economiay.

El consejero mostro su confian-
za en que a final de afo, «Milaga
presentara un mejor comporta-
miento que la media de Andalu-
cian, algo que, a su juicio, también
sucederd en la region con respec-

to aresto de Espafia.
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hasta el 3,7%. «Nos queda mucho por
hacer y este bajo porcentaje debemos
verlo como sefial del enorme poten-
cial que tiene Andalucia en el dmbi-
to del comercio exterior, sefialaba la
consejera delegada de la Agencia An-
daluza de Promocion Exterior (Ex-
tenda).

No se trata solo de pensar en salir
al exterior para poder crecer. Porque
larelacion entre ambos conceptos
también funciona al revés: hay que
crecer para poder competir en el ex-
terior. «La internacionalizacion exi-
ge inversiones y riesgos que una em-
presa pequefia no puede acometer
con garantiasy, explicaba Dominguez,
que como responsable de una de las
mayores y mas internacionalizadas
compaias de la provincia, opina que
la solucion es un «cambio de menta-
lidady. «Hay que potenciar las fusio-
nes y adquisiciones como via para que
las empresas ganen tamafioy. Es un
1eto «dificily, reconocia, porque sigue
habiendo «mucho personalismon:
«Todos queremos ser los duefios de
nuestro cortijon, lamentaba, para pe-
dir seguidamente a las autoridades
que fomenten, mediante tratamien-
tos fiscales favorables, este tipo de
operaciones. «No discriminen a las
empresas de tamafio medio y grande
porque son la gran base exportadora
de cualquier paisy, advertia.

Incentivos fiscales

El presidente de la CEA sefiald la fal-
ta de cultura internacional, la escasa
formacion en idiomas, las dificulta-
des de financiacion, la falta de coor-
dinaci6n entre administraciones y la
complejidad del marco legislativo
como principales obstdculos para la
internacionalizacion de las empresas
andaluzas. E hizo tres propuestasala
Junta para ayudarlas a dar el salto:
crear un marco regulatorio estable;
fomentar el binomio ‘innovacion +
internacionalizacion’ con medidas
dirigidas a las pymes y micropymes;
y aprobar incentivos fiscales para los
gastos relacionados con el comercio
exterior.

Como respuesta a estas demandas
se pudo interpretar el anuncio que
hizo después la consejera delegada de
Extenda: la Junta reducira hasta en
un 70% el coste de las cuotas que pa-
gan las empresas por utilizar los ser-
vicios de esta agencia publica. «Que-
remos reducir al maximo las trabas
que puedan tener las pymes y mi-
cropymes a la hora de participar en
las acciones de promocion exterior
que organizamosy, afirmo. Junto a
ello, Bernad destacé la proxima apro-
bacion del V Plan de Internacionali-
zacion de la Economia Andaluza
2014-2020, que se marca como prin-
cipal reto incrementar la masa criti-
ca exportadora y mejorar el posicio-
namiento de las empresas ya inter-
nacionalizadas.
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Mayoral: «Sin exportar
seguiriamos igual
que hace 20 afios»

Ala segunda fue la vencida para
Mayoral, la mayor industria tex-
til de Malaga, que se aventuro
por primera vez en el mercado
exterior en 1977 con una estra-

tegia que no resulto.
«Vendiamos a Ale-
mania, Holanda y
Bélgica a marcas

blancas de distribu-

cién que nos pagaban
muy mal». En 1981 aban-
don6 aquella aventura y su asal-
to definitivo vendria en 1993,
coincidiendo con una crisis del

consumo en Espafia.

Hoy tienen el 64%

de su negocio fuera,

12 filiales internacio-

nalesy facturan mas
de 250 millones. «Sino

hubiéramos hecho esta
apuesta nos habriamos quedado
en los 100 millonesy, apunto
Manuel Dominguez.

Famadesa: «No hay
que poner los huevos
enlamisma cesta»

El presidente de Famadesa, Fe-
derico Beltran, cree que la suer-
te «existe, pero te tiene que pi-
1lar trabajandoy. A base de «mu-
cho trabajon y «buscar colabora-

dores que saben mas
que yon, la carnica
malaguefia ha con-
seguido que un 30%
de su facturacion
(cifrada en 200 millo-
nes de euros el afio pa-
sado) provenga del mercado
exterior. (Nunca me ha gustado
poner todos los huevos en la

misma cesta, por eso
no dejo que un pais
sea demasiado prota-
gonista. Ahora, por
ejemplo, los que ven-
dian un 30% de su car-
ne aRusia estan fastidia-
dos; peroyo, que vendia un
3%, puedo buscarme la vida en
otro ladoy, explic6 Beltran.

Aertec: «Tienes que
vender lo que haces
mejor que nadie»

Aertec inici6 su periplo inter-
nacional en 2001, apenas cua-
tro afos después de su funda-
cién. Era inevitable. El sector
de la ingenieria aeronautica es

«tremendamente
globaly y «nosotros
queriamos y quere- 4
mos ser lideresy,

record6 ayer su co- ‘
fundador, Vicente Pa-

dilla, que desgrané va-

rias lecciones aprendidas en
esta intensa trayectoria inter-
nacional: la primera, «estudia

tu fortaleza. Lo que

sepas hacer mejor

que nadie es lo que

tienes que vender

fueray. Otras: elegir
bien el pais y no dejar-
se llevar por modas;

apostar por la diversidad cultu-
ral en la plantilla; y adaptarse a
la cultura e idioma local.

AT4 Wireless:
«Hay que saber
cambiar el guion»

Cuando Luis Fernando Marti-
nezrecibié el encargo de la Jun-
ta de crear un laboratorio de ho-
mologacion de telecomunica-
ciones tuvo claro que su negocio

seria internacional
onoseria. «<En Espa-
fia no hay negocio
suficiente para no-
sotrosy, explico ayer.
Asi que desde muy
pronto la antigua Cete-
com se lanz6 a conquistar otros
mercados y hoy presta servicios
en 200 paises, con presencia fi-

sica en EE UU, Corea,
Japény Chile. Por el
camino, esta empre-
sahaaprendidoa
«ser flexible y cam-
biar el guién cuando
hace faltay, a tener pa-
ciencia, a prestar soporte a las fi-
liales y a tener mucho cuidado
con lalegislacion de cada pais.

Trops: «Nuestra
marca es sinénimo
de calidad en Europa»

En el afio 2000, Trops exportaba
€l 80% de su produccion. Hoy el
porcentaje es algo superior,
pero podria pensarse que no es
un gran avance para mas de una

década. Sin embar-
go, la cooperativa
de subtropicales
axarquica ha conse-
guido muchos mas

logros por el camino, 2

como pasar de 30 clientes
distribuidores a 300 clientes fi-
nales; o pasar de vender a granel
a que sumarca sea «sin6nimo de

calidad» en toda Eu-
ropa. Asi lo explico
ayer su gerente, En-
rique Colilles, que re-
sumio el resultado de
este intenso trabajo co-
mercial: «De pensar solo
en vender hemos pasado a pen-
sar en la maxima rentabilidad
para nuestros agricultoresy.

Tiresur: «Nuestra
gran apuesta
es Sudameérica»

La internacionalizacién dela
distribuidora de neumaticos
granadina Tiresur ha sido espe-
cialmente intensa: en los wlti-
mos cuatro afios ha logrado que

el 40% de su factu-

racién (40 millones

de euros) venga del

exterior. «Primero

nos internacionaliza-

mos en cuanto a ofer-

ta, con acuerdos con pro-
veedores asiaticos; y después en
demanda, abriendo filiales en
Portugal, Panamad y Brasily, des-

tacé su director fi-
nanciero, Abel Saa-
vedra. La compaiiia
y destaca que su gran
apuesta de futuro «es
Sudameéricay, aunque
alerta de los problemas
que suponen los marcos regula-
torios de paises como Brasil, con
muiltiples aranceles y barreras.

Q

El foro, que conto con la asisten-
ciade 230 empresarios y profesiona-
les, fue clausurado por el presidente
de la Diputacion Provincial, Elias Ben-
dodo, que aprovecho la presencia de
los directivos de Bankia para recordar
que las empresas «necesitan crédito
para salir de la crisisy. «Me consta que

Bankia estd entre las entidades que
mas facilidades esta dando; debéis se-
guir por ese caminoy, anadio.

En este sentido, el director de ne-
gocio de empresas Sur-Canarias de
dicha entidad, Joaquin Holgado, ase-
guraba: «Estamos dando crédito y va-
mos a seguir dando crédito, porque

1o necesitamosy. El director de comer-
cio exterior, Mauro Fernandez, con-
creto todas los instrumentos finan-
cieros al alcance de empresas expor-
tadoras o con proyectos en el extran-
jeroy cuantificé en 2477 millones de
euros las operaciones de financiacion
de comercio exterior del aflo pasado.

Romera: «El PTA esta
iniciando su segunda
ola de innovaciony»

El presidente de la
tecnépolis alertade la
«gran oportunidad» que
representan los 10.000
millones de euros que
recibird Andalucia de

la UE parainnovacion
NT

MALAGA. Eldirector del Parque
Tecnolégico de Andalucia, Felipe
Romera, destaco ayer en el foro or-
ganizado por SUR y Bankia la «gran
oportunidady que representan los
nuevos fondos Feder, que irdn des-
tinados «ya no a construir carrete-
1as, sino a fomentar la innovaciony,
¥ que supondran lallegada a Anda-
lucia de «algo mas de 10.000 millo-
nes de eurosy hasta 2022. «Ala vez
esun reto porque hay que saber ge-
nerar iniciativas para poder gastar
ese dineron, afiadia, afirmando que
puede ser un instrumento «muy in-
teresantey para potenciar la nueva
ola de innovaciény que estd vivien-
do el PTA de la mano de multinacio-
nalesy empresas locales dedicadas
aservicios avanzados.

Estas actividades, entre las que
se incluyen desde la ingenieria ae-
Tonautica hasta centros de atencion
al cliente de alta especializacién
como los de Ericsson, Oracle o
OPPlus (BBVA), estan relevando a
aquella primera generacién que re-
presentaron en su dia las companias
puramente TIC. «En el Parque la pri-
mera ola de innovacion se estd ago-
tando veinte afos después, pero la
actividad sigue creciendo. ;Qué ha
pasado? Que ha surgido otra ola de
innovacion, que segin creo durara
ocho afios por lo menosy, explico.

Romera ofTeci6 a los asistentes
la «verdad absolutay que ha apren-

Felipe Romera. :: A.c.

dido a lo largo de su carrera: «Las
empresas se desarrollan mejor en
entornos innovadoresy. «Nuestro
pais no es innovador porque el fra-
caso aqui es pecado mortal. Y eso
es lo que diferencia a un entorno
innovador: que el fracaso es acep-
tadoy, afiadié. El director del PTA
hizo un recorrido por la ¢historia
de la innovacién en Mélagay, que
empieza en 1840 con los altos hor-
nos de Huelin, continta con la in-
dustria quimica, la textil y ahora
en el PTA.

Por otra parte, atestigu6 un re-
surgir de la financiacién empresa-
rial, al revelar que en el tltimo mes
«son varias las entidades que se
han acercado al Parque para facili-
tar financiacion a las empresas de
ambito tecnologico, incluso de cir-
culantey.

Bankia estima

Que este trimestre
yaseesta
creando empleo
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MALAGA. Eldirector
del servicio de estu-
dios de Bankia, José
Ramon Diez, ofrecié
ayerunas optimistas
previsiones para este
afio. «Estamos avan-
zando en la recupe-
racion. Este afio el

crecimiento del PIB  José Ramén Diez

serd superioral 1% y

€50 Va a permitir crear empleo, como
ya se estd demostrando con los da-
tos de afiliacién a la Seguridad So-
cialy, argumento, avanzando que la
EPA del primer trimestre «podria

reflejar ya esa creacion de empleoy.
Esta recuperacion, que esta basada
en «un espectacular retorno de la
inversion extranjera, serd «atipi-
cay y plantea una serie de retos: los
principales, «seguir ganando com-
petitividad y reduciendo deuda.
Por otra parte, el director de Ne-
gocio de Empresas Sur-Canarias de
Bankia revel6 que la entidad des-
tin6 en 2013 un total de 556,7
millones de euros para aten-
der necesidades de inversion
oliquidez de las empresas y
auténomos de Andalucia,
dando respuesta a mas de
6.600 proyectos. Con esto,
Bankia , que cuenta entre
su clientela con el 26,22%
de las grandes empresas de
Andalucia, «ha reforzado su
apuesta por oftecer a los empresa-
rios de la region servicios para de-
sarrollar su actividad, con un foco
especial en los productos dirigidos
aapoyar la internacionalizaciény.
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