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Los lideres de empresas
como Mayoral, AT4
Wireless, Gonzalez Byass,
Vodafone o Ernst & Young
dan sus consejos para
2014, el afio del cambio

MALAGA. La internacionalizacion
es el mejor aprendizaje que han saca-
do las empresas de la crisis, ya que no
s6lo ha permitido a muchas sobrevi-
vir ala brutal caida del consumo en
Espafla, sino que es un arma impres-
cindible para el nuevo ciclo que em-
pieza a despuntar. En este mensaje
coincidieron los lideres de compariias
como Mayoral, AT4 Wireless, Voda-
fone, Gonzilez Byass o Ernst &
‘Young, asi como el secretario gene-
ral de Economia de la Junta de Anda-
lucia, en una jornada organizada ayer
por la Asociacién para el Progreso de
la Direccion (APD) en Malaga.

Bajo el titulo 10 consejos para 2014,
otros tantos ponentes de primer ni-
vel desgranaron las claves que van a
regir el nuevo escenario econémico

ante mas de 200 asistentes ~directi-
VOs y empresarios en su mayoria-con-
gregados en el salén de actos de la sede
de Unicaja. Los diez ‘consejeros’ es-
tuvieron precedidos por el presiden-
te de esta entidad, Braulio Medel, el
presidente de la CEA, Santiago He-
1rero, y el secretario general de Eco-
nomia de la Junta, Gaspar Llanes, que
inauguraron la jornada.

Llanes preludié ya el que seria el
mensaje mas repetido del dia: «El cam-
bio de modelo productivo que tanto
perseguiamos es la internacionaliza-
ciény, asevero, aportando datos para
sustentar su afirmacion. «Las expor-

taciones de las empresas andaluzas
han crecido un 75% durante la crisis.
Siantesaportaban el 10,7% del PIB,
ahora representan el 17%. La cons-
truccién, mientras, ha bajado 6,2 pun-
tos su contribucién a la economian.
Para el secretario general de Econo-
mia, esto se ha conseguido gracias al
aumento de la competitividad de las
compafiias, «que ya estan al nivel de
las de Reino Unido o Alemaniay. «Es-
tamos pasando de una economia mas
especulativa, muy basada en el sec-
tor de la construccion, a otra que estd
exportando de manera muy dinami-
cay, incidié, al tiempo que lanzé un

mensaje optimista respecto a la recu-
peracioén economica.

Santiago Herrero compartio esta
visién positiva, aunque con una ad-
vertencia: «Se inicia un buen cami-
N0, aunque no basta con esperar que
eso siga. La UE demanda seguir pro-
fundizando en las reformas y hay al-
gunas muy necesarias desde el pun-
tode vista empresarial, como la de las
Administraciones Publicas y la labo-
raly, afirmé, anadiendo que no seria
«buenoy frenar la contencion salarial,
como piden algunos sindicatosy.

Los dirigentes de Mayoral, AT4 Wi-
reless y Gonzalez Byass pusieron su

Braulio Medel: «Los
bancos necesitamos
yaengordar nuestra
cartera de crédito»

Ni una palabra sobre la operacién
de compra de CEISS tras el recien-
te lanzamiento de la oferta dirigi-
daa los preferentistas castellanos.
El presidente de Unicaja prefirio
ayer centrar su discurso en la si-
tuacion econémica actual y, més
concretamente, en la cuestion de
cuando va a reactivarse el crédito.

Para Braulio Medel, la economia
«algo estd mejorandoy, aunque
atin no serefleja en la financia-
cién porque esta variable, «como
muchas otrasy, se recogen «con
retraso de al menos seis meses».
No obstante, asegurd que estamos
«en visperasy de que el crédito
deje de caer. «Estamos en un pe-
riodo de transicion. Las entidades
estamos ya necesitando engordar
nuestra cartera de crédito, porque
es nuestro negocio, y tenemos
una actitud radicalmente distinta
aladehace un afio, afirmé.
Ademas, Medel afirmé que las
iniciativas piiblicas para favorecer

la concesién de créditos a pymes
«se estan desarrollando en un gra-
do bastante mas fuerte que hasta
ahora, y a escala european. En este
punto se refiri6 al Banco Europeo
de Inversionesy al BCE, que po-
dria abrir una linea para la finan-
ciacion de entidades a medio pla-
Zo «siempre que ese dinero se des-
tine a pymesy. No obstante, avisé
de que hasta que no culmine lare-
estructuracion financiera en Es-
pafia novolvera la normalidad. Y
aprovecho para defender ala ban-
casana, que lleva «dos o tres afios
sometida a un examen perma-
nente y a exigencias crecientesy.
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Portes,iAntonio Fernandez, Aﬁtonio Sanchez, Felipe Medina, Braulio

experiencia como valioso ejemplo de
como internacionalizar una empre-
sa. Tener un buen producto, no im-
provisar, esforzarse por conocer el
mercado al que se vaa vendery ha-
blar su idioma, contar con personal
cualificado y motivado y no tener
complejos fueron sus principales con-
sejos. Especialmente aplaudido fue
Rafael Dominguez de Gor, que lan-
z6 un argumento demoledor para ani-
mar alas empresas a exportar. «;Que
por qué hay que salir a vender? Por-
que otros van a venir aquix.

Alvaro Portes, director Territorial
Sur de Cesce, completo esta vision
sefialando los mercados que mas opor-
tunidades generaran en 2014: Asia,
Afticay Latinoamérica. «En estos sie-
te afios de crisis, las empresas de éxi-
to comparten dos pilares: diversifica-
cién e internacionalizaciony, anadio,
asegurando que la ¢mejor notician es
elincremento de la base exportado-
1a» que ha habido en Andalucia.

«Innovaciony fue otra de las pala-
bras mas repetidas ayer. Los represen-
tantes de Vodafone y la Corporacién
Tecnolégica de Andalucia se esforza-
Ton por convencer a los asistentes de
la necesidad de ligar sus negocios a
las nuevas tecnologias y el I+D. Apren-
deralocalizary cuidar el talento, es-
tablecer alianzas con otras empresas
y orientar el negocio al cliente fue-
Ton otros de los consejos lanzados a
los empresarios malaguefios.
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