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Programas y Políticas 
Públicas Locales

Estrategia de 
Especialización Inteligente 

de Andalucía (RIS3)

Acuerdo de Asociación 
de España
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Estrategia
Europa 2020

Crecimiento Inteligente
Crecimiento Sostenible
Crecimiento Integrador

El FEDER apoyará, mediante programas operativos, 
el desarrollo urbano sostenible a través de 
estrategias que establezcan medidas 

integradas para hacer frente a los retos 
económicos, ambientales, climáticos, demográficos y 
sociales que afectan a las zonas urbanas, teniendo 

en cuenta al mismo tiempo la necesidad de promover 
los vínculos entre el ámbito urbano y el rural.

Ejemplo: 
Art. 7.1 

Reglamento 
FEDER

Necesidad de 
Planes 

Estratégicos
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“No hay viento favorable 
para el barco que no sabe 

su rumbo” Séneca
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“… la organización eficaz no es esa organización 
clara, sólida y transparente, sino aquella que sabe 
manejar la complejidad, los conflictos y los cambios. Y 
es aquí donde la idea de estrategia reemplaza a la de 
management”. Alain Touraine

“… ¿qué podría sustituir a la planificación?. No el 
mercado, desde luego, porque hay pocos que hoy 
sostengan como verdadera la falsa antinomia 
planificación-mercado…”. Sergio Boisier

Conclusión: Necesidad de la planificación estratégica (pensamiento y acción 
colaborativa y participativa a largo plazo). No solo como elemento 

imprescindible para acceder a fondos europeos, sino por tener un valor en si 
misma para conseguir ordenar, priorizar y aunar esfuerzos colectivos en una 

misma dirección compartida
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¿Qué tipo de 
Planes 

Estratégicos?

Realizados en base 
a la participación 

ciudadana

Diagnósticos y 
planes de actuación 
operativos tomados 

por consenso

Las instituciones 
políticas promotoras 
son defensoras del 
modelo relacional y 

no del jerárquico

Gobernanza
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“…la eficacia y la legitimidad del actuar público se 
fundamenta en la calidad de la interacción entre los 
distintos niveles de gobierno y entre estos y las 
organizaciones empresariales y de la sociedad civil. 
Los nuevos modos de gobernar en que esto se plasma 
tienden a ser reconocidos como Gobernanza, gobierno 
relacional o en redes de interacción público-privado-civil 
a lo largo del eje local/global.”

Josep María Pascual

¿Gobernanza?
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¿Qué es MADECA?

Es la entidad responsable de 
gestionar recursos de cooperación 

para impulsar el
Plan Estratégico de la
Provincia de Málaga 
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MADECA. Un instrumento para 
gestionar la Gobernanza

Instituciones 
Públicas

Empresas

Ciudadanos

Organizaciones



¿Quiénes
componen
Madeca?
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II Plan 
Estratégico 

de la 
Provincia de 

Málaga

Está prácticamente terminada la fase de 
diagnóstico y la elaboración de la relación 

inicial de proyectos estratégicos

Supera el concepto de “Plan” para 
ser un “Marco de Actuaciones 

Estratégicas”

La gestión y evaluación del II Plan se 
va a hacer mediante instrumentos 

permantes“ad hoc” de Gobernanza

Es un “Plan” coherente con los 
objetivos generales del Marco 

Financiero UE 2014 - 2020
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II Plan Estratégico de 
la Provincia de Málaga

Crecimiento 
Inteligente

Crecimiento 
Sostenible

Crecimiento 
Integrador

Objetivos del Marco 
Financiero UE 2014 - 2020

Visión 
Sectorial del 

II Plan

Ejes de la 
Visión 

Territorial

Ejes de la 
Visión Social
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“II Plan” 
como Marco 

de 
Actuaciones 
Estratégicas

No tiene un horizonte temporal de finalización

Tiene vocación de permanencia en el tiempo

Estructurado integralmente, con transversalidad
sectorial productiva, social y territorial
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Gestión y 
Evaluáción
del II Plan 

Estratégico

Se crearán “Mesas de Trabajo”, tanto a nivel 
sectorial como territorial, para impulsar y evaluar 

la realización de los proyectos estratégicos

Las “Mesas” estarán conformadas por patronos 
de Madeca y por agentes económicos y sociales 
con interés directo sobre la temática, sectorial o 

territorial, de la que se trate

Las “Mesas” tendrán plena capacidad de 
propuesta en su ámbito temático



Gracias por vuestra atención

D. Francisco Salado Escaño

Vicepresidente 1º Diputación Málaga
Presidente Ejecutivo Fundación Madeca
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