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1. LA FUNDACIÓN CIEDES



• 1992: Expo, Olimpiadas, ¿Málaga?

• Ayuntamiento: cambio de mentalidad, reorientación de 

la ciudad pensando en su futuro (modelo de ciudad).

• Concertación entre agentes (gestión relacional).

• Identificación de medidas y proyectos para lograr el 

cambio.



¿Qué es la Fundación CIEDES?

Fundación Privada sin ánimo de lucro integrada por 
las principales instituciones y entidades de la 

ciudad (1994).

Objetivo: “... Promover toda acción favorable para 
el desarrollo social, ambiental y económico de 

Málaga”

Única en su género en España al constituirse



¿Quiénes la componen?



2. LA PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA EN 

MÁLAGA: HISTORIA Y 
OBJETIVOS



Fases del Plan Estratégico de 
Málaga

Inicio de los trabajos del PEM 1992

Aprobación del  I PEM 1996

Evaluación PEM I 2001

Inicio II Plan Estratégico de Málaga  2002

Aprobación del Diagnóstico   2003

Aprobación de Avance de Proyectos  2005

Aprobación del  II PEM 2006

Seguimiento y evaluación: Programa Operativo 2009-2011

Revisión ante la crisis 2010: Nuevos Rumbos

Programa Operativo 2012-2014

Evaluación II PEM y reformulación 2020
Implementación de la Estrategia Málaga 2020



Entre todos, con 
creatividad, le podemos
dar color a la ciudad



CAPITAL ECONÓMICA Y 
TECNOLÓGICA

CIUDAD METROPOLITANA DE 
ALCANCE MEDITERRANEO

CIUDAD EDUCADORA Y 
FORMADORA

ALTA CALIDAD DE VIDA RESPETO 
MEDIOAMBIENTAL

CAPITAL TURÍSTICA Y DE OCIO 
EUROPEA

MÁLAGA, CIUDAD DEL 
CONOCIMIENTO

MÁLAGA, 
CIUDAD LITORAL

MÁLAGA, CIUDAD DE LA 
CULTURA

MÁLAGA, REVITALIZACIÓN 
URBANA 

Lanzamiento del II PEM: 
cuatro líneas de debate 

 Adaptación del P.E.M. 
 Punto de partida: Seguimiento y 

evaluación del I PEM

Planificación clásica Planificación concurrente

I PEM: 5 líneas estratégicas y 194 proyectos II PEM: 4 líneas estratégicas y 10 proyectos estrellas



1. La planificación 
estratégica en Málaga: 
historia y objetivos.

3. EVOLUCIÓN DEL PLAN 
ESTRATÉGICO DE 

MÁLAGA



www.planestrategicodemalaga.com

I PEM

MODELO DE CIUDAD

1996

II PEM

Nuevos desafíos

 Globalización

 Sociedad del Conocimiento y de

la Información

 Entorno cambiante

MODELO DE METRÓPOLI

2006

2010

Reformulación

MODELO ANTE LA CRISIS

MODELO EUROPA 2020

2015



Málaga, ciudad 

metropolitana de alcance 

mediterráneo, de alta 

calidad de vida y respeto 

medio ambiental, como 

capital económica y 

tecnológica de 

Andalucía y como capital 

turística y de ocio

europea

Evolución del Objetivo Central

“Metrópoli Abierta”

Metrópoli que mira al mar, la 

Málaga de Picasso, 

cultural y atractiva, en la 

vanguardia de la nueva 

sociedad del 

conocimiento, en 

definitiva, una ciudad 

renovada para sus 

ciudadanos y visitantes”

I PEM II PEM

Mismo 
modelo de 

ciudad, más 
concreción 

con el tiempo



 Fase I: Análisis y diagnóstico

 Fase II: Opciones estratégicas

 Fase III: Proyectos y programas operativos

 Fase IV: Ejecución y seguimiento

 Fase V: Revisión y reformulación



4 líneas estratégicas
Málaga, Ciudad del Conocimiento
Málaga, Ciudad Litoral
Málaga, Ciudad de la Cultura
Málaga, Revitalización Urbana

10 proyectos estrella



LINEAS ESTRATÉGICAS PROYECTOS ESTRELLAS

Málaga ciudad litoral Una Metrópoli que mira al mar

Málaga ciudad de la cultura La Málaga de Picasso, cultural y atractiva

Málaga ciudad del conocimiento Una metrópoli en la vanguardia 
de la sociedad del conocimiento

Málaga revitalización urbana Una ciudad renovada para 
sus ciudadanos y visitantes

VISIÓN MÁLAGA

Mar y metrópoli: 
puerto y fachada litoral integrada

Ágora mediterráneo

Málaga Tur

Málaga, ciudad que se enriquece 
con la diversidad cultural

Málaga Innov@

Metrópoli aeroportuaria

Málaga y la movilidad metropolitana

Málaga ciudad solidaria

Málaga y la gobernanza local



FichasDel proyecto 
estrella a la 
actuación

Revisión 
permanente

Detección

Clasificación

Ordenación: 
criterios

Programas 
Operativos 
Bianuales
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Cuadernos

Conferencias

Indicadores: 
cuadro de 

mando integral

EVALUACIÓ
N

Nuevos 
objetivos y 
diseño de 

nuevos 
planes 

estratégicos

Reformulación 
Programas 
Operativos

Mapa 
estratégico

Reformulación 
del Plan 

Estratégico ante 
la crisis

Percepción 
ciudadana

Expertos

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN CONTINUA

Trabajo con C. Ejecutiva Revisión en Patronato



Observatorio Estratégico Metropolitano: Cuadro de Mando Integral

HERRAMIENTAS de seguimiento y evaluación permanente
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Mapa de proyectos estratégicos

HERRAMIENTAS de seguimiento y evaluación permanente



Programas Operativos

2PRIORIDAD, Objetivos Evolución Patronos 
responsables 

Fase Acciones CIEDES 

1. CIUDAD 
AEROPORTUARIA 

    

Creación de la ciudad 
aeroportuaria malagueña 
y potenciación del 
Aeropuerto  

Junta Andal, 
Subdelegación-
AENA, 
Aytos; 
Diputación; 
Cámara de 
Comercio 

Diseño y 
Formulación 

Grupo de Trabajo para el d  
y la comercialización exter  
conjunta de la ciudad 
aeroportuaria con visión 
metropolitana/andaluza. 

2. GUADALMEDINA     

Concurso de ideas sobre 
el río Guadalmedina 

 

Todos Supervisión y 
Monitoreo 

Concurso de Ideas. Análisi   
gestión de posibles accion  
sobre el río. Valoración del 
procedimiento administrativ   
seguir. Convenio de 
Colaboración entre 
administraciones y entes 
implicados. 

3. RENOVACIÓN 
FRENTE LITORAL 

    

Coordinación de las 
acciones en el frente 
litoral este y oeste. 

 

Aytos; 
Diputación; 
Subdelegación; 
Junta Andal. 

Diseño y 
Formulación 

Mesa de Diálogo entre 
administraciones/agentes p  
coordinar proyectos en la z  
que une Málaga con 
Torremolinos y Rincón. 

 
4. BARRIO DEL 
CONOCIMIENTO EN 
CULTURA DIGITAL 

    

Articulación de una red 
de barrios del 
conocimiento entorno a la 
cultura digital     

PTA; Junta 
Andal; Ayto; 
UMA 

Negociación y 
Compromiso 

Proyecto Málaga Innov@. 
Colaboración con Incubado  
de barrio. Mesa de Agente  
interesados en construir un 
barrio del conocimiento en  
de rehabilitación del Centro  

5. RED DE ESPACIOS 
DE CULTURA 
EMERGENTE 

    

Articulación de una red 
de espacios 
especializados para la 
producción y la exhibición 
cultural emergente 

 

Ayto; CEM; UGT; 
CCOO; Cámara 
de Comercio 

Diseño y 
Formulación 

Búsqueda de nuevos 
yacimientos de empleo. Ap   
iniciativas que recuperen a  
edificio singular o zona par   
cultura digital (SOHO). 

6. APOYO 
INTERINSTITUCIONAL 
AL TALENTO 

    

HERRAMIENTAS de seguimiento y evaluación permanente



Foro Metropolitano de Alcaldes

1º Foro Metropolitano de Alcaldes: sesión de constitución (2004)

2º Foro Metropolitano de Alcaldes: la movilidad metropolitana

3º Foro Metropolitano de Alcaldes: el ciclo urbano del agua en el área metropolitana

4º Foro Metropolitano de Alcaldes: infraestructuras de telecomunicación en el espacio 
metropolitano de Málaga

5º Foro Metropolitano de Alcalde: Diagnóstico Energético  del  Área metropolitana de Málaga

6º Foro Metropolitano de Alcaldes: Gestión de los Residuos Sólidos Urbanos

7º Foro Metropolitano de Alcaldes: Saneamiento Integral (2015)

HERRAMIENTAS de seguimiento y evaluación permanente



Reformulación en tiempos de crisis
Participación y percepción de la ciudadanía

Avances en "Málaga, Ciudad de la Cultura"
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histórico, arqueológico y monumental:

c)Conservación y mejora del patrimonio
natural:

c)Aumento de la oferta de museos:

c)Fomento de las actividades culturales:

    
      

    

Revisión y bases para el Programa Operativo 2012-2014
Reformulación de proyectos estrella y criterios de actuación
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Reformulación ante Europa 2020



II Plan Estratégico de Málaga 2006-2014

3

II Plan Estratégico de Málaga 2015-2020



Seguimiento y evaluación: Grupo de Indicadores Málaga 2020
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1. La planificación 
estratégica en Málaga: 
historia y objetivos.

4. PRINCIPALES 
RESULTADOS DE LA
PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA EN

MÁLAGA



Éxitos de la planificación 
estratégica

1. Existencia de un modelo de ciudad mantenido en el tiempo.

3. Apuestas claras por proyectos e infraestructuras de la metrópolis.
4. Aceptación y consenso de todos los partidos políticos y de la 

sociedad.

2. Flexibilidad e innovación metodológica: Empatía urbana.

GESTIÓN DE LA GOBERNANZA

•Consenso
•Participación
•Estructuras estables

5. Revisión permanente del rumbo de la ciudad y definición de nuevos 
rumbos.



PALACIO DE FERIAS Y CONGRESOS
CASA NATAL DE PICASSO- MUSEO PICASSO MÁLAGAAMPLIACIÓN AEROPUERTO- CIUDAD 

AEROPORTUARIA

CENTRO DE ARTE 
CONTEMPORÁNEO



RED DE MUSEOS MUNICIPALES

LA CORACHA

PASEOS MARITIMOS Y CHIRINGUITOS

REVITALIZACIÓN CENTRO HISTÓRICO

OBSERVATORIO MEDIO 
AMBIENTE URBANO

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD

TRIANGULO CULTURAL MILENARIO



FORO METROPOLITANO DE ALCALDES

ACCION EXTERIOR COORDINADA- IMAGEN DE MÁLAGA

PASEO MARITIMO Y CHIRINGUITOS

FESTIVAL DE CINE ESPAÑOL

CAMPUS ÚNICO UNIVERSITARIO

PLAN DIRECTOR CATEDRAL

CIUDAD AEROPORTURIA ACTUACIÓN SOBRE EL RIO GUADALMEDINA



Acto de Celebración del 20 
aniversario de la Fundación: 
Una mirada a la evolución de 
la Ciudad.

https://www.youtube.com/watch?v=YVNI8hQAsPI


¡GRACIAS POR 
VUESTRA 

ATENCIÓN!

LAURA ROBLES. 
TÉCNICO FUNDACIÓN CIEDES

laurarobles@ciedes.es
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