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Empresas malagueiias de diferentes sectores abren
mercado en el Golfo Pérsico, Africa y Latinoamérica

Hay constructoras en
Qatar, arquitectos en
Nigeria, tiendas de
ropa en Dubaiy
proyectos
tecnoldgicos en Chile

MALAGA. La firma del acuerdo con
el socio local es tan reciente que ape-
nas ha transcurrido una semana.
Con €l, la empresa malaguena lel-
co, dedicada a las obras de ingenie-
ria civil y de edificaciones publicas
y privadas, empieza a hacer real el
eslogan que laanuncia: 'Un mundo
por construir’. Es la primera vez que
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abre sucursal en el extranjero y lo
hace en Doha, capital de Qatar, enel
Golfo Persico, asi que la nueva ofici-
na esta amas de 7.500 kilometros de
distancia de la sede central, situada
en el Poligono del Guadalhorce.

Lo cuenta Emilio Lopez, que ade-
mas de dirigir la firma malaguena es
el presidente del Grupo de Contra-
tistas de la Asociacion de Construc-
tores y Promotores de Malaga (ACP).

Representa por tanto uno de los sec-
tores mas azotados por la crisis que
por eso mismo se ve obligado, mas
que nunca, a buscar trabajo fuera.

Asignatura pendiente
Lainternacionalizacién no ha sido
hasta ahora el fuerte de las empre-
sas malaguenas. De hecho, de las
90.000 empresas de la provincia,
solounas 800 operan de forma cons-
tante en mercados extranjeros. No
obstante, en estos momentos la con-
traccion de la demanda interna y la
drastica reduccion de la inversion
publica obliga a mirar hacia fuera.
En 2011 y segun los datos apor-
tados por la Confederacion de Em-
presarios de Malaga en base a las es-
tadisticas de Extenda, la balanza co-

mercial de 1a provincia cerrd en po-
sitivo gracias al aumento de las ex-
portaciones que, junto con los da-
tos del sector turistico, es la unica
variable que crece.

Firmas de los sectores de la cons-
truccion, el textil, los productos
agroalimentarios, las Tics y la for-
Macion se aventuran en escenarios
que estan a miles de kilometros de
aqui; en el Golfo Pérsico, en Latinoa-
meéricay en el continente Africano.

Los responsables de Ielco, por
ejemplo, dudaron entre Qatary
Peru, otro de los destinos elegidos
por las empresas malaguenas del
sector de la construccion, porque
hay estabilidad, crecimiento y ade-
mas esta casi todo por hacer.

«Finalmente -explica Emilio Lo-

pez- nos decidimos por Qatar por-
que veiamos mas crecimiento alli.
Hay estabilidad politica, seguridad
juridica. Si haces un trabajo te lo pa-
gan 'y hay una gran transparencia en
la forma de adjudicar la parte publi-
can. Ademas resalta la potencialidad
de un pais muy rico y que sigue cre-
ciendo: «Es sede del Mundial 2022;
tiene toda una ciudad sanitaria en
CONSLTUCCiON; UN aeTOpuerto nue-
vo; la ampliacion del puerto y pro-
yecta dos grandes barrios de nueva
creacion en la capitaly. «Hay -afir-
ma- proyectos de muchisimos mi-
llones de dolaress. Hay, esta claro,
un mundo por construir.

No ha hecho unano desde que la
firma malaguena de ropa infantil
Charanga abriera sus primeras tien-
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La exportacion es, junto al turismo, el
Unico sector que arroja unos resultados

positivos en relacion a la actividad e | ___L_a b

econdémica de la provincia

das en los emiratos de Abu Dabiy
Dubai y una tercera en Bahrein, tam-
bién en el Golfo Pérsico. Forma par-
te de un plan de expansion que quie-
Te conseguir en cinco anos que la mi-
tad de sus ventas provengan del ex-
tranjero. Charanga, que ademnas de
las tiendas en el Golfo Pérsico esta
presente en Brasil, Marruecos, Ru-
sia, Chipre, Iflanda, India, Portugal
y Venezuela tiene previsto abrir tien-
das de aqui a final de afio en Egipto,
Azerbaiyin, Malta, Qatar y Kuwait.
Su gerente, Manuel de la Maza, ase-
gura que «la moda espafiola es un re-

Segun cuenta el presidente de la
firma, la internacionalizacion no
respondié a una estrategia em-
presarial: «Surgio cuando 4
clientes de aqui (arabesy &
brasilefios) nos empezaron
a encargar trabajos para
realizar en sus paises»,
dice, y afiade: «Al princi-
pio creiamos que iba a ser
muy complicado, pero
luego vimos que no lo
era tantoy. Higuera hace
notar que ahora, tal y
como estédn las cosas, es
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no losabes,
asegura
Olawale
Demola, el

ferente fuera de nuestras fronteras  mas facil cobraren Bahrein empresa jun-

yesmuy bienacogidaen el exterions.  que en Espana. «Esta claro to a Terrazos
Un referente en el exteriorson  que hoy en dia el trabajo no Campanillas,

también los ingenieros y arquitec-  estd aquin, afirma. TC Ventanas y

tos espanoles, que en estos momen- Arketipe.

tos compiten con europeosy ame-  Construir en Nigeria «Nosotros -dice

ricanos en proyectos del més alto
nivel. Asi lo afirma Javier Higuera,
presidente de HCP Arquitectos y
Urbanistas (HCP Architecture &
Engineering), empresa malaguefa
fundada hace 25 anos y que en es-
t0S Momentos tiene un impresio-
nante historial internacional, con

Uno de los dltimos acuerdos comer-
ciales cerrados por esta firma se re-
fiere a la construccion de 3.000 vi-
viendas en Nigeria, un pais en el
que «se ha producido un desernbar-
co de empresas malaguefasy, hace
notar José Modesto Aparicio, ge-
rente de TC Distribucién Obra, que

En el camion de
Charanga se lee el
nombre de paises en
los que esta presente

Aparicio- tenemos un
embarque fluido de conte-
nedores para ese mercado y es-
peramos abrir salas de exposicion
en Lagos y Abuya para el proximo
afion. El gerente de TC Distribucion
Obra explica ademis que el grupo
ha realizado exportaciones a Gha-

oficinas abiertas en Brasil y Barehin ~ pone como ejemplo a construccio- y Almeida Viajes na, Cuba y Mozambique y que han
hace mas de una décaday en Nige-  nesVera, Hexa, el estudio de arqui- muestra su oficina en suministrado el pavimento de dos
riatecientemente, ademas de par-  tectura de Angel Asenjo, el ya cita- Brasil. = sur aeropuertos en Angola.

ticipar en proyectos que se desarro-  do HCP 'y el Grupo Todo Construc- «Nigeria esta creciendo, la corrup-
llan en Cabo Verde, Egiptoy Rusia.  cidn, en el que estd integrada su cion politica disminuye y la gente

Evolucion de las £ : ;
exportacionesy &=

paises receptores
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hombre
que esta
poniendo
en contacto
alasempre-
sas malague-
fias con los pro-
motores de su
pais, en el que ase-
gura que hay impor-
tantes oportunidades
para otros sectores, como el
delaalimentacion que, en el caso
de Milaga también es potente en
cuanto a exportaciones. Demola
hace notar que también en Nigeria
esta todo por hacer, y pone un ejem-
plo: «El gobierno quiere construir 12
millones de viviendas de aqui a
2016n.

En 2010, la firma malagueiia In-
genia, un referente en el sector de
las Tecnologias de la Informacién
(Tics), se convirtio en una de las
1.300 empresas espanolas con pre-
sencia en Chile. «El pais ofrece una
altisima estabilidad economica y po-
litican, asegura Joaquin Zafra, geren-
te de la linea de negocio internacio-
nal de la empresa. También senala
que existe seguridad a todos los ni-
veles: «Ciudadana, bursatil y una bu-
rocracia que pone algodones en to-
das las mansacciones que se realizany.
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Dos retos:
financiacion y cambio
de mentalidad

La mayoria de los empresarios
con experiencia en internacio-
nalizacion ven como principa-
les obstaculos para la salida al
exterior de las empresas mala-
guenas la falta de financiacién y
la mentalidad. Asi lo indica por
ejemplo, Angel Luis Serrano,
presidente de Isofoton, empre-
sa con sede en el PTA y presen-
cia en 60 paises, cuyo volumen
de exportacion alcanza el 95%
del total de sus ventas. «Para sa-
lir es necesario encontrar part-
ners inversores y transmitirles
confianza y seguridad en tu pro-
yecton y para ello, claro estd, la
empresa no puede estar al borde
de al quiebra. La mentalidad es
otro de los obstaculos: ¢hay que
tener una mente global y abier-
ta y ademads hay que conocer y
respetar la diversidad de cultu-
ras alli donde creas vinculosy.
Estudiar bien los mercados asi
como la legislacion laboral y las
caracteristicas culturales es
fundamental a 1a hora de plan-
tearse salir al extranjero.

DATOS
firmas malagueiias operan en la

actualidad de forma regular en
el extranjero.

%
9%
de crecimiento experimento la

exportacién desde Malaga al
cierre del pasado afio.

150

paises realizan transacciones
comerciales con empresas de la
provincia Malaga.
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«La realidad de muchos paises
esta cambiandon, concluye Zafia,
que hace notar que «en Colombia,
por gjemplo, la guerrillayano eslo
que era y hoy Bo-
gota se presenta
como una ciu- .
dad llena de
oportunidadesy.

Hacia Colom-
bia mira en estos
momentos Inma-
culada Almeida, di-
rectora general de
Almeida Viajes ,
todoun ejemplo de
internacionaliza-
cion. «Creemos que
Colombia es un pais
interesante a nivel
turisticoyenelque
ha aumentado la se-
guridady, confirma.

La firma también esta
centrada en proyec-
tosen México, en Chi-
le y en Panama.

«La media de factu-
racién en Latinoameé-
rica es més altaque la
que arroja Espafian,
asegura Almeida. Y lo
explica: «En Peni, por
ejemplo, hay una clase
alta que se gasta mucho

en sus viajes. Vendemos
viajes de mayor calidad
y nos dejan mayores beneficiosy.

Citras en mile de evens
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Crece el vecino cercano

Tanger, asolo 14 kilometros de la costa espaiiola, se
presenta como lalocomotora econémica de Marruecos

gee:
MALAGA. Las grias se divisan
desde el ferry que se acercaa la cos-
ta norteafricana; al puerto de Tan-
ger, atan solo 14 kilometros de Ta-
rifa. Construyen aqui y alld y de su
frenética actividad da cuentala
gran transformacién que'ha expe-
rimentado toda lalinea costera de
esta ciudad que se presenta como
la locomotora economica de Ma-
rTuecos: un paseo maritimo nue-
vo, en el que hay palmeras recién
plantadas, discotecas y restauran-
tes; un buen numero de hoteles de
nueva planta, la mayoria de cua-
tro estrellas y obras que avanzan
y anuncian que el viejo puerto se
va a transformar en un moderno
espacio de ocio, con miles de me-
tros cuadrados destinado al comer-
cio, con cines, aparcamientos y de
nuevo hoteles, en este caso de cin-
co estrellas y que van a ser levan-
tados con dinero publico.

Endesarrollo
Tanger, aun cadtica, se perfila no
obstante como una ciudad moder-
na. Lo hacé incluso cuando se
avanza hacia el interior y se obser-
va edificios recién construidos aqui
y alla, con los camiones aun lle-
vando material de obra. Es ademas
un importantisimo puerto de mer-
cancias en funcion al impresio-
nante Tanger Med, que absorbe el
30% del trafico mundial de mer-
cancias; en el que estan instaladas
empresas como Renault y que
ofrece importantes ventajas en su
zona franca.

De Tanger Med sali¢ la delega-
cion de empresarios malaguenos
que el pasado lunes visito la ciu-

Las gruias dejan constancia
de la actividad portuaria y
constructora en el interior
de la ciudad. :: sur

dad y que se entrevisto con las
principales autoridades de la re-
gion para conocer de primera
mano las posibilidades de negocio
que ofrece nuestro vecino africa-,
No mas proximo.

La delegacion viajo a Tanger de
la mano de Promalaga y del pro-
grama Horizonte, que cuentan con
un 75% de financiacion de fondos
europeos y que tiene como obje-
tivo promocionar las pymes a uno
y otro lado del Estrecho. «El pro-
ceso de transformacion y moder-
nizacion de la zona comenz6 hace
una décaday, explica Isabel Pas-
cual, directora de proyectos euro-
peos de Promalaga, que ofrece im-
portantes claves para entender
este crecimiento.

Una de ellas es la apuesta deci-
dida del rey Mohamed VI por un
territorio al que ve como un pun-
to estratégico en las relaciones con
el resto del mundo (Tanger Med
une las rutas maritimas de Euro-
pa, Africa y América) y no como
un enemigo independentista, que
era como lo sentia su padre, Ha-

Las empresas de
Malaga aportan
experiencia en
infraestructuras,
saneamiento y gestion

san I, que goberno de espal-
das a la ciudad del norte.
Esta nueva estrategia po-
litica ha supuesto que el mo-
narca se convierta en el prin-
cipal impulsor de las inver-
- siones en la zona, con miles
de millones de dirhans des-
tinados a infraestructuras
. tales como los citados puer-
tos, los poligonos industria-
les 0 la autovia que une la
region con el sur del pais.

Exodo ala ciudad
Y las obras han generado
trabajo y las posibilida-
des de trabajo estan pro-
vocando un importante
éxodo desde las zonas
rurales. En estos mo-
mentos Tanger tiene
cerca de un millén de
habitantes que, segin
las autoridades llega-
rina 3,5 millonesen

los proximos anos.
«Tanger crece mucho
€n muy poco tiempo, con
los consiguientes problemas de tra-
fico, de tratamiento de aguas y de
residuos, de aparcamientos, de vi-
viendas, de urbanismo... Se plan-
tean problemas que nosotros si he-
mos resuelto y sobre los que tene-
mos una dilatada experiencian,
apunta Isabel Pascual.

De ahi el interés de Promailaga
POT Promover CONtactos entre em-
presa malaguenas de reconocida
solvencia y las autoridades tange-
rinas que pueden abrir puertas.
«Queremos hacer marca "Milaga’
alliy por eso es importante abrir el
camino para empresas con capaci-
dad; que funcionen y que a su vez
pueden abrir el camino a otras mas
pequenasn, anade la directora de
proyectos europeos de Promalaga.

Precisamente de la mano de
este organismo y también enmar-
cado en el proyecto Horizonte se
cred en 2010 ITC Maroc, un clus-
ter de empresas malaguefias que
comparten ofician en Tanger y que
ademas ofrecen un espacio para
reuniones a otras empresas que
empiezan a hacer negocios, per-
mitiendo lo que se denomina un
‘slow landing’ o aterrizaje suave,

«Para las empresas de nuestra
region, Marruecos es nuestro mer-
cado naturaly, asegura José Apari-
cio, que estd al frente del grupo de
empresas Todo Construccion y que
en 2006, junto a una docena de
empresas andaluzas (de Granada
y de Malaga fundamentalmente)
crearon la sociedad Ditema ucon
el objetivo de promover un gran
parque empresarial en Casablan-
can. «Este proyecto -afirma Apari-
cio- se va a convertir en el mayor
parque industrial de Africa, con
cerca de un centenar de empresas
espanolas y otras tantas de diver-
sas nacionalidadesy.



