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«Los barrios periféricos deben
sentirse parte activa de la ciudad para
no convertirse en zonas de conflicto»

Marco Marchioni Investigador, trabajador social y experto enintervencién comunitaria
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Elitaliano, muy vinculado
a Malaga, es asesor de un
programa que la Obra
Social La Caixa desarrolla
en Bailén-Miraflores para
mejorar la convivencia
entre los residentes

MALAGA. Desde hace mas de 30
afios reside en Espania, donde tiene
una fuerte vinculacién con Malaga.
En la provincia, concretamente en la
comarca de la Axarquia, el trabajador
e investigador social Marco Marchio-
ni (Italia, 1937), dirigi6 en la década
de los 60, de la mano del Obispado,
la que se considera la primera expe-
riencia de intervencién comunitaria
en nuestro pais, promoviendo la par-
ticipacién activa de la poblacién en
procesos de mejora de la realidad lo-
cal. Después se han llevado a cabo
proyectos similares en barrios de la
capital como El Perchel o Palma-Pal-
milla con los que este experto, un re-
ferente a nivel internacional, ha co-
laborado. A sus 81 afios, el premio es-
tatal de Trabajo Social 2017 sigue al
pie del cafién y actualmente es ase-
sor general del Programa de Inter-
vencién Comunitaria Intercultural
(ICI) que la Obra Social La Caixa de-
sarrolla en 37 territorios de Espafia,
entre ellos el distrito Bailén-Miraflo-
res, uno de los mas poblados de Ma-
laga y caracterizado por la multicul-
turalidad. En colaboracién con la ONG
ACCEM y con el apoyo de las insti-
tuciones, el proyecto busca favore-
cer la cohesion social y la tolerancia
trabajando desde la prevencién en
los dmbitos de la salud, la educacién
v las relaciones ciudadanas.

—¢Por qué se eligi6 Bailén-Miraflo-
res para el desarrollo de este progra-
ma?

—Porque uno de los elementos clave
del proyecto es que Espafia es un pais
multicultural y hay que afrontar el
tema de la integracién para que las
personas que vienen de fuera sean
efectivos miembros de las comuni-
dades donde viven. Uno de los obje-
tivos de este programa es crear una
convivencia real en las comunidades
en las que todos participen en igual-
dad de condiciones. Dentro de eso,
trabajamos para que haya menos con-
flictos. Estamos intentando crear con-
vivencia donde todo el mundo parti-
cipe en la mejora de la comunidad.
-Después de cuatro afios de inter-
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Marco Marchioni ha asesorado buena parte de los procesos comunitarios desarrollados en Espana. :: sur

vencion, ;qué balance hace?

—Nadie tiene la varita magica para so-
lucionar los problemas de hoy en dia,
pero tenemos un método que la rea-
lidad ha demostrado que es valido y
en los territorios en los que hemos
trabajado la convivencia en general
ha mejorado. Lo que hace diferente
al programa ICI es que no es un pro-
yecto que viene, hace las cosas y se
marcha, que es lo que ha caracteriza-
doala politica publica durante 30

«Los proyectos muy
especificos que atienden
demandas particulares
no contribuyen a cambiar
realmente las cosas»

afios. Los proyectos muy especificos
que atienden demandas particulares
y no implican al conjunto de la comu-
nidad no contribuyen a cambiar real-
mente las cosas. Laciudadania, en
vez de decidir pasivamente las cosas,
debe ser un sujeto activo del proceso
de mejora. Para la mejora social de los
territorios debe participar toda la co-
munidad.

-;La gente se implica?

—Decir que todo el mundo participa

Europa ante
eldramadela
INmigracion

Europa estd siendo «absoluta-
mente incapaz» de dar una res-
puesta comiin al problema de la
inmigracién. Asi lo afirma Marco

Marchioni, que considera que, en
la biisqueda de una solucion,

«hay que implicar a los paises
desde donde salen estas perso-
nasy. «Si no tenemos una capaci-
dad derespuesta, las respuesta la
van a dar los populistas de extre-
ma derechay, sefala el socidlogo,
que advierte de que «la gente tie-
ne miedo de caer en la exclusion
y se agarra a lo primero que llega,
aquien le dice: ‘el negro teha
quitado el trabajo’». «<En Alema-
nia, en el centro de Europa, estin

temblando por miedo a que la ex-
trema derecha se lleve muchisi-
mos votos en las préximas elec-
cionesy, afirma.

A su entender, habria que poner
en marcha programas de inter-
vencién comunitaria en todas las
zonas urbanas donde se concen-
trala poblacién inmigrante, «que
ya son precarias y alli es donde se
vive el conflicto; ahi es donde te-
nemos que actuar, pero yay.
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serfa mentira, pero el proceso comu-
nitario crea las condiciones para que
todos puedan hacerlo.

-¢Vivimos en un sistema participa-
tivo?

—No. Realmente la posibilidad con-
creta de participar en paridad de con-
diciones es muy complicada. El pro-
ceso comunitario sostenible es el que
permite a todo el mundo poder par-
ticipar si asi lo considera. Espaia es
un pais democratico, puedo partici-
par en asociaciones, partidos, sindi-
catos, pero donde es mas importan-
te que la gente pueda participaracti-
vamente es en el dia a dia, donde uno
vive o trabaja, en acciones que per-
mitan mejorar lo que hay en el terri-
torio.

—¢La crisis ha incrementado los pro-
blemas de convivencia?

-En general, seguramente si, pero no
tenemos datos. Lo que sisabemos es
que en los territorios ICI esta separa-
ci6n no se da; al contrario, hay mu-
chos mds proyectos e iniciativas de
interés general compartidos por todo
el mundo con participacién de las di-
ferentes nacionalidades, razas y cul-
turas.

-;Y se ha fomentado el individua-
lismo?

~Uno de los cambios fundamentales
que se ha dado en el mundo occiden-
tal es que antes el trabajo, la fabrica,
unian. Uno se afiliaba al sindicato y
luchaba junto a los demas para defen-
der conquistas comunes, pero la pre-
carizacion de las relaciones laborales
empuja a las personas a buscar solu-
ciones individuales. De este cambio
debemos tomar nota. Por eso, como
la fabrica ya no es el punto de unién,
es importante que en el territorio se
construya un proceso que permita
mantener las batallas colectivas que
defienden los intereses de los mas dé-
biles porque si no los sectores mas
vulnerables son los que van a ser con-
denados a la exclusion permanente,
que es lo que estd pasando en Espa-
fia y otros paises.

—¢Cree que las ONG estan asumien-
do funciones que les corresponden
alas administraciones publicas?
-Ese peligro estd siempre presente,
pero para mi el problema hassido otro,
que las ONG han asumido pasivamen-
te la financiacion de las administra-
ciones para proyectos especificos de
atencion particular a sectores exclui-
dos y no han generado procesos co-
munitarios de interés general y pi-
blico.

-;Qué radiografia hace de los ba-
rrios malaguefios?

—Malaga ha tenido un crecimientoy
un desarrollo impresionante en los
ultimos diez afos, se ha culturizado
mucho su imagen, con el Festival de
Cine, los museos... Se ha conseguido
una imagen muy importante a nivel
mundial, pero Malaga tiene pendien-
te, como todas las ciudades, ser cons-
ciente de que los barrios extracéntri-
cos también existen. Los barrios pe-
riféricos deben sentirse parte activa
dela vida de la ciudad, es importan-
te que los ayuntamientos promue-
van iniciativas comunitarias para ello.
Eselreto de todos. Porque sino, esto
vaa llevar a conflictos insostenibles
durante mucho tiempo. El dilema de
las ciudades modernas de Occidente
Va a ser este, si no prestamos aten-
cién y no trabajamos con optica pre-
ventiva, la zonas de extrarradio se
convertirdn en zonas de conflicto y
exclusion.
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