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La Fundacion
Ciedesiniciala
evaluacion del
segundo Plan
Estratégico

i: SUR

MALAGA. La Fundacion Ciedes
ha iniciado el proceso de evalua-
cién del IT Plan Estratégico de Ma-
laga, aprobado en 2006 y refor-
mulado posteriormente en 2010
ante la «grave situacion de crisis
global que impedia mantener los
objetivos y prioridades descritos
en el documentoy. Asi, y tras
otros cuatro afios de trabajo, el
patronato de la Fundacion ha
aprobado iniciar una evaluacion
en profundidad, de manera que
se analice, de forma ordenada, la
evolucion experimentada por la
ciudad y su entorno, asi como los
proyectos estrella que se marca-
ron en su dia.

Para ello, tal y como ha afir-
mado Ciedes en un comunicado,
y en virtud de las cuatro lineas
estratégicas determinadas en el
plan -Malaga, ciudad litoral; Ma-
laga, ciudad de la cultura; Mala-
ga, ciudad del conocimiento; y
Malaga, revitalizacién urbana-,
se han puesto en marcha grupos
de analisis liderados por cada una
de las 13 instituciones que com-
ponen la fundacién, de forma que
cada entidad celebra a lo largo del
mes de abril sesiones de evalua-
cién con sus técnicos. [gualmen-
te se ha iniciado una ronda de en-
trevistas con los patronos en las
que valoran los retos y proyectos
que componen cada una de las li-
neas estratégicas.

Elementos innovadores
En la evaluacion de este plan, Cie-
des va a incorporar un elemento
innovador en el marco de la pla-
nificacion estratégica: la evolu-
cion de la gobernanza. El plan se
disei6 y se reformulé dando un
peso «fundamentaly a las insti-
tucionesy los agentes que tenian
estrategias y proyectos en la ciu-
dad, por lo que ahora se plantea
la necesidad de conocer si la co-
ordinacién entre ellos ha mejo-
rado en el tiempo.
Paralelamente, se ha incorpo-
rado otro elemento innovador:
la participacion expresa del co-
lectivo universitario y del perio-
distico. En cuanto a los primeros,
la fundacién entiende esencial
la opinién que sobre Malaga y su
evolucion tienen los jévenes y,
sobre todo, cudles son sus pro-
yectos de futuro. Respecto a los
medios de comunicacién, Ciedes
quiere contar especialmente con
los periodistas malaguefios como
espectadores y protagonistas del
devenir de Malaga, creadores de
opinién y emisores de la imagen
de ciudad que se exporta a los ciu-
dadanos. Se trata de un colecti-
Vo con una vision «clara y am-
pliay de los avancesy de la trans-
formacion que Malaga en los 4l-
timos afos, de ahi que su percep-
cién de la ciudad sea de gran va-
lor a la hora de evaluar los retos
marcados en el plan.
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