Fundacién Ciedes: 20 aiios velando por e

desarrollo econémico de M4

Dos décadas lleva ya Ciedes impulsando
todas aquellas acciones y estrategias que
ayuden al desarrollo economico y social
de la capital de la Costa del Sol hasta
convertirla en lo que hoy es: una de las
capitales economicas de Andalucia.
Actualmente, trabajan por hacer de
Malaga una ciudad mas europea

Isabel G. Suero

EGUN explica para

Andalucia Economi-

ca Maria del Carmen
Garcia Pena, directora ge-
rente de la Fundacion Cie-
des, ésta se crea en el ano
1994, pero es en 1992
cuando se gesta, al com-
probar que ciudades como
Barcelona (Juegos Olimpi-
cos) 0 Sevilla (Exposicion
Universal), conseguian po-
sicionarse en el mapa in-
ternacional de ciudades y
Malaga no.

Se aprobo entonces en el
pleno municipal una mo-
cion que encabezo José
Asenjo, concejal de Desa-
rrollo Econémico e Indus-
trial, apoyado por Vicente
Granados, profesor de po-
litica economica de la Uni-
versidad de Malaga. A
ellos se unieron los técni-
cos del area que lideraba el
concejal y juntos consi-
guieron crear esta funda-
cion hace 20 anos.

No obstante, sin el lide-
razgo de Pedro Aparicio, el
entonces alcalde de Mala-
ga, que se fue reuniendo
con los principales agentes
econdmicos y sociales de la
ciudad, no habria sido po-
sible ponerla en marcha.

Estos agentes son, ademas
del Ayuntamiento, la Di-
putacion Provincial, el
Gobierno Central, la Junta
de Andalucia, la Universi-
dad, la Autoridad Portua-
ria, la Cadmara de Comer-
cio, la Confederacion de
Empresarios, el Parque
Tecnologico, CC.00.,
U.G.T, Unicaja y la Fede-
racion de Asociaciones de
Vecinos ‘Unidad’.

Las aspiraciones inicia-
les se fueron convirtiendo
en lo que se recogio en los
estatutos de la fundacion.
Como principal objetivo:
impulsar todas aquellas
acciones y estrategias que
ayuden al desarrollo eco-
nomico y social de Malaga.

Hoy, la planificacion es-
tratégica que se impulsa
desde la Fundacion Ciedes
tiene como prioridad mar-
car un modelo de desarro-
1lo econémico y social, y
hacerlo de forma coordi-
nada y consensuada con
los principales agentes
economicos y sociales. Es-
to quiere decir que las
apuestas que instituciones
y administraciones han
ido haciendo en la ciudad
han estado, en general, en

linea con lo que previa-
mente habian acordado.
Ademas, las principales
actuaciones que han trans-
formado nuestro territorio
han sido presentadas, tra-
bajadas y discutidas en el
seno de la fundacién. Por
ejemplo, el AVE, la am-
pliacion del aeropuerto, el
Plan Especial del Puerto,
el campus tnico universi-
tario, las rondas de circun-
valacion, el Palacio de Fe-
rias y Congresos, el Festival
de Cine Espanol, el Pacto
por el Empleo, la red de
museos municipales, la
peatonalizacion del cen-
tro, el plan de movilidad
sostenible... y muchas mas
acciones que han contado
con el apoyo de Ciedes.
Este ano, la fundaciéon

aga

celebra su 20 aniversario.
En palabras de Maria del
Carmen Garcia, “el balan-
ce es positivo, pues una
fundacién privada sin ani-
mo de lucro que trabaje
por el desarrollo de un te-
rritorio no es facil mante-
nerla a lo largo del tiempo.
En Espana, existen mu-
chos casos en los que esta
apuesta no ha salido bien.
Ciedes ha sido capaz de
trabajar con tres equipos
de Gobierno municipal di-
ferentes y con otros mu-
chos de las diferentes ins-
tituciones que conforman
su patronato, y ha seguido
creciendo y fortaleciéndo-
se. La mediacion en los
proyectos fundamentales
de la ciudad entre las ins-
tituciones no es facil, pero
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“Durante mucho tiempo, Mdlaga ha encabezado la lista andaluza en creacién
de sociedades mercantiles y en actividad empresarial y emprendedora”, afirma
la directora gerente de la fundacién

es una tarea que todos re-
conocen y necesitan”

Para conmemorar este
aniversario, han realizado
un acto publico el pasado
2T de junio y, sobre todo,
han escrito muchas cartas
de agradecimiento a todos
aquellos que han colabo-
rado con la fundacién to-
dos estos anos.“Para noso-
tros fue un momento
emotivo, donde resaltamos
el valor de las personas en
la construccion de la ciu-
dad presente y futura, que
es al final el ingrediente
fundamental de nuestro
trabajo? indica la directo-
ra gerente de Ciedes.

Transformacion de Mélaga
En sus anos de vida, la
fundacion ha sido testigo
de la transformacion de

Mélaga. “Eramos una ciu- '

dad pujante, pero poco
atractiva para ser la capi-
tal de la Costa del Sol.
Nuestra estancia media
estaba por debajo de una
noche y hoy dia superamos
las 2,5 noches, habiendo
duplicado el niimero de es-
tablecimientos, de plazas

hoteleras y de viajeros alo-
jados’ asegura Garcia.
Segun cuenta la respon-
sable de la fundacion, en la
década de los 90, se inicia-
ba la apuesta por las nue-
vas tecnologias. Entonces,
el Parque Tecnolégico de
Andalucia no estaba ocu-
pado ni en una tercera
parte. En 2014, ya esta
aprobada su ampliacion.
“Eramos una ciudad li-
toral, pero apenas se habia
recuperado la costa este
de la ciudad ni regenera-
do sus playas. Hoy Mala-
ga cuenta con mas de 12
kilémetros de playas real-
mente acondicionadas,
con paseos maritimos,
restaurantes y miltiples
servicios’, afirma Garcia.
En cuanto a los estable-
cimientos economicos, se
han triplicado y la activi-
dad financiera (depésitos y
créditos) se ha multiplica-
do por 20. Durante mucho
tiempo, Malaga ha enca-
bezado la lista andaluza
en creacion de sociedades
mercantiles y en actividad
empresarial y emprende-
dora.*La apuesta recogida
en el plan estratégico co-

mo capital econémica de
Andalucia se ha ido conso-
lidando en el tiempo y hoy
es toda una realidad’ ase-
gura la directora gerente
de la Fundacion Ciedes.

En su opinion, la gran
debilidad de Malaga radi-
ca en el largo periodo de
ajustes que esta viviendo
la construccion, que ha de
recuperarse para terminar
de apoyar la salida de la
crisis. Asimismo, la rein-
dustrializaciéon de la ciu-
dad y de la provincia en
general se ha reconocido
como una prioridad en la
etapa de evaluacion y revi-
sién del plan estratégico
que estan llevando a cabo
en estos momentos.

El tejido empresarial
malagueno esta compues-
to por pequenas empresas,
en algunos casos, micro-
pymes. A menudo, se con-
sidera como una debilidad,
pues tiene una menor ca-
pacidad para la genera-
cion de puestos de trabajo.
No obstante, también su-
pone una fortaleza en estos
momentos de crisis, por su
capacidad para adaptarse
y reinventarse para sobre-

vivir. “Nuestros empresa-
rios estan saliendo al exte-
rior, tanto los de tamano
medio como los pequenos.
Esta capacidad de inter-
nacionalizacion no solo se
debe al importante apoyo
institucional que se esta
haciendo en este sentido,
también se debe a la vision
y a la capacidad de‘abrirse
a lo desconocido’ que tie-
nen nuestros empresarios’
senala Maria del Carmen.
Asi, segin explica la di-
rectora “el principal reto
de la Fundacion Ciedes es
conseguir que Malaga y
sus instituciones conozcan
y se preparen para el nue-
vo marco de apoyo comu-
nitario. Los objetivos del
Horizonte 2020 afectan de
manera importante a las
ciudades y a nuestros teji-
dos productivos y de inno-
vacion. Asi que ya estamos
adaptando nuestra estra-
tegia como territorio a las
nuevas tendencias que se
nos estan marcando desde
Europa. Malaga ha de ser
mas europea, mas interna-
cional y Ciedes ha de ser
una pieza clave de esta
nueva transformacion”’ m
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