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INTRODUCCION

Este apartado recoge los diez proyectos
estrella que se quieren asumir como fruto de
este Il Plan Estratégico, entendidos siempre
como los grandes marcos inspiradores de un
conjunto de actuaciones con distintos prota-
gonistas y actores.

Los proyectos se han agrupado en funcién
de las lineas estratégicas que contiene el
PEM, si bien todos ellos tienen componentes
y objetivos clave que se cruzan con varias de
las lineas.

Los cinco proyectos estrella ya aprobados
como resultado de la segunda fase del PEM
son:

e "Mar y Metrépoli”. Puerto y fachada lito-
ral integrada”

e “Agora Mediterraneo”. La ciudad como
espacio de cultura

e "Malaga Innov@”. Una ciudad para el
conocimiento y la innovacién

e "“"Metrépoli Aeroportuaria”. Malaga
Vértice del transporte internacional

¢ Integracién Urbana del “Guadalmedina”.
El nuevo espacio que une a los malaguefios

Se recogen a continuacién tal y como se
aprobaron en la segunda fase del PEM y se
les anade un apartado de posibles indicado-
res para su seguimiento.

Los cinco nuevos proyectos estrella son los
siguientes:

¢ Proyecto Estrella: “Malaga Tur”. Una ciu-
dad para el turismo

¢ Proyecto Estrella: “Malaga y la movilidad
metropolitana”

PROYECTOS ESTRELLA

e Proyecto Estrella: “Malaga, ciudad solidaria”

 Proyecto Estrella: “Malaga, una ciudad que
se enriquece con la diversidad cultural”

* Proyecto Estrella: “Malaga y la Gobernanza
Local”

Cada proyecto esta detallado en funcién de
los cuatro apartados:

Descripciéon

Claves y objetivos fundamentales
Propuestas de Actuacion
Indicadores

El apartado de propuestas de actuacion no
pretende ser exhaustivo y sélo se han inclui-
do aquellas propuestas que se han recogido
a lo largo del proceso del Il PEM hasta este
momento.

Se ha anadido en cada proyecto, con respec-
to al Avance de Proyectos Estrella publicado
en la segunda fase del PEM, el apartado
Indicadores, y en el que se han plasmado
algunos de los indicadores que ya se estan
siguiendo desde la Fundacién CIEDES o exis-
te constancia de su interés.






PROYECTO ESTRELLA: MAR Y METROPOLI

DESCRIPCION

“MAR Y METROPOLI", consiste en crear
una fachada litoral integrada, propia y
representativa de la metrépoli con los
mejores estandares de calidad y excelen-
cia, que responda al compromiso de soste-
nibilidad de la ciudad y que sea un simbo-
lo e imagen del orgullo malagueio. Un
proyecto para potenciar los enclaves singu-
lares y diversos, la conexién y el disfrute del
mar de las personas, la generacién de rique-
za en actividades ligadas a la actividad mari-
tima y de disfrute de la cultura, el turismo y
el ocio. En definitiva convertir al litoral, en
un centro civico y de encuentro de los mala-
guenos. El plan de gestién integral del lito-
ral malagueno y el desarrollo del Puerto de
Malaga tienen un papel central en el pro-
yecto y son los elementos simbélicos del
mismo. Su puesta en marcha sera la inducto-
ra del conjunto de proyectos de recupera-
cion del mary la artifice de la unién del lito-
ral con la vida cultural del Centro Historico
de la capital.

CLAVES Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES

Planificacion integrada y unitaria. El lito-
ral de la metrépoli malaguefa, precisa de
una planificacién unitaria para llegar a ser
punto de referencia, elemento y sefia de
identidad de la conciencia social malaguena.
Ademas, el proceso precisa establecer exi-
gentes cauces de participacion ciudadana
para que las personas a las que va dirigido el
proyecto se sientan parte integrante del
mismo. Del mismo modo que la eleccién del
proyecto ha contado con la voz de todos
aquellos que han querido aportar su opi-
nion, la planificacion del mismo debe estar
abierta a un debate ciudadano constructivo
que sirva para salvar barreras y unir el pro-
yecto a las distintas sensibilidades de las per-
sonas.

Se trata de un nuevo tipo de planificacién
territorial conjunta, ya que abarca a diferen-

tes administraciones y organismos, y que
requerird un impulso y liderazgo municipal
importante para hacerlo realidad. En este
sentido, seria interesante su coordinacion
con el PGOU y con posibles ordenanzas y
normativas municipales, asi como con la edi-
cién de manuales o guias de tratamiento y
gestion del litoral.

Entorno sostenible. El proyecto en su con-
junto se impone los mas exigentes requisi-
tos de respeto y especial sensibilidad y
criterio de calidad en las cuestiones paisa-
jisticas, arquitecténicas, urbanisticas y
medioambientales, tanto para las nuevas
actividades que se pongan en marcha, como
para la recuperacion y mantenimiento de lo
existente. Especialmente, la mejora de las
playas, proteccién y revalorizacién del patri-
monio subacuatico y cuidado y revaloriza-
cion de los espacios naturales de especial
valor del litoral como el Peiién del Cuervo,
Bafios del Carmen, Parque Litoral del
Guadalhorce, etc. Un elemento esencial seria
la puesta en marcha de un Plan de preven-
cién de catastrofes naturales en la zona del
Mar de Alboran.

El Puerto de Malaga tiene una impor-
tancia fundamental en el conjunto del
proyecto del litoral y, definitivamente,
tiene que articularse como el gran centro
civico malagueno, extensién del Centro
Historico de la ciudad con el que debe que-
dar integrado. Todo ello implica que los pro-
yectos de remodelaciéon, adaptacion, infraes-
tructuras (soterramiento del tren y accesos) y
futura ampliacién que necesariamente se
acometeran en este espacio, deberan reali-
zarse con gran rigor, calidad, ambicion y bus-
cando la excelencia a nivel mundial, para
due se convierta en punto de encuentro y
visita ineludible de todos los malaguefos y
andaluces, asi como de los turistas que visi-
tan la metrépoli.

Interconexion con la vida cultural de la
metropoli. El litoral metropolitano, siguien-
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do la estela del desarrollo cultural previsto
tiene gue convertirse en un escenario privile-
giado de las expresiones populares de musi-
ca, danza, artes plasticas... Para ello, MAR Y
METROPOLI propone un trabajo en dos line-
as: la primera, la construccion de un
Auditorio o Palacio de la Musica de
alcance internacional que se erija como
nueva centralidad cultural y turistica del
conjunto de la metrépoli y, la segunda, la
articulacién de una excelente programacion
cultural (tanto en el Auditorio, como al aire
libre) que ponga en valor el Auditorio y
refuerce la identificacién de los malaguefos
con su matr.

Integrar el mar a la apuesta de la ciudad
por el conocimiento. MAR Y METROPOLI
considera fundamental:

La integracién de las nuevas Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién en la
gestion del proyecto y de las actividades
que se desarrollen. En este sentido, la
fachada litoral y en especial las nuevas
centralidades tienen que ser espacios dota-
dos con las mas avanzadas tecnologias de
comunicacion.

Integrar algun centro de educacion o
investigacién universitario o del Centro
Oceanografico de Malaga en un punto de
centralidad importante del litoral.

La busqueda de un lugar estratégicamente
situado para el emplazamiento de una
infraestructura que sirva de observatorio e
investigacién de temas maritimos y urba-
nos a la vez que muestrario y escaparate
para las personas dedicadas a la vida mari-
nay el encuentro del mar con la ciudad.

Creacion de actividades economicas y
productivas alrededor de la vida mari-
na y el disfrute del mar por las perso-
nas. El litoral malaguefo es un emplaza-
miento privilegiado para el turismo todo el
ano, los cruceros, la navegacion a vela, el
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submarinismo y la ubicacion de puertos
deportivos y otras actividades nauticas rela-
cionadas con ellos y el mar en general
(comercio, construccion y reparacion de
embarcaciones, servicios turisticos, deportes
nauticos...). MAR Y METROPOLI, propone la
constitucion de las infraestructuras, asi
como los incentivos y ayudas necesarias
para gue estas actividades puedan desarro-
Ilarse adecuadamente. Sin duda, el mar ade-
mas de un activo de entretenimiento y ocio,
es una magnifica fuente de empleo para
muchas personas para integrarse de un
modo efectivo en el desarrollo y futuro de
la ciudad. El Puerto de Malaga con su cre-
ciente actividad de trafico de contenedores
estd generando una nueva fuente de ingre-
sos y de empleo en la economia malaguena,
gue se espera que tenga un crecimiento
exponencial en los préximos afnos.

Un litoral bien conectado y articulado.
Esto exige una multiple orientacion:

Disefiar paseos maritimos respetando la
riqueza y diversidad de la franja litoral.

Un facil acceso peatonal al mar desde los
principales nucleos urbanos de la metrépo-
li, dando la imagen de continuidad entre
el mar y la vida urbana.

Una conexién agil y rapida entre las princi-
pales centralidades que se creen en el lito-
ral, en especial el Puerto de Malaga, el
Palacio de Ferias, el aeropuerto y la esta-
cién del AVE.

Transporte publico rapido para conectar el
litoral, para lo cual el metroy el tren de la
costa serdn elementos esenciales.

Apertura de vias transversales norte-sur
para acercar el mar al ciudadano, a lo
largo de la zona oeste, centro (Integracion
del litoral y el Guadalmedina para crear
una puerta privilegiada de acceso al
mismo) y zona este resolviendo adecuada-
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PROYECTO ESTRELLA: MAR Y METROPOLI

mente los problemas de trafico y movili-
dad (conexion con el vial de cornisa).

Un litoral de todos y para todos. El Plan
Estratégico apuesta por convertir el mar en
uno de los principales simbolos de identidad
de los malagueios del siglo XXI. Pero para
que ello sea posible, es necesario integrar a
todos en el gusto por el mary la integraciéon
del litoral en la forma de vida.

PROPUESTAS DE ACTUACION

La relacion de propuestas que se recogen a
continuacién no tienen caracter exhaustivo y
son fruto de las aportaciones y debates que
ha habido hasta el momento del Il PEM.

e Acompanar las obras del Plan Especial del
Puerto con una adecuada soluciéon de los
accesos tanto para el trafico de personas
como de mercancias (soterramiento del tren,
via rapida para vehiculos pesados, conexién
con las autovias, etc.).

e Planificacion de los espacios logisticos de
apoyo (puerto seco) a la actividad de conte-
nedores del Puerto de Malaga.

e Crear programas de mejora de las relacio-
nes comerciales y de exportacion, asi como
de intercambio y cooperacién empresarial y
comercial con el Mediterraneo.

¢ Celebracion de ferias y congresos a escala
mediterrdnea e internacional, que poten-
cien el valor de Malaga como ciudad litoral.

¢ Impulsar las politicas y programas de cola-
boracion e intercambio de experiencias con
la zona del Magreb y demas ciudades del
Mediterraneo, destacando el papel clave del
Puerto de Malaga en las mismas.

¢ Realizar una politica activa para la atrac-
cion de sedes de organismos oficiales inter-
nacionales, que posicionen a Malaga como
cabecera administrativa del Mar de Alboran.

e Impulsar politicas turisticas que incidan
ademas de en el “sol y playa” en el potencial
cultural, nautico-deportivo, gastrondémico,
idiomatico, etc.

e Programas de educacion civica y sensibili-
zacién en los colegios sobre el respeto y cui-
dado de la ciudad, recuperando las tradicio-
nes y raices de cada barrio para incrementar
el sentimiento de pertenencia.

¢ Realizacién de campafias de sensibilizacion
y educacion ambiental sobre el entorno
marino y costero, asi como de conservacion
del patrimonio natural litoral.

e Andlisis de la potencialidad de la forma-
ciéon en titulaciones técnicas de alumnos pro-
cedentes del Magreb y la formacién empre-
sarial de cuadros directivos medios y altos.

¢ Dotacién y refuerzo de los centros educati-
VoS gue concentran alumnos procedentes de
otras culturas.

e Potenciar la vigilancia medioambiental de
las aguas.

e Instalacion del tercer ciclo de depuracion
de las aguas en las dos depuradoras de la
ciudad extendiendo el servicio al resto de la
metrépoli.

e Aprovechar las areas libres y arroyos como
fibras de comunicacién verde, sobre todo en
distritos como el oeste.

e Creacion de un Observatorio de Medio
Ambiente Urbano para el seguimiento de la
calidad ambiental de la metrépoli.
VARIABLES A MEDIR CON INDICADORES

Calidad de las aguas litorales y las playas

Grado de ejecucién del Plan Especial del
Puerto
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Movimiento de contenedores en la Terminal
(% en transito y % import/ export)

Cruceros gue recalan en la ciudad
Cruceristas que permanecen en Malaga
Grado de ejecucion del Auditorio

Proyectos y actuaciones coordinados con
otros municipios litorales

Apertura de vias transversales para acercar
el mar a la ciudad

Actividades ciudadanas celebradas en la
zona litoral
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