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Evaluacion Programa Operativo 2012

aeroportuaria malaguena
ly potenciacién del

L&

AENA,

PRIORIDAD, Objetivos [Evolucion |Patronos Fase Acciones CIEDES
responsables

1. CIUDAD

AEROPORTUARIA

Creacion de la ciudad Junta Andal, Disefio y Grupo de Trabajo para el disefio
Subdelegacion- |[Formulacion |y la comercializacion exterior

conjunta de la ciudad

conocimiento entorno a la
cultura digital

Aeropuerto Aytos; aeroportuaria con vision
Diputacion; metropolitana/andaluza.
Cémara de
Comercio
2. GUADALMEDINA
Concurso de ideas sobre Todos Supervision y [Concurso de Ideas. Andlisis y
el rio Guadalmedina Monitoreo gestién de posibles acciones
sobre el rio. Valoracién del
procedimiento administrativo a
seguir. Convenio de
Colaboracion entre
administraciones y entes
implicados.
3. RENOVACION
FRENTE LITORAL
Coordinacion de las Aytos; Disefio y Mesa de Dialogo entre
acciones en el frente Diputacion; Formulacién [administraciones/agentes para
litoral este y oeste. Subdelegacion; coordinar proyectos en la zona
Junta Andal. que une Malaga con
Torremolinos y Rincén.
4. BARRIO DEL
CONOCIMIENTO EN
CULTURA DIGITAL
Articulacion de una red PTA; Junta Negociacién yProyecto Malaga Innov@.
de barrios del IAndal; Ayto; Compromiso |Colaboracién con Incubadoras
UMA de barrio. Mesa de Agentes

interesados en construir un
barrio del conocimiento en zonas
de rehabilitacion del Centro Hco.

5. RED DE ESPACIOS
DE CULTURA
EMERGENTE

Articulacion de una red
de espacios
especializados para la
produccién y la exhibicion

cultural emergente

CCOQ; Camara
de Comercio

Ayto; CEM; UGT;

Disefio y
Formulacion

Busqueda de nuevos
lyacimientos de empleo. Apoyo a
iniciativas que recuperen algun
edificio singular o zona para la
cultura digital (SOHO).




6. APOYO
INTERINSTITUCIONAL

Subdelegacién

imagen conjunta.

CREACION DE UN
NUEVO CENTRO
HOSPITALARIO DE
GRAN ALCANCE

Ayto; Junta de
Andalucia

Negociacién y
compromiso

Iniciar y poner las bases entorno
a tres pilares:[01. Realojo de
todas las familias de los
IAsperones.[]2. Obtencion y
aportacion del suelo por el
Ayuntamiento.[]3. Definicion de
un programa funcional y un
proyecto del centro hospitalario.

AL TALENTO
Articulacién de iniciativas UMA; PTA, Negociacién y|Localizar y conectar las distintas
publico-privadas de CEM; Ayto; Compromiso |iniciativas para la atraccion de
apoyo al talento_ Junta Andal, talento.
Céamara
Comercio;
Unicaja
7. DIPLOMACIA
URBANA
Constitucion de la Oficina Ayto; Junta; Disefio y Participacion y apoyo a la
de Diplomacia Urbana Céamara Formulacién |consolidacion del grupo de
Comercio; PTA,; Estrategia Internacional
UMA; CEM,; Conjunta. Creacién de una

PLANTEAMIENTO DE
LA MOVILIDAD DESDE
UN PRISMA
METROPOLITANO/
PROVINCIAL E
INTERMODAL.
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Todos

Negociacién y
Compromiso

» Recopilacion de los diversos
estudios y planes de movilidad
que afectan a Malaga.[O*
Presentacion y debate en
Patronato del PMMS y de los
demas planes que sean
necesarios.[1* Formulacién e
impulso de medidas
metropolitanas.

L.

responsables

$

importante el proyecto
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No se producen avances en este afio. El proyecto esta parado.

El proyecto cuenta con humerosas iniciativas de las instituciones y entidades

Las actividades permanecen constantes y no hay iniciativas que impulsen de manera




PRIORIDAD 1: CIUDAD AEROPORTUARIA

Objetivo:
Creacion de la ciudad aeroportuaria malaguefia y potenciacion del
aeropuerto.

Agentes responsables:
Junta de Andalucia; Subdelegacién del Gobierno_ AENA; Ayuntamiento de Malaga;
Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre; Diputacion Provincial; Camara de Comercio.

Evolucion:
Los accesos al Aeropuerto han centrado gran parte de los avances durante el dltimo afio.

El pasado 9 de julio el Ministerio de Fomento ponia en servicio la calzada derecha del nuevo
acceso sur, permitiendo la entrada del trafico hacia las terminales directamente desde la
autovia MA-20. Unos dias antes, el Ministerio habia formalizado el contrato de las obras
complementarias que permitirdn finalizar la calzada izquierda del nuevo acceso. Segun
comunicado remitido por el Ministerio a esta Fundacion, estas obras complementarias tienen
un presupuesto de 5,56M€, un plazo de ejecucién de cinco meses y consisten en la
construccién de los viales de conexion de los traficos de retorno del aeropuerto. La misiva
explica que ha sido necesario adaptar dichos viales para que sean compatibles con el
estudio informativo del corredor ferroviario de la Costa del Sol tramo Malaga-Fuengirola, asi
como con el proyecto de Duplicacion de via Aeropuerto-Campamento Benitez, ambos
pertenecientes a la Direccion General de Ferrocarriles del Ministerio de Fomento.

El acceso sur, casi dos kildmetros de asfalto con dos carriles por sentido que comunican el
Aeropuerto con la Ronda Oeste a la altura de Guadalmar, tendra un coste total de 61 M€.

Por otro lado, en cuanto al acceso norte, CIEDES se ponia en contacto tanto con AENA
como con la Consejeria de Fomento y Vivienda de la Junta de Andalucia. Por un lado AENA
informaba que en la parte correspondiente al recinto aeroportuario, tanto el proyecto como la
obra, estan finalizados en su totalidad desde el afio 2010. Asi mismo, apuntaba que para
conectar el aeropuerto con la Hiperronda E-15/A-7, desde la Direccibn General de
Carreteras se esta estudiando la conexion mas idénea dada la actual coyuntura econémica,
y recordaba que la misma se debe coordinar con el Vial Metropolitano Distribuidor,
competencia de la Junta de Andalucia.

En este sentido, la Administracion autondmica remitia carta a CIEDES en respuesta a
nuestra solicitud de informacion acerca del estado de este Vial. Al respecto, explicaba que la
primera fase, consistente en una estructura sobre la linea del AVE, estd acabada y
entregada desde noviembre de 2012. La segunda fase, referente al resto de la actuacion,
salvo el cruce con la circunvalacién oeste de Malaga en la A-7, cuenta con las obras
adjudicadas y contratadas en 2009 a UTE CONACON/ SANDO por casi 37M€ y un plazo de
ejecucion de 20 meses. La Consejeria de Fomento expone que los terrenos para la
ejecucion de las obras estan totalmente disponibles, pero no se han iniciado actualmente las
mismas debido a los problemas surgidos con AENA (afeccion del trazado de balizas
existentes de luces de aproximacion del aeropuerto) y el Ministerio de Fomento. El 6rgano
autonémico aclara que, si bien se estan definiendo soluciones, el Ministerio de Fomento
debe ejecutar una estructura para la que aun no se han iniciado las obras y ante la que tiene
una postura reticente, ya que dicha estructura dispararia los costes de actuacion.



Finalmente, en cuanto a la tercera fase, el enlace de la circunvalacion oeste a la altura de
Alhaurin de la Torre, manifiesta que en el extremo oeste de dicha actuacion la 22 ronda de
circunvalacion oeste cruza sobre el vial metropolitano mediante otra estructura. Segun la
Consejeria de Fomento, dada la urgencia del Ministerio por acabar la citada actuacion, el
organo central ha optado por acabar terraplenando el tramo donde debia ubicarse la
estructura.

En cuanto a la ciudad aeroportuaria, durante el 2013 se ha producido un importante
avance: los ayuntamientos de Mélaga y Alhaurin de la Torre, en una reunion impulsada por
CIEDES, han comenzado a trabajar juntos en este proyecto de futuro que ambas
administraciones locales califican de fundamental para el desarrollo no sélo de Méalaga, sino
de Andalucia.

Tras esta cita de trabajo, el Consistorio malaguefio estudia la posibilidad de incorporar al
proyecto inicial alrededor de un millon de metros cuadrados mas, pertenecientes al término
municipal de Mélaga y situados en la zona de Churriana, de manera que se mejoraria y
reforzaria el papel del futuro parque empresarial y de ocio como instrumento de generacion
de rigueza y de empleo en el area metropolitana de Malaga.

Por su parte, el Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre contindia las negociaciones con la
Junta de Andalucia para minimizar las afecciones medioambientales de la ciudad
aeroportuaria y lograr la aprobacion definitiva del Plan de Innovacion de la ciudad
aeroportuaria de Alhaurin de la Torre por parte de la Consejeria de Medio Ambiente.

Del mismo modo, Alhaurin prosigue las obras del edificio que albergara un palacio de
congresos y convenciones, asi como del centro de servicios integrados que funcionara como
sede de la empresa publica para la promocién del parque. Estas dos construcciones de
disefio moderno y medioambientalmente sostenibles, suponen una inversion superior a los
tres millones de euros.

Asimismo, el consistorio alhaurino, en su intencién de atraer inversores, va a firmar en breve
un convenio con la escuela de organizacion Industrial para mejorar la competitividad de las
empresas locales.

Paralelamente, el Aeropuerto de Malaga a finales de agosto hacia publica su preocupacion
por la inseguridad aérea que podria derivarse del corredor verde (sobre todo por las aves),
gue exigia la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia al proyecto de parque
fluvial de Alhaurin de la Torre. Esta intervencion va en contra del proceso de desplazamiento
de aves que lleva varios afos llevando a cabo el Aeropuerto, como consecuencia de la
aprobacién de su Estudio de Impacto Ambiental.

Por otra parte, Aena ha concluido ya el 96 por ciento del Plan de Aislamiento Acustico. En
concreto, se han insonorizado 830 de las 865 viviendas que lo solicitaron y que se incluyen
en la denominada huella acustica. El censo actual de viviendas incluidas en este plan
contempla 918 viviendas con derecho a solicitar la insonorizacion; es decir, que cumplen las
tres condiciones imprescindibles para poder beneficiarse de estas actuaciones de
acondicionamiento: que sean viviendas, centros sanitarios o educativos; que estén ubicadas
dentro de la huella acustica del aeropuerto y que dispongan de licencia de construccion
anterior a la publicacion de las declaraciones de impacto ambiental (DIA) de 2003 y 2006.
De estas 918 viviendas, 834 estan situadas en el término municipal de Malaga y 84 se
localizan en la localidad malaguefia de Alhaurin de la Torre. No obstante, no todas las 918
viviendas con derecho a solicitar aislamiento acustico lo han hecho, segin han precisado
desde Aena.



El aeropuerto de Malaga-Costa del Sol estrenaba el Gltimo domingo de marzo, la temporada
de verano con 22 nuevas rutas, destacando el mercado internacional, que reine mas del
80 por ciento de los asientos ofertados por las compafias aéreas. Asi, destaca
especialmente el mercado europeo, con un incremento del 10,1% en los asientos ofertados
y un 8,9% mas de vuelos programados con respecto al pasado verano.

De estas nuevas rutas, siete —32%-- conectan las instalaciones malaguefias con Alemania y
se suman a las 19 existentes en el verano de 2012 con el pais germano. Concretamente,
las nuevas rutas unen el aer6dromo malaguefio con las ciudades de Dortmund, Colonia,
Nuremberg, Hannover, Munich, Minster y Hamburgo, para las que las aerolineas han
ofertado un 41,1% mas de asientos y un 42,2% mas de vuelos, en comparacién con el
mismo periodo de 2012. Los mercados nérdicos también disponen de nuevas rutas, que
acercan el norte de Europa a Malaga: dos a Noruega, en concreto a Oslo y Bergen; y una a
la capital de Dinamarca, Copenhague.

Ademas, tres nuevas rutas con Reino Unido --a Belfast, a Londres-Gatwick y a Cardiff-- lo
consolidan como el destino con mayor volumen de operaciones en el aeropuerto de Malaga-
Costa del Sol.

Los destinos Madrid-Barajas, Melilla, Bruselas, Paris, Varsovia y Knock en Irlanda
completan la lista de las 22 nuevas rutas que se han puesto en servicio.

Por otro lado el aeropuerto cerré el pasado agosto con 1.589.476 pasajeros, lo que supone
un aumento del 2,7% en relacién con el mismo mes del afio anterior. El principal artifice del
avance fue el mercado internacional, con subidas superiores al 8% interanual en viajeros y
vuelos.

Del total de viajeros, el 99% se movieron en vuelos comerciales, y de éstos, los usuarios con
origen o destino fordneo ascendieron a 1.359.294, un 8,1% mas, mientras que la cifra de
vuelos con ciudades extranjeras crecio el 8,6% hasta alcanzar los 9.426.

El grueso de la actividad del aer6dromo malaguefio se repartio en agosto entre el Reino
Unido (565.967 pasajeros), destinos espafioles (225.871), Alemania (158.389), Francia
(98.298), Irlanda (75.981) y Holanda (68.518).

En la evolucién de los distintos mercados que tienen conexiones con el aeropuerto de
Malaga destaca Turquia, cuyos viajeros se duplicaron, seguida de Alemania, con un
crecimiento del 32%, paises nordicos (24,57%) y Austria (21,57%).

El acumulado del periodo enero-agosto refleja un aumento del 1,1% en volumen de viajeros,
hasta alcanzar los 8.856.335.

Sin embargo, el computo de vuelos descendié un 2,3% en relacion al mismo periodo de
2012, lo que significa que se utilizan aviones de mayor tamafio y con indices de ocupacién
muy elevados, de manera que con menos aeronaves se mueven mas viajeros.

Por otro lado, el 27 de octubre el aeropuerto de Malaga arrancaba su temporada de invierno
con 25 nuevas rutas. El mercado internacional aglutinaba el 80,5 por ciento de los asientos y
el 75 por ciento de los vuelos programados.

En total, para la temporada de invierno, el aeropuerto de Malaga-Costa del Sol ha dispuesto
de un total de 2.253.554 plazas, lo que supone un incremento del 11,5 por ciento respecto al
mismo periodo de 2012, cuando las aerolineas programaron 2.021.404.



De las 25 nuevas rutas, 13 conectan el aeropuerto de la capital malaguefia con Alemania
(Dortmund, Colonia, Nuremberg, Hannover, Minster o Hamburgo, entre otras), lo que
evidencia la fortaleza del mercado germano, que crece de manera significativa, con un 79,9
por ciento mas de asientos ofertados y un 77,2 por ciento mas de vuelos programados.

En la misma linea se mueve Reino Unido, el destino de mayor envergadura en la
infraestructura malaguefia y que este invierno ha quedado enlazado con la capital de la
Costa del Sol con un 11,1 por ciento mas de plazas y un 12,1 por ciento mas de vuelos que
el pasado invierno. Londres, Bourmenouth, Edimburgo o Cardiff son algunas de las ciudades
britAnicas de las rutas que estrenadas por las compafias este invierno.

Praga (Republica Checa), Bruselas (Bélgica), Bucarest (Rumania), Roma (ltalia), Moscu
(Rusia), Ginebra (Suiza), Lieja (Bélgica) o las ciudades espafiolas de Bilbao, Ceuta, Madrid,
Melilla y Santiago de Compostela son otros de los destinos que completan las nuevas rutas
desde el aeropuerto de Malaga.

Acciones realizadas por la Fundacion CIEDES:

A lo largo del afio 2013, la Fundacién ha trabajado intensamente en esta primera prioridad,
como ya se ha ido mencionando. Por un lado, ha propiciado una reunién entre los
ayuntamientos de Malaga y Alhaurin de la Torre a la que asistieron el vicepresidente de
la Fundacion y delegado del Area de Gobierno de Ordenacién del Territorio y Vivienda del
Ayto. de Malaga, Diego Maldonado; el alcalde del municipio vecino, Joaquin Villanova;
Javier Gutiérrez Sordo, gerente de Urbanismo; el equipo municipal de Alhaurin asignado al
proyecto de ciudad aeroportuaria; el director del aeropuerto, Salvador Merino; el director de
AERTEC, Antonio Gomez-Guillamén; la gerente de CIEDES, M2 Carmen Garcia Pefa; y
miembros del equipo técnico de CIEDES. A raiz de esta entrevista, se ha iniciado un trabajo
conjunto para unir sus intereses y conseguir un proyecto Unico de Ciudad Aeroportuaria de
cara a los posibles inversores.

Paralelamente y ante la importancia de impulsar la finalizacion de las obras de los accesos
norte y sur al Aeropuerto, a iniciativa tanto de la Comisién Ejecutiva como del Patronato de
la Fundacién, se ha establecido correspondencia con las administraciones y entidades
competentes: Ministerio de Fomento, Consejeria de Fomento y AENA. En todos los casos,
se ha incidido en los plazos previstos para la finalizacion de las obras. En respuesta a las
misivas, la Ministra de Fomento, Ana Pastor, y en su nombre el Secretario General de
Infraestructuras, Manuel Nifio Gonzalez, muestra su interés por dotar a nuestro aeropuerto
de las mejores conexiones y por ello el Ministerio se muestra dispuesto a analizar cualquier
propuesta que, en coordinacion con la Junta de Andalucia, ayude a impulsar el acceso
norte.

Por su parte, desde la Consejeria de Fomento de la Junta de Andalucia, el jefe del gabinete
de la Consejera, Manuel Lopez Calvo, a cerca del acceso norte manifiesta que, dada la
situacion de restriccion del gasto publico, la actual politica de inversiones de la Junta en
materia de carreteras se centra en el mantenimiento y conservacion de la red existente y
finalizacion de las obras muy avanzadas, pero en ningln caso se podran iniciar nuevas
actuaciones hasta que la disponibilidad econdémica lo permita.

Finalmente, AENA anunciaba la inminente apertura del acceso sur y manifestaba que el
acceso norte esté concluido en lo que a ellos les compete.

Asimismo, en Malaga en cifras se puede consultar la bateria de indicadores creada por la
Fundacion para llevar un seguimiento al Aeropuerto.
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PRIORIDAD 2:

Obijetivo:
Concurso de ideas para la integracion urbana del rio Guadalmedina

Agentes responsables:
TODOS

Evolucion:

Es conveniente recordar que el Concurso de Ideas iniciado en 2011 finalizé con éxito en el
tercer trimestre del 2012. Seis reuniones de la Comisién Técnica y 4 reuniones del Jurado
fueron necesarias entre los meses de febrero y julio. El 10 de julio se reuni6 el jurado por
ultima vez, e hizo publicos los resultados:

1° premio --- equipo dirigido por José Segui (Malaga)
2° premio --- equipo dirigido por Juan José Soto (Malaga)
3° premio --- equipo dirigido por José Ramoén Navarro (Alicante)

1° accésit --- equipo dirigido por Francisco San Martin (Malaga)

2° accésit --- equipo dirigido por Antonio Alvarez (Mélaga)

3° accésit --- equipo dirigido por José Luis Gomez (Granada)

4° accésit --- equipo dirigido por Isabel Castifieira (Barcelona)

59 accesit --- equipo dirigido por Francisco Javier Alés (Malaga)

6° acceésit --- equipo dirigido por Daniel Ferrer Jiménez (Madrid)

7° accésit --- equipo dirigido por Juan Miguel Otxotorena (Pamplona)

Una vez dado a conocer el fallo, las 16 propuestas presentadas al Concurso fueron
expuestas en el CAC Malaga entre los dias 11 de julio y 19 de agosto. La Exposicion de
Ideas sobre el Guadalmedina recibi6 casi 8.000 visitas. Paralelamente a esta muestra, se
organiz6 el Guadalmedina 10, un amplio programa de actividades culturales,
medioambientales, deportivas, ludicas,... todas ellas desarrolladas en el cauce del rio o su
entorno mas cercano. En total fueron 13 actividades en las que participaron 40
colaboradores directos/indirectos y asistieron en torno a 2.500 personas.

En el afio 2013 el Ayuntamiento se comprometié a impulsar el proceso de acuerdo entre
instituciones, en coordinacion con la Fundacién CIEDES. El trabajo se disefid6 pensando en
tres niveles de actuacion: municipal, interinstitucional y ciudadano. El primero esta ya
avanzado, el segundo tuvo su primer hito importante el 17 de septiembre con la constitucion
del Comité Técnico interinstitucional, y la tercera lo tendra a final de afio con la celebracién
de una jornada y la publicaciéon de un documento sobre el Concurso y los pasos dados hasta
el momento.

Por su parte el Ayuntamiento, ante los problemas ambientales surgidos en la
desembocadura, creo una Comision para solucionar los problemas en la
desembocadura. La Fundacién CIEDES fue invitada a participar por el area de medio
ambiente, junto a Emasa, Urbanismo, la Junta de Andalucia y el Puerto. Por su parte,
Emasa elabor6 un estudio que posteriormente modificd la Gerencia Municipal de Urbanismo
para mejorar la situacion de las bombas de inyeccion de agua y el lecho del cauce, el Puerto
dragé toda la desembocadura y la Junta se ofrecid a aportar los aridos necesarios para las
obras. A finales de agosto finalizaba el plazo para la presentacion de ofertas de empresas
interesadas en acometer la obra, a la que ha optado la constructora madrilefia Seranco, que
finalmente ha sido descartar por falta de competencias técnicas.

A primeros de noviembre, el Ayuntamiento volvia a sacar a concurso publico las obras para
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acabar con los malos olores en la desembocadura del rio, entre la calle Salitre y el Puente del
Carmen. Las 8 empresas que se han presentado habran de redactar el proyecto de
construccion, tendran un plazo de dos meses para ejecutar los trabajos y una partida inicial de
476.000€; ademas la empresa que gane el concurso debera hacerse cargo del mantenimiento
durante dos afios.

Paralelamente, el Guadalmedina también era objeto de disputa a finales de 2013 entre el
Ayuntamiento de Malaga y la Junta de Andalucia. En esta ocasion, la diferencia de posturas las
provocaba la atribucion de competencias para retirar la maleza agolpada en la parte norte del
rio. Finalmente, el Consistorio llevaba ante los tribunales el asunto y demandaba judicialmente a
la Consejeria de Medio Ambiente para que sea esta administracion quien lleve a cabo la limpieza
de vegetacion, una labor que segun el drgano regional es competencia exclusivamente
municipal.

Iniciado el afio 2013, la Fundacién CIEDES se ha volcado de lleno en no dejar caer en el
olvido los pasos ya dados hacia la integracién. Es por ello que durante el presente ejercicio
se trabaja en 4 lineas fundamentales:

l. La firma de un Protocolo de Intenciones entre Ayuntamiento, Diputacién, Junta de
Andalucia, Subdelegacién del Gobierno y Autoridad Portuaria. Al objeto de impulsar
este protocolo se creara:

a. Comité Director, formado por los maximos dirigentes de cada
institucion y cuyo fin principal pasa por supervisar los trabajos y los avances
del Comité Técnico, facilitar y agilizar las acciones que sean competencia de
cada parte firmante, apoyar la busqueda de financiacién del proyecto y
trabajar en la constitucién de un ente gestor del mismo.

b. Comité Técnico, constituido por dos técnicos de cada entidad ya
designados (salvo los correspondientes a la Autoridad Portuaria, debido a los
cambios directivos producidos en los Ultimos meses), que tendra por objetivo
determinar los estudios e informes necesarios para avanzar en la solucion
definitiva, coordinar las acciones para definir un proyecto final y proponer un
plan de trabajo anual y un calendario de reuniones.

Una vez se han constituido formalmente ambos Comités en el dltimo cuatrimestre del afio, la
primera tarea de los técnicos sera analizar y dar el visto bueno al borrador de Protocolo
elaborado por la Fundacion.

. Formacion de un Equipo de Trabajo de la Gerencia Municipal de Urbanismo -
Equipo GMU, constituido el 16 de julio y cuya primera misién es revisar y analizar
las 16 propuestas presentadas al Concurso de ldeas, determinar los estudios
necesarios para llegar a una propuesta final y presentar un proyecto viable y
sostenible al Comité Técnico. Para ello, estudiaran otros proyectos relativos a la
integracion del rio, mantendran reuniones con los equipos presentados al Concurso
de Ideas; analizaran las condiciones reales del cauce, los estudios ya existentes y
los necesarios,...

1. Creacion de una Via Verde Ciclista que una el mar y la montafa, es decir, que
discurra a través del cauce del Guadalmedina desde su nacimiento hasta su
desembocadura. Actualmente, este proyecto esta siendo objeto de un estudio de
viabilidad en la Gerencia Municipal de Urbanismo y el Area de Movilidad y
Accesibilidad.
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Permiso de Uso Genérico para la realizacién de actividades en el cauce del rio. El
Ayuntamiento de Malaga es el beneficiario de este permiso que le ha otorgado la
Junta de Andalucia. Esta previsto que la Fundacion CIEDES sea nombrada Oficina
del rio, de manera que sea ella quien gestione, tramité y coordine las actividades a
desarrollar en el tramo urbano del rio.

Actividades complementarias: La Fundacion, ademas de todo lo sefialado, trabaja
en la celebracion de un Foro que, en colaboracion con varios Colegios
Profesionales, hard nuevas acciones informativas. Este Foro, previsto para el afio
2014, serd el marco en el que se presentard una publicacidon sobre el trabajo
realizado en torno al Concurso de Ideas y en la que ya se esta trabajando.



PRIORIDAD 3:

Obijetivo:
Coordinacién de acciones en el frente litoral este y oeste con los municipios
colindantes.

Agentes responsables:
Ayuntamientos de los municipios ubicados en este frente; Diputacion; Subdelegacién del
Gobierno; Junta de Andalucia.

Evolucion:

Dentro de esta Prioridad cabe destacar especialmente el arco que abarca el Plan
Especial del Puerto de Méalaga, cuyo objetivo consiste en acercar la ciudad y su puerto,
integrando este Ultimo en la vida de los ciudadanos. En este sentido, indicar que tanto el
Muelle 1 como el Palmeral de las Sorpresas han sido muy bien acogidos por los ciudadanos
que, efectivamente, los han incluido en sus recorridos urbanos.

Importante ha sido la ejecucion de una nueva entrada al Palmeral por el Paseo de los Curas,
facilitando el acceso de cruceristas y ciudadanos en general hacia el Teatro Romano y otros
puntos culturales de la zona.

El edificio cultural con forma de cubo sigue a la espera de ser recepcionado por parte de la
Autoridad Portuaria para ser entregado al Ayuntamiento. En esta misma zona ubicada en la
esquina del Muelle Uno y el Palmeral, el consejo de administracion de la Autoridad Portuaria
de Malaga aprobaba la instalacion de un establecimiento de alimentacion tipo Carrefour, con
una superficie comercial dedicada a la venta de 1.400 metros cuadrados. En el mes de
noviembre y tras la falta de acuerdo con la empresa francesa, cinco nuevas multinacionales
han optado a instalarse en la llamada esquina de oro.

Por otro lado, merece mencion especial el acercamiento de posturas entre Consistorio y
Puerto en varias cuestiones, entre ellas el proyecto de hotel de 40 plantas y 404
habitaciones disefiado por los arquitectos de la Gerencia Municipal de Urbanismo en la
plataforma del dique de Levante. El responsable de la Autoridad Portuaria no sélo no ha
puesto objeciones a la necesaria modificacion del Plan Especial del Puerto que deben
aprobar ambas administraciones para incluir el uso hotelero en el recinto, sino que se ha
ofrecido a sumar fuerzas ante instancias superiores para solventar los problemas técnicos y
juridicos que a dia de hoy lo hacen inviable, independientemente de la necesidad de
encontrar alguna empresa interesada en su construccion y posterior explotacion.

En esta misma linea y en relacion a la integracion de la zona de Muelle Heredia, también se
ha planteado la posibilidad de construir un hotel en la esquina de este Muelle 4 con la
Alameda de Colon.

En el caso de ambos edificios hoteleros, existe una importante pega, y es que la Ley de
Puertos sélo permite concesiones con un plazo maximo de 35 afios, mientras que la
inversion necesaria para el uso hotelero requiere un minimo de 50 afios de explotacion para
que sea rentable. Actualmente se estdn buscando férmulas legales para ampliar dicho
plazo, basandose en la experiencia de la nueva Ley de Costas, que ha prolongado este
periodo hasta los 75 afios. Asi como en la opcion existente de extenderlo en un 50%, a
cambio de acometer mejoras sustanciales en el entorno.

Siguiendo en el contexto de la operacion Puerto-Ciudad, en la zona de San Andrés pese a
gue se iniciaron las obras del Auditorio de Mélaga, el proyecto ha quedado una vez mas
paralizado tras proponer que se suprima el consorcio -el Estado tenia el 52%, y el
Ayuntamiento de la capital y la Junta, un 24%, cada uno- que impulsaba esta infraestructura.
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En cuanto al resto del frente litoral malaguefio entre los municipios de Torremolinos y Rincon
de la Victoria, poco se ha avanzado este afio en lo que respecta a coordinacién de
proyectos entre administraciones y agentes implicados. No obstante, es significativa la
aprobacién del llamado Decreto Litoral, aprobado por la Junta de Andalucia a finales de
noviembre de 2013 y que ha suscitado importantes polémicas entre los principales partidos
politicos. El citado decreto ley de medidas urgentes para la proteccion del litoral andaluz
pretende frenar, segun explica el érgano autonémico, previsiones de crecimiento elaboradas
hace afios (fundamentalmente en las décadas de los 80 y 90) y no acordes con las
exigencias actuales. En el caso de la provincia de Malaga, la medida afecta a once
municipios (Nerja; Vélez-Malaga; Torrox; Algarrobo; Rincon de la Victoria; Torremolinos;
Mijas; Benalmadena; Estepona; Casares y Manilva) y crea incertidumbre sobre viviendas,
hoteles, paseos maritimos y campos de golf. Ademas, obligara a redefinir los planeamientos
urbanisticos municipales. En el caso de Mélaga ciudad, asi como Marbella y Fuengirola el
decreto no tiene ninguna incidencia al tener sus planeamientos ya adaptados a la normativa
autonémica.

En torno al mes de abril saltaba a la luz una nueva polémica relacionada con el litoral de la
capital: la remodelaciéon de los 7 chiringuitos del Paseo Maritimo Pablo Picasso y La
Malagueta. Tras semanas de discusion sobre la estética de los mismos, Ayuntamiento y
Junta pactaron junto a los propietarios una serie de retoques para reducir el impacto visual
de los mismos.

En otro orden de cosas, esta Prioridad 3 de nuestro Programa Operativo entendemos que
abarca también el dilema suscitado en torno a los Bafios del Carmen, un enclave cuya
regeneracion y recuperacion ha sido protagonista durante el 2013, fundamentalmente a raiz
de un proyecto privado de mejora que se ha topado con apoyos y rechazos por igual. El
citado proyecto, presentado por la actual empresa concesionaria de este espacio, incluye un
hotel de cuatro estrellas y un aparcamiento con capacidad para 150 plazas. En torno a esta
iniciativa privada se ha creado una plataforma vecinal que pide la recuperacién de este
entorno respetando su uso tradicional y siempre a través de una gestion publica. De
momento, el proyecto de la concesionaria se ha expuesto al publico en el Patio de Banderas
del Ayuntamiento malaguefio. Actualmente, la Gerencia de Urbanismo estudia las
posibilidades de ubicacién del hotel.

También el proyecto de Puerto Deportivo y Turistico del Morlaco era reactivado por el
Ayuntamiento a lo largo del afio 2013. Con 485 puntos de atraque y una inversién de 28
millones de €, el Ayuntamiento se mantiene a la espera de que la Agencia Publica de
Puertos de Andalucia, dependiente de la Junta de Andalucia, dé respuesta a su solicitud de
obra publica. No obstante, aunque tanto el Consistorio como la administracion autonémica
se mostraron a priori favorables a la construccion del Puerto, los vecinos de la zona tampoco
estan conformes con la infraestructura.

Por ultimo, se debe mencionar el proyecto del futuro puerto deportivo de San Andrés. En
el mes de julio, la Autoridad Portuaria concedié una prorroga para el inicio de los trabajos
que expira a mediados de septiembre. Ante los problemas de financiacién, los actuales
gestores de esta infraestructura, capitaneados por la empresa Marinas del Mediterraneo,
estan en negociaciones con un nuevo grupo inversor nacional, interesado en dirigir la
ejecucion y explotacion del recinto nautico. El nuevo socio se quedaria con mas del 60% del
accionariado, a cambio de asumir el coste de casi la mitad de las obras, unos 10 millones de
euros.

La Fundacion CIEDES ha mantenido reuniones con la Gerencia Municipal de Urbanismo, de
cara a analizar el PGOU malaguefio, los desarrollos litorales pendientes y su conexion con
los municipios limitrofes. No obstante, de momento esta Prioridad, ante los cambios del
decreto del litoral y el POTAUM, se decidié dejarla para 2014.
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PRIORIDAD 4:

Obijetivo:
Articulacion de una red de barrios del conocimiento entorno a la cultura
digital.

Agentes responsables:
Ayuntamiento; Junta de Andalucia; PTA; UMA

Evolucion:

Esta prioridad que buscaba crear un barrio especifico en la ciudad especialmente orientado
por las nuevas tecnologias, entendemos que ha ido derivando hacia una concepcién de
ciudad global inteligente. La mayor parte de los patronos tienen en marcha proyectos y
acciones de diversa indole que apuestan por hacer de Malaga una Smart city. Recogemos a
continuacién alguna de ellas.

Por un lado, la red municipal de incubadoras. Clasificadas en incubadoras tecnoldgicas,
incubadoras de barrio, e incubadoras de industrias creativas, en la actualidad estan
disponibles para solicitar espacio las siguientes: Promalaga |+D, Promalaga Coworking,
Proméalaga Saint Exupery, Promalaga Teatinos, Promalaga Soliva, Promalaga Cruz de
Humilladero, Promalaga Virreina, Promalaga Excelencia y La Pindola.

En 2013 ha abierto sus puertas una nueva incubadora: La Pindora, ubicada en el antiguo
Cortijo La Pindola, en Avda. Maria Victoria Atencia, s/n, 29010 Malaga, y esta dirigida
exclusivamente a actividades del sector creativo y/o cultural. Asi, entre sus principales
objetivos se encuentra dar apoya a la puesta en marcha de pymes y autbnomos de negocios
orientados a servicios encuadrados dentro de las Industrias Creativas (desde conservacion
del Patrimonio histérico o expresiones culturales tradicionales hasta artes escénicas,
audiovisuales, nuevos medios y contenidos digitales o servicios creativos (arquitectura,
publicidad, turismo cultural y de ocio); prestar los servicios y el asesoramiento necesario a
los emprendedores malaguefios para facilitar su iniciacibn en el mundo empresarial;
promover y desarrollar actividades que generen empleo, con proyeccion directa en el tejido
socio-econémico de Malaga; y fomentar la cultura emprendedora en los barrios, dando
soporte y apoyo técnico a los proyectos emprendedores que surjan en la zona.

El objetivo del Ayuntamiento es contar con 12 incubadoras, cuya inversion total, una vez
esté finalizado este conjunto de 12, sera de 18.293.296 euros y ocupara una superficie de
22.117 metros cuadrados. Ademas, las 12 incubadoras acogeran un total de 260 empresas
y daran empleo a 697 emprendedores.

Ademas de las promovidas por Promalaga, contindan en funcionamiento otras dos
incubadoras mas, gestionadas por el IMFE: la Incubadora de empresas Goya (con 10
locales, que ha albergado mas de una veintena de iniciativas empresariales), y la de oficinas
El Viso (con 13 locales y ha acogido en torno a una veintena de empresas).

Paralelamente, en el edificio de Tabacalera se ha implantado la incubadora de empresas
tecnoldgicas Bolt. Tras un acuerdo con el Ayuntamiento para instalarse en régimen de
alquiler, Bolt ocupa 800 metros cuadrados para incubar 10 proyectos noveles. Este grupo
inversor prevé que el nuevo centro pueda crear en el transcurso de 6 afios alrededor de 300
empleos directos y generar un impacto econémico en la region de 1.500 millones de euros.
Cuando acababa el ejercicio 2013, la aceleradora efectuaba una primera convocatoria de
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seleccidn de proyectos empresariales a la que aspiraron un total de 142, pero sélo han sido
elegidos 5.

De forma paralela, el Ayuntamiento firmaba este afio un acuerdo con la Escuela de
Organizacién Industrial (EOI), en virtud del cual en 2014 se pondran en marcha cuatro
nuevos proyectos de aceleracion de empresas, promovidos mediante concursos publicos
gue se financian mayoritariamente con cargo a los fondos europeos.

En cuanto a las empresas alojadas en la incubadora BIC Euronova —cuya propiedad se
reparte entre Junta, Ayuntamiento y Unicaja-, la mas veterana del PTA, en abril de este afio
hacian balance del 2012 con dos millones de euros méas de facturacién, aunque con menos
empleados. A lo largo del ejercicio acogié 15 nuevos proyectos, pero fueron 21 los que
abandonaron el recinto por diversos motivos. En total, fueron 60 las compafias alojadas en
el BIC, que facturaron un total de 15 millones de euros (un 15% més que en 2011) y
mantuvieron 209 puestos de trabajo (21% menos).

Respecto a las acciones de innovacién desarrolladas a lo largo de este 2013, destaca el
convenio marco de colaboracion firmado en marzo entre la Universidad de Malaga (UMA), la
Confederacion de Empresarios de Malaga (CEM) y la Camara de Comercio de Malaga para
potenciar la investigacion, innovacién, desarrollo y la formacion en el campo del fomento de
la cultura emprendedora, del apoyo a la creacion de empresas y de la mejora de la
empleabilidad de los alumnos, a través de practicas. El citado convenio servird también
como apuesta por una formacion especializada, por ello se ofrecerdn cursos de
especializacion de distintos niveles a través de esta colaboracion. Ademas, la competitividad
y la innovacion son la base de este proyecto conjunto que pretende fortalecer a las
empresas malaguefias en el exterior.

Por su parte, la Junta de Andalucia, a través de Andalucia Emprende, Fundacion Puablica
Andaluza, ha puesto en la VII edicién regional de los premios ‘Emprendedor XXI', iniciativa
gue tiene como objetivos fomentar y reconocer el desarrollo de nuevas empresas
innovadoras e identificar a aquéllas que tienen mayor potencial de crecimiento en cada
region.

Asimismo, la Diputacién Provincial y la Universidad de Malaga han organizado la X edicion
del Seminario Emprende21. La colaboracion que mantienen ambas entidades busca reforzar
la formacioén y la difusién de valores emprendedores en la provincia de Malaga y responde al
compromiso institucional con el Foro Provincial para la Cultura Emprendedora.

También ha sido importante este afio la celebracion del Il Foro “Ser Emprendedor” que ha
contado con la participacion de mas de 45 empresas e instituciones vinculadas con la
actividad emprendedora y en el que se han mostrado todas las herramientas necesarias
para desarrollar y consolidar una idea de negocio. Junto a ello, el evento contd con las
Jornadas de Sensibilizacion del Espiritu Emprendedor, con la participacion de mas de 70
expertos y profesionales. El evento, celebrado en el Palacio de Ferias, ha albergado una
Zoha expositiva y varias salas y talleres en los que se abordaron todas las fases y aspectos
relacionados con la actividad emprendedora.

Por otro lado y a finales del mes de septiembre la Diputacién Provincial y la CEM daban a
conocer los resultados del Informe de Condicionantes de la Innovacién de la provincia de
Malaga, elaborado por ambas entidades. El citado Informe ofrece un diagnéstico de la
situacion de la innovacion en nuestro tejido empresarial, considerando las particularidades
de cada area geografica del territorio malaguefio, y una vision para una actuacion coherente
de forma conjunta a nivel provincial. EI documento recoge, asimismo, oportunidades de
crecimiento y desarrollo competitivo, y analiza las principales barreras y facilitadores para la
innovacion que encuentran nuestras empresas.
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La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales y la Delegacién de Turismo y
Promocién del Territorio de la Diputacion Provincial han aunado esfuerzos, logrando que el
Seminario se haya convertido en uno de los mayores eventos formativos dirigidos a
emprendedores/as que, con caracter permanente, se realizan en Andalucia.

Abierto a todas las personas, entidades e instituciones que en la provincia de Malaga tienen
inquietudes empresariales y/o emprendedoras, tiene una especial consideracion hacia la
comunidad universitaria malaguefia, a la que ademas se le ofrece la posibilidad de
completar con dos créditos de libre configuraciéon su expediente académico.

Una mencion especial merece la iniciativa puesta en marcha por el Ayuntamiento de la
ciudad a principios de afio y a través de la cual se presentaba Malaga como laboratorio de
nuevos proyectos tecnoldgicos. Mas de 200 empresas de todo el pais acudieron a esta cita
en la que se proponia crear desde aqui un clister nacional de empresas ligadas con el
concepto de “ciudad inteligente”.

Por ultimo, indicar el éxito conseguido un afio mas por el Foro para la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, Transfiere, que en su edicion de 2013 contd con 1.500 participantes, un 15%
mas que en 2012. En esta 22 edicién se han dado cita mas de 200 empresas e instituciones,
250 grupos de investigacion; medio centenar de universidades espafiolas; mas de 1.600
perfiles de oferta y demanda tecnoldgica; y casi 3.000 citas programadas en 14 horas.

Por otro lado, el PTA contindia creciendo y ha registrado un aumento del 2% en el nimero
de empresas instaladas en el primer semestre del afio, superando por primera vez las 600
firmas.

En concreto, el parque cuenta actualmente con un total de 605 empresas instaladas, 12 mas
que a finales de 2012. Entre ellas destaca la incorporacién de cuatro firmas internacionales:
A2 System, Bedson, SGS y Eagle. En este sentido, durante la primera mitad del afio, el
recinto ha alcanzado también un acuerdo de 'softlanding' para facilitar la instalacion de
empresas internacionales en el PTA, con el Polo Tecnolégico de Lisboa (Lispolis) que
permitira ofrecer una serie de ventajas a las empresas de ambos espacios a la hora de
implantarse en cualquiera de los dos recintos.

En cuanto a su ampliacién, se han recepcionado las obras de la primera fase, que suman
36 hectareas a la superficie del parque, alcanzando las 222 hectareas en total.

A finales del 2012, la facturacién del PTA aumenté un 1,80 por ciento, ascendiendo a 1.651
millones de euros, y se mantuvo el nimero de trabajadores, en torno a los 14.700,
recogiendo un leve aumento del 0,80 por ciento con respecto al afio anterior. El PTA ha
obtenido beneficios por doceavo afio consecutivo desde su constitucion en abril de 1990,
por un importe de 150.000 euros.

Por otro lado, es importante sefialar en este capitulo los importantes esfuerzos que Malaga
esta llevando a cabo en su apuesta por las tecnologias. En este sentido, cabe resaltar el
camino recorrido por el Club Malaga Valley que, como viene siendo habitual, este afio
también celebrara dos reuniones. Se debe mencionar el impulso que ha significado el Club
Malaga Valley para dar a conocer las capacidades de nuestra ciudad en innovacién y
tecnologia.  En este sentido, es importante resaltar la nueva web del club, que dedica un
lugar destacado a lo que ha dado en llamarse “embajadores de la marca y precriptores de
Malaga”, es decir, una serie de entrevistas en video en las que ejecutivos de reconocido
prestigio (directivos de multinacionales como Google, Blackberry, IMB, Telefonica, etc)
exponen su vision de la ciudad como destino tecnolédgico y de negocios.

Ademas, el portal incluye las iniciativas que lideran no sélo el Ayuntamiento y otras
entidades como el PTA o la UMA, sino también empresas privadas que sitian a la ciudad
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como polo tecnoldgico.

Como punto final, en esta Prioridad hay que hacer referencia al carpetazo definitivo dado al
tema de las tecnocasas. En el mes de mayo, la Junta de Andalucia hacia oficial su
intencion de anular este proyecto que pretendia construir viviendas publicas en solares
situados en algunas de las zonas mas degradadas del Centro Histérico de la capital. De esta
forma, ocho afios después del acuerdo firmado entre la administracion autonémica y la local,
el proyecto tecnocasas queda suspendido.

En el lado totalmente opuesto se encuentra el proyecto SmartCity, un modelo de gestion
sostenible que ha colocado a Malaga a la cabeza de las ciudades inteligentes con y ha
atraido 90 millones de inversion extranjera en 2012, cifra que supone el 30% del total
andaluz y que lleva al sector tecnoldgico malaguefio a representar el 1% del PIB de
Andalucia.

Asi, el proyecto, presupuestado en 31 millones de euros y finalizado el pasado mes de
marzo, ha supuesto a Malaga un ahorro de ocho millones de euros en los dos ultimos afios,
de los cuales cinco pertenecen a la partida de servicios publicos —principalmente centrados
en el alumbrado— y tres corresponden a la licitaciébn de los servicios de comunicacién del
Ayuntamiento —teléfonos fijos, mdviles e internet—. Estos resultados le han valido, entre otros
premios, el galardén a la 'Ciudad mas Inteligente de Espafia’, segun un informe conjunto de
BBVA, Movistar, Telefénica e IBM.

Ademas, se ha obtenido una recaudacion de 15 millones de euros mediante la instalacion de
plantas fotovoltaicas y las iniciativas de aprovechamiento energético de biogas en el
vertedero y de secado de lodos en la depuradora del Guadalhorce.

En la siguiente fase de Malaga Smartcity, en su condicién de campo de pruebas en tiempo
real, la ciudad de Malaga empleara las tecnologias instaladas durante la primera fase del
proyecto, en la que la red de distribucion se configuré como red inteligente. Esas tecnologias
permitiran probar el nuevo equipamiento, los modelos operativos y los sistemas de gestion
del consumo. La investigacion se centrard en analisis de indicadores de eficiencia,
operacion avanzada de la red, servicios de gestibn de contadores a distancia,
ciberseguridad y medidas de ahorro energético para clientes residenciales y de gran
consumo, asi como edificios, ademas de la integracion de renovables, el almacenamiento y
la movilidad eléctrica dentro de la red de la ciudad.

La Fundacion CIEDES tenia el compromiso de crear una mesa de agentes interesados en
construir un barrio del conocimiento en cultura digital en zonas de rehabilitacién concretada
del Centro Histérico. Sin embargo, hemos detectado que la mayoria de patronos
responsables de esta prioridad se han consolidado como agentes impulsores, de ahi que
esta Fundacién haya optado por mantenerse como entidad de apoyo a esas propuestas.

Asimismo, la Fundacion particip6 activamente en el Il Foro Transfiere como demandantes de
tecnologia. Durante los dos dias, 13 y 14 de febrero, que duré el Foro, la Fundacion CIEDES
mantuvo un total de nueve reuniones de trabajo con empresas e instituciones. Asi, nos
entrevistamos con las universidades de Jaén, Extremadura y la Pontificia de Salamanca;
representantes del Centro Tecnoldgico del Mueble y la Madera de la region de Murcia; la
plataforma tecnoldgica de sectores manufactureros tradicionales; el instituto tecnologico del
juguete; las empresas Clarke Modet & C° y Vicomtech, entre otros. La experiencia fue
positiva.
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PRIORIDAD 5: RED DE ESPACIOS DE CULTURA

EMERGENTE

Obijetivo:
Articulacion de una red de espacios especializados para la produccion y la

exhibicién cultural emergente.

Agentes responsables:
Ayuntamiento; CEM; UGT; CCOO; Camara de Comercio

Evolucion:

Dentro de esta Prioridad adquieren un caracter relevante las obras ya concluidas de la 12
fase del Barrio de las Artes Soho-Malaga. Asi, a finales del mes de julio finalizaba la
semipeatonalizacion de la calle Tomas de Heredia y de parte de Casas de Campos con un
presupuesto de 1,3 millones de euros. Junto con la mejora urbanistica, la zona comienza a
experimentar también un auge econdémico, ya que proyectos hoteleros y franquicias
comerciales ya han mostrado su interés por asentarse en lo que consideran un potencial
lugar de moda en el Centro. En concreto, ya hay dos proyectos hoteleros confirmados. Por
un lado, unos apartamentos turisticos en la esquina de Tomas Heredia con Duquesa de
Parcent; y por otro, un hotel de cuatro estrellas en la esquina de calle Vendeja con la plaza
de la Marina.

Ahora el Barrio espera la finalizacién de la renovacion llevada a cabo en la zona de los
jardines de Alfonso Canales, donde se persigue la continuidad, estética y arquitectdnica, con
la Plaza de la Marina, facilitando también la conexién con el Puerto y, por tanto, con los
cruceristas que llegan a nuestra ciudad, a los que el Soho pretende atraer. Esta 22 fase tiene
un plazo de ejecucion de cinco meses y sera llevada a cabo por la empresa lelco por un
importe algo inferior a los 500.000 euros.

De la remodelacion que ahora se inicia destaca la total transformacion de los jardines de la
plaza que dejaran de tener forma rectangular para configurarse como un oasis circular que
enmarcara un nuevo paseo central que conectara la calle casas de Campos con la Marina.
A la plataforma central de esta plaza se accedera mediante una nueva rampa situada a la
altura del paso de peatones que existe frente a la columnata de la fachada portuaria.

Paralelamente, el Ayuntamiento ha puesto en marcha el programa MAUS-Malaga Arte
Urban Soho, un conjunto de actividades culturales para dinamizar este nuevo distrito: teatro,
fotografia, muasica y otras disciplinas creativas se iran sumando al programa MAUS durante
el 2013.

En la primera fase, refrendada por la obtencion de la subvencién europea, se ha puesto
también en marcha un programa de ayudas para estimular a empresas y artistas a instalarse
en el futuro distrito cultural. Desde que empezara el programa hasta la fecha han sido un
total de 25 las empresas acogidas al mismo. La partida global asciende a 300.000 euros,
que deberan ser amortizados antes de 2015, con la subvencion de hasta el 70 por ciento de
los costes. Esta linea de incentivos, gestionados a través de Promalaga, presume un
presupuesto maximo de 20.000 euros para cada uno de los proyectos que se aprueben.

El Soho ya cuenta, entre otros nuevos negocios, con un hostal para jévenes, una escuela de
teatro y un club de jazz, todos ellos en funcionamiento.

Paralelamente, la cultura emergente en Malaga ha experimentado un importante fomento a
lo largo del ejercicio 2013. Asi, en este sentido hay que sefalar la apertura por parte de la
Diputacion provincial del centro cultural La Térmica, un espacio para la creacion, el
aprendizaje y el ocio que desde su puesta en marcha en el mes de enero los malaguefios
pueden acercarse a las formas artisticas mas variadas, disfrutar de musica en directo,
espectaculos, conferencias y una completa oferta de actividades que abarca todos los
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ambitos de la cultura. En torno a unas 35 actividades, incluidos talleres, conferencias,
exposiciones, etc., se han desarrollado en los ocho primeros meses de gestion.

Ademas, La Térmica es un vivero de talento y buenas ideas. Un punto de encuentro donde

creadores y emprendedores culturales trabajan en equipo y dan forma a interesantes y
novedosos proyectos.

Acciones realizadas por la Fundacion CIEDES

La Fundacion CIEDES ha apoyado todas las iniciativas impulsadas por el Ayuntamiento.
Ademas, dentro de su dossier de prensa —incluido en la nueva web de la Fundacién- se ha
abierto un apartado especifico denominado SOHO, donde estan recogidas las noticias mas
relevantes de esta iniciativa desde comienzos del afio 2012 hasta la fecha.

Paralelamente, y al objeto de revitalizar no sélo la zona Soho sino toda el area incluida en el
programa europeo Iniciativa Urbana, desde la Fundacion CIEDES se ha puesto en marcha,
a instancias de la empresa municipal Promalaga, la iniciativa “encuentrameenelcentro”,
basada fundamentalmente en un portal web que ayuda a los emprendedores a encontrar
locales vacios en el centro.

Esta iniciativa ha permitido detectar las siguientes cuestiones:

0 Actualmente hay unos 5.315 puntos de actividad empresarial en toda la zona, de los
que 360 inmuebles estan inactivos entre locales, oficinas y solares.

En estas zonas existen mas de 120 tipos de actividades comerciales.

Se han analizado 139 inmobiliarias de las cuales 73 estan activas, 50 de ellas con
locales/oficinas en la zona de actuacion.

0 Hay en la actualidad 82 inmuebles publicados en la pagina web.
En cuanto a los indicadores de la web se han producido:
0 532 entradas en Google
55 visitas semanales
45 usuarios nuevos por semana
19 inmobiliarias dadas de alta y 15 en tramites

O O O O

12 casos de éxito (empresas que han encontrado local gracias a la pagina web)
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PRIORIDAD 6: APOYO INTERINSTITUCIONAL AL
TALENTO

Objetivo:
Articulacion de iniciativas publico-privadas de apoyo al talento.

Agentes responsables:
Ayuntamiento; Junta de Andalucia; PTA; UMA; CEM; Cadmara de Comercio; Unicaja

Evolucion:

Son muchas las iniciativas que a lo largo del afio se han puesto en marcha para lograr la
atraccion de talento. Tal vez las mas significativas son las llevadas a cabo por la
Universidad de Malaga que trabaja en este ambito desde la movilidad como herramienta
competitiva, con el objetivo de fomentar y apoyar la movilidad investigadora y la atraccién
del talento investigador hacia Andalucia como elemento clave para incrementar la
competitividad y el desarrollo econémico de la region. Es por ello que cada afio apuesta por
los programas de intercambio ya sea de estudios o de préacticas no sélo a través de becas
como la Erasmus, sino también mediante Andalucia Tech, el Campus de Excelencia
Internacional orientado, a través de sus seis Polos, a fomentar la innovacion, la
internacionalizacion, la atraccion de talento y la sostenibilidad.

En 2013 ademas, la UMA ha servido de plataforma a los emprendedores tecnoldgicos. Asi,
el grupo Bolt se ha dirigido a la institucion académica para buscar los 10 emprendedores
con proyectos de negocio de base tecnolbgica y rapido crecimiento a los que financiar con
hasta 80.000€ y que ocuparan en el edificio de Tabacalera, donde permaneceran cuatro
meses en un proceso de aceleracién, en el que trabajaran la idea de negocio para
distinguirse del resto. Ademas, los ganadores de la beca talentum de Telefonica prestaran
Su apoyo para que estos proyectos salgan adelante. Transcurridos estos cuatros meses en
los que se habra logrado hacer las empresas financiables, Bolt se compromete durante un
afio a buscar capital para que inviertan en ellas.

Por su parte, el Parque Tecnoldgico de Andalucia (PTA) y la Fundacién Banesto han
renovado su acuerdo de colaboracion para que la ciudad cuente nuevamente con un centro
de alto rendimiento YUZZ, vivero de formacion y asesoramiento para jévenes de 18 a 30
afos con proyectos de caracter tecnolégico.

Durante los siete meses de duracion del programa YUZZ, la Fundacién Banesto junto con
los partners y colaboradores de las distintas localidades ponen a disposicion de los
seleccionados el soporte necesario para desarrollar su idea en el mercado: una red de
expertos, formacién empresarial, asesorias y tutorias personalizadas, una plataforma de
trabajo colaborativo en linea, y todo el soporte administrativo y juridico necesario en caso de
gue su idea pueda materializarse en un proyecto empresarial.

Los tres mejores proyectos seleccionados a nivel nacional recibirdn una dotacién econémica
para poner en marcha su negocio y hacer realidad su suefio. Asimismo, los mejores
participantes, de entre todos los centros YUZZ, tendran la oportunidad de viajar a Silicon
Valley para conocer en primera persona el mayor centro de la innovacion mundial dénde
han aflorado empresas como Google, eBay o Hewlett-Packard. Asi, el centro de Yuzz en
Malaga ya ha seleccionado sus tres proyectos: Vending Network, La Passarella y
Hespérides.

Paralelamente, desde el Malaga Valley también se apoya enérgicamente la atraccion de
empresas e inversores. A través del Malaga Open Business, se ha creado un portal
denominado “Invertir en Malaga”. Al respecto, es significativa la informacién aparecida en el
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Diario SUR en junio de este afo: “Malaga logra la mayor creacidon de empresas en cuatro
meses desde 2010”. Segun el rotativo, que se basa en los datos facilitados por el INE, en los
cuatro primeros meses del afio se constituyeron en la provincia un total de 1.667 sociedades
mercantiles, lo que supuso un aumento del 3,7% respecto al mismo periodo del afio anterior
y el mejor dato de los Gltimos cuatro afios. En Malaga ciudad se crearon en 2012 un total de
4.195 sociedades mercantiles y se espera que en 2013 se haya superado esta cifra (el dato
aun no ha sido publicado por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia).

Asimismo, la Diputacion y la Universidad de Malaga en colaboracién con la CEM han
acordado en 2013 poner en marcha un programa de becas laborales con el objetivo de que
los universitarios puedan hacer practicas profesionales en empresas de la provincia. Un total
de 40 alumnos participardn este curso en este proyecto cuyo periodo de practicas sera de
tres meses. El objetivo de la iniciativa es facilitar que los alumnos puedan tener un primer
contacto profesional en sus propios municipios, teniendo en cuenta que casi el 40% de los
alrededor de 37.000 alumnos de la UMA procede de otros municipios al margen de la
capital.

Por su parte, la Junta de Andalucia sigue adelante con las Becas, un programa de movilidad
internacional de la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo, dirigido a
titulados universitarios andaluces, o vinculados a Andalucia, que desean mejorar su
formacion en el extranjero.

Por otro lado y también a favor no sélo de la atraccion de talento si no de la permanencia del
mismo, cuatro nuevas instituciones académicas han mostrado su interés por instalarse en
nuestra provincia. Asi, el curso académico 2013-2014 el American Collage estrena su
primera sede de Espafia en Marbella. Pero ademas han puesto sus miras en la capital la
Universidad Europea de Madrid (UEM), la Catélica de Murcia (UCAM) y la Universidad
Loyola.

Pero pese a los esfuerzos realizados desde muchos de los ambitos de la sociedad
malaguefia, esta Prioridad no acaba de consolidarse. Asi, segun datos aportados por el
Padrén de Espafioles Residentes en el Extranjero, entre el afio 2009 y el 2012 han
emigrado un total de 12.343 malaguefios de entre 25 y 35 afios, con titulos universitarios e
idiomas, pero sin oportunidades laborales.

Acciones realizadas por la Fundacion CIEDES

La Fundacion CIEDES pretende iniciar la localizacién de las distintas iniciativas para la
atraccion de talento, y a partir de ahi disefiard un programa de acciones conjuntas a
desarrollar en los proximos ejercicios. De momento se trabaja en una primera sesion de
trabajo, que se prevé celebrar en los proximos meses, en la que se retunan todos los
agentes relacionados

21



PRIORIDAD 7: DIPLOMACIA URBANA

Obijetivo:
Constitucion de una Oficina de Diplomacia Urbana

Agentes responsables:
Ayuntamiento; Junta de Andalucia; Subdelegacion del Gobierno; PTA; UMA; CEM; Camara
de Comercio.

Evolucion:

Dentro de esta Prioridad cabe destacar muy especialmente el Grupo de Estrategia
Internacional Conjunta, formado por las cinco instituciones mas relevantes de la ciudad:
Ayuntamiento, Camara de Comercio, UMA, CEM y PTA, con el apoyo de la Fundacién
CIEDES y Promalaga. Durante el afio 2013, se ha incorporado también a este Grupo la
Diputacion Provincial. En este ejercicio se han sucedido diferentes reuniones del Grupo, en
cuyo seno se comparten agendas y se estudian posibilidades conjuntas de
internacionalizacion.

La vocaciéon del Grupo de Estrategia Internacional Conjunta de ayudar a empresarios y
emprendedores a internacionalizarse le ha llevado a solicitar de la Fundacién CIEDES varias
actuaciones. En primer lugar, la elaboracién de una serie de mapas en los que se aprecia el
posicionamiento de la provincia en el mundo. Para ello, la Fundacion ha recavado
informacion de cada miembro del Grupo: dénde tiene contactos, cuales son estos contactos,
qué y como se exporta, etc. En segundo lugar, desde el Grupo se trabaja en la realizacion
de una base de datos de contactos internacionales compartida por todos los miembros.

El Grupo de Estrategia es un pacto entre organismos en busca de una imagen conjunta de

Malaga que ofrecer al exterior y que facilite la internacionalizacion de las empresas
malaguenas.

Acciones realizadas por la Fundacion CIEDES:

La Fundacion entr6 a formar parte de este Grupo a mediados del afio 2011; en 2012 lider6
el tema relacionado con el video promocional “Malaga Global” y en 2013.

Durante el afio 2013, ademas de los mapas y la base de contactos elaborados por CIEDES
para el Grupo, la Fundacion, en colaboracion con el Ayuntamiento, ha dado contenido y
forma a la web Malaga Global.

En otro orden de cosas, desde CIEDES se esté llevando a cabo, paralelamente, un Plan de
Estrategia Internacional para el Ayuntamiento de Malaga. Siguiendo los pasos
habituales de la planificacion estratégica, este Plan ya ha superado la fase de diagnostico y
a partir de ahora se pretende consensuar con todas las areas municipales el borrador del
documento y disefiar una metodologia de trabajo para los proOximos meses.
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PROPUESTAS PROCEDENTES DEL PROGRAMA OPERATIVO 2009-2011

Agentes responsables:
Ayuntamiento; Junta de Andalucia.

Evolucion:

Ya en el mes de agosto de 2012, tras el primer encuentro entre José Luis Ruiz Espejo y
Francisco de la Torre, se desprendia que por el momento el centro hospitalario de gran
alcance no formaria parte de las instalaciones de la provincia. El actual marco
presupuestario, el techo de gasto y los recortes en los hospitales andaluces hacen que la
creacion del que se dio en llamar macrohospital haya dejado de ser una obra prioritaria
para la Junta de Andalucia, quedando relegado a un segundo plano hasta que se produzca
una mejora de la situacion econémica. Pese a ello, el PP, a través de sus parlamentarios
andaluces, ha vuelto a reivindicar ya sea el macrohospital o el tercer hospital a lo largo del
2013, disefiando una bateria de medidas para exigir la infraestructura: preguntas
parlamentarias, iniciativas, proposiciones no de ley, etc. NO obstante, hasta la fecha no se
ha producido ningan resultado.

Por otro lado, y aunque la Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia hizo publico en
marzo de 2011 su compromiso de iniciar las obras del edificio del Instituto de
Investigacion Biomédica, la realidad es que hasta el momento tales obras tampoco han
comenzado. De hecho, aunque -a través de la Fundacion Progreso y Salud- se sac6 a
licitacion publica las obras de construccién de este edificio con un presupuesto de nueve
millones de euros, el Instituto de Investigacion Biomédica de Malaga de momento no tiene
fecha ni plazos.

En febrero de este afio, la Consejera de Salud establecié el mes de julio como nueva fecha
para la colocacion de la primera piedra del instituto; no obstante, el acto se ha demorado y
se desconoce cuando se llevara a cabo. La explicacion oficial es que méas de treinta
empresas presentaron ofertas para la realizacion de las obras y, por tanto, hay que
estudiarlas con detenimiento para elegir la mas satisfactoria.

Paralelamente a la construccion de estas infraestructuras, estaba previsto el desalojo
integral de los vecinos de la barriada de los Asperones, una accion que también quedd
paralizada en 2012. En el 2° trimestre del afio, expertos de la UE y representantes del
Gobierno central, autonémico y local se reunian para buscar nuevas vias de financiacion
gue erradicaran el problema. El delegado de Vivienda aseguraba que se estaba trabajando
en un documento que incluiria éste y otros nucleos marginales de Andalucia en los fondos
europeos Feder correspondientes al periodo 2014-2020, de manera que se pudiera
continuar con el desmantelamiento iniciado a través del Plan de Actuacion en el Area de
rehabilitacion Integral de los Asperones y que al dia de hoy s6lo ha sacado de la barriada a
38 familias de las 150 que habian expresado su interés por marcharse durante el proceso.
En total, hay censadas 270 familias con mas de 900 personas registradas.

La Fundacion recava toda la informacion que aparece en prensa en torno a este tema y ha
habilitado un apartado en el dossier de prensa de su pagina web donde aparecen las
noticias relacionadas.
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2. PLANTEAMIENTO DE LA MOVILIDAD DESDE UN PRISMA
METROPOLITANO/PROVINCIAL E INTERMODAL

Agentes responsables: TODOS + Foro Metropolitano de Alcaldes

Evolucion:

Dado su caracter estratégico y la necesidad creciente de abordar con un prima
metropolitano/provincial la intermodalidad del transporte, la Fundacién CIEDES decidio
incluir este tema en el presente Programa Operativo 2012-2014

Ya en el Il Plan Estratégico de Malaga se recoge el proyecto “Malaga y la movilidad
metropolitana”, que tiene como objetivo la distribucion de infraestructuras y de servicios de
transportes de acuerdo con las nuevas necesidades de la poblacién. Para ello los municipios
deberan coordinar desde los usos de suelos destinados a este fin, hasta los servicios de
transporte publico que presten.

Lograr una mejora en la accesibilidad y la movilidad de la poblacion a lo largo del espacio
metropolitano es importante para reducir el tiempo que cada individuo dedicada al
transporte, asi como la contaminacién y los costes energéticos. Esto mejorara la conciliacion
de la vida familiar, laboral y personal.

A lo largo de 2013 se han abierto varios frentes en materia de movilidad. En primer lugar, la
linea de Metro de la capital, una actuacién estrella en Andalucia, que pasa por un momento
de incertidumbre, ya que falta parte de la financiacion comprometida por la Administracién
Autonomica, afectada por un duro recorte presupuestario, y el banco europeo de inversiones
(BEI) se plantea congelar su apoyo hasta conocer los planes de la Junta. La infraestructura
precisa unos 174 millones para ser finalizada.

Durante el afio, el debate sobre el Metro lo ha centrado la polémica en torno a la propuesta
de la Junta de Andalucia de llevarlo en superficie por la Alameda hasta la Plaza de la
Marina, rompiendo asi los acuerdos suscritos entre administracion regional y local en los
gque se detalla un metro soterrado. En abril, la consejera de Fomento de la Junta presentaba
oficialmente la propuesta autondmica de Metro en superficie, topandose con la negativa del
alcalde de Mélaga que, —segun una reciente encuesta de Sigma Dos- respaldado por el 75%
de los malaguefios, se cerraba en banda a esta opcion.

En el mes de mayo, el presidente andaluz, Juan Antonio Grifian, y el alcalde de Mélaga, se
reunieron para intentar desbloquear el asunto y quedaron emplazados para un nuevo
encuentro en el mes de septiembre para hallar una solucién final entre tres opciones:

1. Dejar el suburbano en El Corte Inglés,

2. Llegar hasta la Plaza de La Marina soterrado;

3. Llegar hasta la Plaza de la Marina en superficie.

Iniciado el verano, Francisco de la Torre entreg6 al la Junta un informe técnico de 12
paginas donde se concluye que el proyecto de metro en superficie “se salta” el planeamiento
urbanistico de la ciudad y del propio Gobierno autonémico.

Finalmente y tras la reunibn mantenida por la presidenta de la Junta de Andalucia, Susana
Diaz, y el alcalde de la ciudad se disiparon las incognitas. El Metro a su paso por la Alameda
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irA soterrado, pero ambas administraciones han acordado que soélo llegara, de momento,
hasta la mitad de la avenida, aproximadamente a la altura del mercado de Atarazanas, en
vez de llegar hasta la Plaza de la Marina. De esta manera, el coste estimado es de 50
millones de € frente a los 108 que valdria llevarlo hasta la Marina.

Asi mismo, también se ha llegado a un acuerdo en torno a la linea 4 (Ciudad Jardin): el
Ayuntamiento cede y no se hara metro, sino tranvia; a cambio la Junta condona la deuda
por el metro al Consistorio.

Mientras tanto, las lineas 1 y 2, conectadas a través del intercambiador del Perchel tienen
previsto entrar en servicio a finales de este afio. Las rutas conectaran, por un lado, la
Carretera de Céadiz con la zona de la estacion maria Zambrano y con el campus de Teatinos
y el Hospital Clinico, pasando por Carlos Haya y Cruz de Humilladero. Los trabajos de estas
dos primeras lineas han supuesto una inversién de 600 millones de € con cargo a la Junta 'y
un crédito del Banco Europeo de Inversiones.

Por otro lado, la Junta de Andalucia, a través de la Consejeria de Fomento, ultima el | Plan
Andaluz de la Bicicleta, que en estos momentos se encuentra sometida a informacion
publica para posibles alegaciones. En términos generales, el Plan prevé desde ahora hasta
2020 la creacion de 1.064 kilbmetros de vias ciclistas urbanas e interurbanas en las ocho
capitales andaluzas, con una inversion de 403,8 millones de euros a financiar un 75% por
las arcas autondémicas y un 25% por los ayuntamientos. En el caso concreto de Malaga, el
Plan proyecta un carril bici que unird Fuengirola con el Rincén de la Victoria, 114,73
kilbmetros que enlazara gran parte del litoral. Ademés se habilitardn dos ejes radiales en el
Valle del Guadalhorce (Cartama.PTA-UMA y Alhaurin de la Torre-Churriana-Costa) con
conexiones transversales entre ellos.

En cuanto a Mélaga ciudad, el objetivo pasa por completar y dotar de continuidad la red
existente, comunicando el campus universitario con el resto de la ciudad. Se trata de una
infraestructura bdasica que incorporaria 40 nuevos kilbmetros (actualmente existen unos 30)
y estaria compuesta por un eje norte-sur que partiria desde Ciudad Jardin hasta la Avenida
de Andalucia, donde conectaria con otros ramales hacia el oeste hasta Teatinos y hacia el
este hasta La Malagueta. Ademas, el Plan plantea terminar de rodear el centro histérico, y
completar el circuito con una ruta circular que partiria desde el barrio de la Victoria para
continuar por Cristo de la Epidemia y el entorno del cementerio de San Miguel, y de ahi
hacia Carlos Haya y Juan XXIIl desembocando en un trazado que discurre en paralelo al
metro por Héroe de Sostoa y avenida de Velazquez. Este, a su vez, tendria varias
comunicaciones con el vial existente en el paseo maritimo.

Por otro lado, destaca la puesta en marcha de un servicio automatico de préstamo de
bicicletas para uso y disfrute de los ciudadanos. El sistema, gestionado por la EMT, contara
con 20 estaciones, cinco ya creadas, que se situaran en las paradas de autobuses mas
importantes, con un total de 400 bicis y alrededor de 600 puntos de anclaje. Este servicio es
el primero a escala nacional que utiliza la tarjeta del autobds urbano como instrumento para
acceder al préstamo de una bici. El sistema se establece como complemento al transporte
publico en el tramo inicial o final de los desplazamientos urbanos.

Finalmente, en cuanto a otros asuntos relacionados con la movilidad, tales como el Tren
litoral o el Corredor ferroviario no se han producido novedades que aclaren el futuro de estas
actuaciones. De momento, la Junta de Andalucia sigue sin acometer la construccion del
tranvia metropolitano y del tranvia de la Costa del Sol, no obstante la Consejeria de
Fomento y Vivienda ha anunciado a primeros de julio su intencion de elaborar, con la
colaboracion del Consorcio de Transporte Metropolitano de Malaga, los trabajos previos y la
propuesta del Plan de Transporte de esta aglomeracion urbana, en virtud del convenio que
deberan firmar ambas entidades y ya ha sido aprobado por el organismo participado por la
Junta de Andalucia, la Diputacién y 12 municipios. Segun este acuerdo, la Consejeria
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financiara, mediante una aportacion extraordinaria de 93.200 euros a los presupuestos del
consorcio, parte de los trabajos, que suman un coste total de 233.000 euros.

Junto a la redaccién del Plan de Transporte Metropolitano del Area de Malaga, el consorcio
deberd, una vez firmado el convenio, licitar otros dos proyectos de consultoria para realizar
una encuesta de movilidad con caracter metropolitano del ambito y elaborar un estudio
que evaluara la rentabilidad asociada a la implantaciébn de bicicletas publicas en la
aglomeracion.

El plan para la corona metropolitana de Mélaga, cuyo inicio de tramites ya autorizé a
principios de afio el Consejo de Gobierno, se aplicara en Alhaurin el Grande, Alhaurin de la
Torre, Almogia, Alora, Benalmadena, Cartama, Casabermeja, Colmenar, Fuengirola,
Malaga, Mijas, Pizarra, Rincén de la Victoria, Torremolinos y Totalan, municipios que en su
conjunto concentran 1.012.031 habitantes, el 65,25 por ciento de la poblacién de la
provincia. ElI documento fijara las medidas de ordenacién y coordinacién de servicios,
tréficos, infraestructuras e instalaciones para la movilidad sostenible en la aglomeracion.
Entre otros objetivos, la nueva planificacién se dirigira a incrementar la participacion de los
medios de transporte publicos en el reparto de viajes, asi como a promover los modos no
motorizados, fundamentalmente la bicicleta.

El plan incluird un analisis y diagnéstico de la oferta y la demanda, fijara los criterios para el
desarrollo de un nuevo modelo de transporte y movilidad sostenibles y establecera las
directrices de coordinacion que deberan seguir las distintas administraciones de acuerdo
con sus competencias: los ayuntamientos, el transporte urbano; la Junta, el interurbano por
carretera y el atendido por el metro de Malaga, y el Estado, el ferrocarril de Cercanias.
Asimismo, especificard el marco tarifario de los servicios de interés metropolitano, la
procedencia de los recursos destinados a cubrir los costes de su funcionamiento y los
criterios para el reparto de ingresos y posibles subvenciones.

Acciones realizadas por CIEDES:

El tema de la Movilidad ha sido bastante tratado por la Fundacién a lo largo de este afio
2013, ya que desde la Comisién Ejecutiva (C.E.), el sindicato CC.0O. puso de manifiesto la
necesidad de abordar en el seno de nuestra Fundacion la situacion por la que atravesaba la
movilidad en la ciudad, dentro de la misma y en su entorno. Asi, en la reunién de la C.E del
11 de marzo contamos con la presencia de Dfia. Isabel Gdmez Pozas, Directora Técnica del
Area de Movilidad que abordé varias cuestiones. Por un lado, explicé que el Plan Municipal
de Movilidad Sostenible (PMMS) se encuentra en un momento de postalegaciones, es decir,
se estan resolviendo las alegaciones presentadas en 2011 y elaborando los informes
correspondientes ya que, segun Dfia. Isabel, se pretende que sea semejante a un Plan
especial. Concluido este periodo, se presentara el documento a aprobacion inicial vy,
finalmente, a aprobacién definitiva.

En el transcurso de esta C.E. se dio un amplio repaso al PMMS. No obstante, quedé sobre
la mesa el tema del metro soterrado o en superficie, de manera que en la siguiente reunion
en mayo volvi6 a abordarse el tema y se decidi6 que se invitara a representantes
municipales y de la Junta de Andalucia para explicar ante el Patronato de la Fundacion las
distintas posturas. No obstante, el Patronato decidi6 dejar tales comparecencias para mas
adelante, una vez hayan concluido las conversaciones y negociaciones que se estan
manteniendo entre Junta y Ayuntamiento, salvo que no llegaran a un acuerdo.

Paralelamente, CIEDES dentro del Proyecto Guadalmedina —como se ha sefialado en la

Prioridad 2- trabaja también en un proyecto de adecuacion de una Via Verde Ciclista que
una el mar con la montafia siguiendo el cauce del rio, es decir, desde la desembocadura
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hasta el nacimiento. Actualmente, este proyecto esta siendo objeto de un estudio de
viabilidad tanto en la Gerencia Municipal de Urbanismo como en el Area de Movilidad.
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