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La iImportancia del tema




“La Historia nunca se repite, si lo hace
la segunda vez es como farsa”
(K. Marx)




Gran Importancia:

Hacer mas con menos =

HACERLO DIFERENTE




<Queé es innovacion?

= Hacer nuevos productos, conseguir
nuevos objetivos.

= Hacer lo mismo de distinta
manera: nuevos procedimientos e
Instrumentos.




Los dos grandes errores:

= Concebir el plan como metodologia
de uso universal.

= No cambiar lo que ha funcionado:
repeticion en los II planes.




Estrategia Urbana: Innovacion Permanente

No hay procesos estandar, hay objetivos.
Singularidad de cada ciudad: No se puede
aplicar un mismo procedimiento a diferentes
ciudades, ni a distintos momentos de la misma
ciudad.

Una buena practica no es repetible, remite a las
condiciones econdmicas, sociales e
institucionales en las que se origino y dio
respuesta.

Hoy replanteamiento por crisis economica,
social e institucional.




Muy importante:

= Existen una amplia variedad de métodos y
técnicas.

= Muchas maneras de articular los objetivos
y técnicas.

Reto Escoger las metodologias y procesos
mas adecuados a la situacion de la |
ciudad y posibilidades del plan.




Dos grandes tipos de Planes:

1Tipo: Identificacion compartida de
proyectos.

2Tipo: Inicio de un nuevo modo de
gobernar.




¢Qué entendemos por PE?

Un proceso social (no técnico) orientado a
mejorar la capacidad de organizacion y
accion de un territorio (capital organizacional
o social), mediante la elaboracion e impulso
de una estrategia compartida de ciudad:

= | os proyectos necesarios pero insuficientes.

= Los procesos y las técnicas son flexibles y
cambiantes en funcion de los objetivos.




La capacidad de organizacion y accion
es el resultado de la gestion de
proximidad local

Desarrollo Territorial

Capital Fisico y Humano _ Capacidad de Organizacion




Objetivos de la Planificacion
Estrategica

Estrategia: sistema de contenidos.
Cooperacion y redes: sistema
institucional.

Participacion y compromiso ciudadano:
sistema de participacion.

Cultura ciudadana: sistema de
comunicacion.

Transformacion administracion:
sistema de gobernacion.




¢Qué es un sistema?

Es un conjunto de propositos a alcanzar y
dimensiones a tener en cuenta, para los que
contamos con una pluralidad de métodos e
Instrumentos.

Los sistemas son diferentes en cada ciudad, los
metodos e instrumentos a emplear también lo seran.

El proceso o etapas de elaboracion del plan
articularan los diferentes sistemas en el tiempo.




Cuadro sinoptico: La planificacion estratégica como inicio de gobernanza
El plan estratégico como instrumento para construir las bases de la capacidad de organizacion del territorio

OBJETIVOS Propositos
del proceso de PE Dimensiones y funciones clave del proceso:

1.Desarrollar la Elaborar una vision de ffrftegfdgs 1.Analisis riguroso de la situacion actual y de las
estrategia de la ciudad futuro compartida, una tendencias del entorno

estrategia 2.Formulaci6|,1 del m9delo y fuerzas de
transformacion: vision, vectores

3.Identificacion de proyectos clave.

2.0Orientando y Establecer y consolidar Sistema 1.Identificar a los agentes clave (econémicos,
institucional

coordinando la relaciones de cooperacion institucionales, sociales.)
capacidad de accién de con los agentes con 2.Formalizar su implicacion en el proceso de

los principales actores capacidad efectiva de elab(_>raci6n: Creaf:iép y d.inamizacién de marcos
¢ accién e incidencia. relacionales (Consejo Ejecutivo, Asamblea General; grupos
urbanos (Gestion ad-hoc)

relacional) 3.Recoger su vision y perspectivas e incorporando
este analisis en el proceso de definicion de la
estrategia

4.Articular mecanismos efectivos de participacion
y consulta

5.Analizar y gestionar conflictos

3.Implicacién de la Fortalecer la implicaciéon | >>cme % | 1.Puesta en marcha de marcos de participacion y

ciudadania en el futuro de la ciudad y la | sistema de mecanismos de consulta para recoger las
confianza en el futuro comunicacién | aspiraciones y propuestas de la ciudadania

2.Difusion de informacion / conocimiento sobre el

futuro de la ciudad -retos y oportunidades-




Elementos clave a investigar




Principales temas de interes
hoy:

El sistema de percepcion y accion de la
ciudad.

La elaboracion de vision y escenarios de
futuro.

La contribucion al nuevo modelo de
gobernacion.

_a evaluacion y reprogramacion permanente.
| as estrategias intermunicipales.
Planificacion metropolitana y regional.




Criterios para identificar
buenas pr acticas




Lo esencial de la innovacion es:

= |La cultura innovadora.
= | a contribucion a los resultados.

= Conclusion: analizar los sistemas y
procesos en planes con objetivos
ampliamente realizados.




Lo esencial de la innovacion es:

= Tnnovacion no es éxito!!: el caso
L PGC.

= | os planes que se inicien o
reprogramen en condiciones
distintas.

= Las “malas practicas”.




V.

Algunos ejemplos




Principales innovaciones:

Analisis: hechos, desafios, proyectos. HDP (Malaga,
Sevilla, Tétouan...).

Sistema de percepcion y accion ciudadania (Valencia, Las
Palmas, Santander).

La elaboracion de vision y escenarios de futuro: de-a
(Cordoba, Santander).

Articulacion estrategia ciudad y comunal (Tétouan).
Evaluacion y reprogramacion permanente (Malaga).

Las estrategias intermunicipales (Malaga, Granollers,
Segovia).

Planificacion regional (Malaga provincia).




DAFO y HRP
d DAFO

Adecuado en entornos muy competitivos.

Ideal para atraer eventos, proyectos e inversiones en
competencia.

En una ciudad hay retos clave que no responden a DAFO:
movilidad, responsabilidad ciudadana, desarrollo
endogeno, etc.

No tienen en cuenta proyectos en marcha o previstos.
Peligros que son oportunidades: Puerto Algeciras, cambio
climatico en Sevilla, etc.

Oportunidades que son peligros: generacion empleo y
desarrollo econdmico que atrae desplazados en Bogota,
etc.

Puntos fuertes o débiles: depende entorno y a donde se
quiere ir. Por ejemplo, turismo sol-playa o cultural
ecoldgico.




DAFO y HRP
J HRP

Adecuado en cualquier ciudad.

Mayor objetividad.

Incorporar los proyectos en marcha. Se trabaja desde los
inicios en los proyectos.

Hechos mas importantes que influyen en economia,

sociedad, territorio y sostenibilidad y gobernacion (no
hechos economicos, hechos sociales, etc.). Orienta a
Transversalidad o Integralidad.

Permite, al igual que DAFO, una amplia participacion y
con mayor claridad retos>oportunidades o peligros.

Los retos configuran la vision o modelo futuro. Mas rapida
metodologia.




Ejemplo:
Hecho 1:

Contraccion de la actividad economica y destruccion
puestos de trabajo

La crisis financiera ha generado una contraccion de la actividad economica y
una importante destruccion de puestos de trabajo en casi todos los sectores
economicos. La coyuntura actual es una crisis de demanda causa por la
inexistencia de crédito, consecuencia de la crisis financiera mundial. El
municipio de Barcelona presenta, a diferencia de otras crisis, una tasa de
paro mas baja en relacion al Area Metropolitana de Barcelona fruto de su
progresiva transformacion de ciudad industrial al terciario avanzado. Afrontar
la crisis desde la ciudad significa avanzarse hacia un nuevo modelo social y
productivo caracterizado por la cohesion social como principal factor de
progreso y por el fortalecimiento de la economia y de la sociedad en red.




Hechos especificos:

Incremento intensivo y generalizado del paro; especialmente el
de larga duracion, e inaccesibilidad de la poblacion joven al
mercado laboral.

Aumento generalizado en todos los sectores sociales de las
dificultades economicas, y en especial de las personas paradas
que no perciben ningun tipo de subsidio o prestacion.

Aumento de la poblacion joven mayor de 16 anos que ni
estudia ni trabaja.

Empeoramiento de las dificultades de los colectivos vulnerables
y/o con riesgo de exclusion para acceder al mundo laboral.




Hechos especificos:

Incremento de la conflictividad segregadora para la obtencion
de unos puestos de trabajo cada vez mas escasos y unos
recursos relativamente mas deficitarios.

Precarizacion del mercado de trabajo y de las condiciones
laborales, en especial para la primera incorporacion al mercado
laboral y la poblacion inmigrada.

Aumento de la economia sumergida y vulnerabilidad en los
derechos laborales.

Incremento generalizado de la decepcion, miedo e indignacion
en la poblacion.

Aumento del riesgo y temor por parte de las empresas y
entidades productoras de bienes y servicios, que contrasta con
la emergencia de nuevas iniciativas emprendedoras.




Desafios:

A. Priorizacion de la inversion generadora de puestos de trabajo,
mantenimiento del consumo, innovacion y cohesion social: las
politicas sociales motores de cohesion y desarrollo.

Racionalizacion de las prestaciones y servicios en la
perspectiva del empoderamiento de las personas y colectivos

Estimulacion de la emprendeduria y la generacion e impulso de
clusters y redes.

. Construccion de un modelo de desarrollo economico en la
ciudad que haga énfasis en otro modelo productivo con
especial relevancia de la economia social como potencial
creadora de puestos de trabajo y mas cohesion social.




Desafios:

Mantenimiento de la actividad y productividad de las personas
gue no tienen trabajo, promoviendo actividades que reviertan
en la mejora social de la ciudad y la poblacion.

Aprovechamiento del paro para la formacion y reorientacion
profesional.

. Afloracion de la economia sumergida como método de
subsistencia.

Conduccion de los conflictos hacia la convivencia y la mejora
de la inclusion social.

Especial atencion a los jovenes que ni estudian, ni trabajan.

Transformacion de la decepcion, miedo e indignacion de la
ciudadania en actividades productivas y socialmente utiles.




Primeras Propuestas
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Plan de Inclusion Social 2012-2015

Potenciar politicas activas de empleo, flexibles y adaptadas al
actual contexto socioeconémico.

Priorizar la derivacion de los beneficiarios de la RMI con
problematicas laborales a politicas activas de empleo.

Promover la elaboracion de itinerarios personalizados y el
acompanamiento en todo el proceso de insercion laboral.

Mantener programas de insercion sociolaboral especificos para
colectivos de especial dificultad de insercion, especialmente los
dirigidos a la poblacion joven.

Favorecer el acceso de las entidades del tercer sector a la
gestion de las politicas activas de empleo.

Incorporar a las diferentes convocatorias, la especificidad del
tercer sector como agente clave de los colectivos vulnerables.

Compromisos entidades, organizaciones e
instituciones de la ciudad

Continuar colaborando con Barcelona Activa i la Obra Social de La Caixa. (Accion
Solidaria Contra el Paro)

Ejercer un mayor seguimiento/tutela de los planes de negocio que se impulsen
gracias al apoyo de las personas voluntarias de Accién Solidaria. (Accion Solidaria
Contra el Paro)

Promocién de la banca ética (FIARE/Hechos). (Accion Solidaria Contra el
Paro)

Trabajar mas con el mundo cooperativo: apostar por unir o crear cooperativas.
Los proyectos colectivos suelen tener mas consistencia. (Accion Solidaria Contra
el Paro)

Seguir convocando y consolidando el Premio Josep M. Pifiol a la mejor iniciativa
innovadora de lucha contra el paro y a la trayectoria de una entidad en favor de la
insercion laboral. (Accion Solidaria Contra el Paro)

De cara a 2012, estudiar la viabilidad de establecer una convocatoria donde los
tres mejores proyectos empresariales seleccionados sean dotados con un préstamo
a retornar de 50.000 euros cada uno. (Accion Solidaria Contra el Paro)

Proteger a las personas, principalmente a las mas afectadas por la crisis; para ello
se ha presentado una propuesta de “Pacto para el empleo y la cohesion social” que
contempla numerosas iniciativas para estimular la generacion de empleo y el
fortalecimiento de los sistemas de bienestar social. (Comisiones Obreras)

Realizacion de propuestas concretas para mejorar las clausulas sociales en la
contratacion publica. (Mesa de Entidades del Tercer Sector Social de
Catalunya)*

Impulso del Proyecto Cruilles: proyecto de espacios en la sede del Colegio para ser
utilizado como vivero de empresas (Colegio de Educadores y Educadoras
Sociales de Catalunya)

Iniciar trabajos de divulgacion con el sector empresarial para promover proyectos
sociales y sensibilizacion del ejercicio profesional. (Colegio de Educadores y
Educadoras Sociales de Catalunya) =




Estrategia compartida 22 Generacion

Finalidades

Modelo l
y

Desafios vision Lineas estrategicas
Proyectos en e Objetivos
marcha







MEDIO URBANO:

ENTORNO
CIUDAD
GOBIERNO

=)
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CIUDAD

SPRC.: Sistema Perceptivo-Reactivo Ciudadania

o Representacion: Reaccion: Actitudes
Percepcion: Valores, ideas, y comportamientos

sentidos, conceptos,
aprehender creencias




PCD Ampliado o Plan e
Estratégico de Tétouan Vision 2011-2025

2011 - 2025

Objetivos

PCD Restringido o PCD de Proyectos
las competencias estructurants

municipales
2011 - 2016

Proyectos con Proyectos en partenariado: Proyectos con cooperacion
financiacion 1. Publico - Privado (internacional)

municipal 2. PUblico - Publico




TEMPORALIDAD #
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Estrategia
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Estrategia comparti

Enfoque metodol
Aspectos clave




Estrategia Transversal
Criterios / ideas fuerza / proyectos estructurantes (*)

Estrategia de 22

_, Plan Estratégic
Generacion Sectorial Proyectos

*




Estrategia regional
Criterios / ideas fuerza / proyectos estructurantes (*)

- -

-
Estrateg|a de 2° Estrategia sectorial

eneracion Estrategia Proyectos
9 territorio X

/s

Estrategia sectorial

Estrategia sectorial




Planes estrategicos de 2 2 generacion.
Caracteristicas:

Estrategia de renovacion permanente: Mas
énfasis a la estrategia que al plan

Estrategia
proyectada

N =
= //' // realizada

Estrategia emergente




