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«No tengo miedo a

las privadas. Lo que
quiero es gue venga

UNna buena para poder

competir con ellay

José Angel Narviez Rector de la Universidad de Malaga
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Tras ganar las recientes
elecciones, José Angel
Narvaez tiene otros
cuatro afos para hacer
realidad un proyecto
transformador

MALAGA. Gran conocedor de la
Universidad de Malaga, en la que
empez6 como alumno y ha llegado
arector, José Angel Narviez ha que-
rido evitar a la institucion las ten-
siones propias de un proximo rele-
vo institucional -aunque falten cua-
tro afos-y el acuerdo con Ernesto
Pimentel genera la suficiente tran-
quilidad como para centrarse en lo
importante, el futuro de la univer-
sidad como institucién al servicio
de la sociedad, en momentos de gran
incertidumbre.

-¢Qué grandes objetivos se marca
en estos cuatro afios al frente de
la Universidad de Malaga?

—Creo que quedan algunas cosas por
hacer mas alld del desarrollo de los
estatutos, que significan una estruc-
tura diferente de la UMA. Lo que de-
bemos hacer en estos cuatro anos es
ampliar el ambito de la formacion.
Hemos dado un primer paso con la
oferta de FP. Queremos hacer una
universidad emprendedora, conso-
lidar el concepto de emprendimien-
to dentro de la UMA. Y uno de los
proyectos que me gustaria culminar
es el anilisis de la oferta formativa
de la UMA, definir el perfil de lo que
queremos ser como universidad.
—A su proyecto se ha incorporado
Ernesto Pimentel, con quien com-
pitié en las elecciones de hace cua-
tro afios. ;COmo se ve reforzado
este nuevo programa de gobierno?
-El proyecto que Ernesto presento
hace cuatro afios era complementa-
rio al que yo tenia, y creo que apor-
ta muchas cosas. Primero la propia
figura de Ernesto Pimentel como
persona con una visién de univer-

sidad muy parecida a la mia. Creo
que podemos trabajar juntos en ese
diseio y defensa de una universi-
dad publica mas sostenible y fuer-
te. En segundo lugar, en todo pro-
ceso de cambio de ciclo como es este
delinicio de los cuatro afios de un
nuevo mandato es importante apor-
tar ideas y personas nuevas que sir-
van para seguir avanzando sin des-
viarse del camino trazado, pero in-
corporando personas que hagan que
ese camino sea mas facil y sencillo.
—:Quién ha cedido mds para poder
llegar a este acuerdo?

-Tengo la sensacion de que ninguno
de los dos hemos cedido nada; ha sido
un convencimiento personal. En un
momento de incertidumbre social,
econoémica, politica, lo que necesita
la UMA es trabajo, esfuerzo, dedica-
cién y disefiar cual es el futuro. A mi
lo que me satisface y me enorgulle-
ce es haberllegado a esta union en
este proyecto, al final ha sido el pro-
pio convencimiento, sin cesiones.
-Dice que no ha habido cesiones,
pero parece claro que Pimentel
tendrd un papel importante ala
hora de nombrar el nuevo equipo
de gobierno ...

—Ahora mismo estoy trabajando en

un equipo de gobierno en el que in-
dudablemente va a haber cambios,
pero mas importante que los cambios
en las personas son los cambios en las
recetas. Por esto estamos en el mo-
mento de definir nuevas estrategias
y luego buscaremos a las personas.
-Por cerrar este tema, ;qué pes6
mas en su decision de una candi-
datura conjunta: asegurarse la re-
eleccion, apaciguar a su equipo de
gobierno evitando ‘guerras inter-
nas’ por la sucesién?

-Lo que he valorado mads en este
proyectoy en las actuales circuns-
tancias ha sido, en primer lugar, no
tensar a la universidad, y seguir de-
dicandonos a lo que nos tenemos
que dedicar. Y en segundo lugar, la
oportunidad de trabajar en un pro-
yecto en el que hay personas que
aportan ideas nuevas, y creo que
eso era lo importante.

-Ha apuntado que uno de sus ob-
jetivos es analizar la oferta forma-
tiva de la UMA. En ese sentido, ;la
cree adecuada?, ;es partidario de
ampliar la oferta de grados?

-La Universidad de Milaga tiene una
oferta muy consolidada que a gran-
des rasgos atiende a las necesidades
de nuestro entorno mas proximo.
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Pero a mi lo que me preocupa cuan-
do hablamos del disefio de la nueva
oferta no es tanto ver lo que oferta-
mos sino cémo lo ofertamos. Creo
que hay una incertidumbre en el
mercado laboral y eso significa que
tenemos que repensar cOmo tene-
mos que hacer las cosas. Cuando ha-
blo de analizar la oferta no me refie-
1o a si habrd mas o menos grados,
sino sobre como vamos a organizar-
los y cudles son las caracteristicas de
esa oferta. Y analizaremos si es ne-
cesario ampliar la oferta académica,

Ppero yo no soy muy partidario de am-
pliar la oferta asi como asi.
~Ustedes se han implicado en la
Formacion Profesional, y la ofer-
tan como titulo propio de la UMA.
Cada vez hay mayor demanda de
los ciclos superiores por su alta in-
sercion laboral. ;Temen que la FP
termine siendo una competencia
para la universidad?

~La Formaci6n Profesional y la uni-
versidad son cosas completamente
diferentes, no creo que haya compe-
tencia. La sociedad necesita esos dos
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-La Universidad estd en el Parque
Tecnoldgico, y el PTA estd en la
UMA, en concreto con un edificio
dedicado alainnovacion en laam-
pliacién. ;Se puede entender el de-
sarrollo del PTA sin la Universidad?
-Ha sido fundamental, por supues-
to. Y tampoco se puede entender el
desarrollo de la universidad del fu-
turo sin el concurso de las empre-
sas 'y de la sociedad. Pienso en un
sentido mas amplio, en el tejido
productivo y los parques industria-
les, a los que vamos a acercarnos in-
mediatamente. Felipe Romera -di-
rector del PTA- tiene muy claro que

lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

para el desarrollo del parque el co-
nocimiento de la universidad es
fundamental. Y yo tengo claro que
para la mejor formacion de nues-
tros estudiantes es fundamental el
concurso del PTA. Es una sinergia
natural y al final esta dando resul-
tados muy positivos.

~Ustedes, la UMA, tienen un 1%
del capital del PTA. ;Estd resul-
tando una inversién rentable?
-Si, mucho, pero por las posibilida-
des que tenemos de trabajar y de-
sarrollar proyectos conjuntos y ha-
cer disefios comunes. Estoy muy
satisfecho de esta colaboracién.
~Hay nuevas construcciones pen-

«El concurso del PTA es fundamental
para la mejor formacion de los alumnos»

dientes en la ampliacion: Turismo,
el nuevo Pabellon de Gobierno,..
;cree que se quedara pequefia?
—Me temo que si. Economica ya en-
traria ‘apretada’, y para la idea que
tenemos de ciudad universitaria ya
no queda espacio.

-;Hay posibilidades de crecimien-
to?

—Esto habra que abordarlo con el
Ayuntamiento. Aunque ahora no
es el momento ‘procesal’, pero al-
guien tendra que plantear este tema
dentro de unos afos.

-Sin salir de la ampliaci6n: consi-
guieron abrir el vial de acceso, y
ahora desde los centros se recla-

ma que lleguen las lineas de au-
tobuses. ;Lo estan abordando con
el Ayuntamiento?

-Si, desde el primer momento. Hay
conversaciones muy fluidas y espe-
ramos conseguirlo lo antes posible.
-Y con Metro Malaga tienen pen-
diente conseguir el bono de estu-
diantes, ;hay mayor receptividad
con los nuevos responsables de la
Consejeria de Fomento?
-Hemos tenido algunas conversa-
ciones, y no suena mal. Con Metro
hemos tenido una relacion diria
‘complicada’, y confio en poder re-
conducir todo este tema. Aunque
a lo que yo aspiro con cierta ambi-
ci6n es a contar con una tarjeta me-
tropolitana, que incluya metro, cer-
canias y autobts. Pero lo del bono
a estudiantes es una cuestion de
justicia, el metro pasa por el cam-
pus, y los estudiantes son su prin-
cipal cliente. Confio en que lo po-
damos resolver.
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tipos de formacién. En todo caso hay
una complementariedad, que a mi
me parece bien. El problema es que
en Andalucia el desarrollo de la FP
aun no estd bien estructurado. Creo
que lo que hay que mirar es la com-
plementariedad de los dos estudios.
Y este es el objetivo que tenemos con
la FP: me la quiero traer a la univer-
sidad porque es una forma de pres-
tigiar la FP. Que esté en el ambito de
la universidad, sin dejar de ser FP, es
una garantia para los estudiantes.

-Ya hay comunidades en las que
se ofertan ciclos superiores de tres
afios, que vienen a ser como una
de las antiguas carreras técnicas
de tres afios. ;Nos equivocamos
con el plan Bolonia, con grados
solo de cuatro afios? ;Sigue opo-
niéndose a los grados de tres afios?
-Desde el principio dije que cambiar
ahora el sistema a tres afos es una
confusion absoluta, todavia tenemos
que evaluar lo que estamos hacien-
do con los planes de cuatro afios. Que
la FP oferte ciclos de tres aflos tiene
cierta logica. Sicreo que se ha perdi-
doun campo, el de las diplomaturas,
porque las carreras técnicas tenian
un papely las licenciaturas otro. Con
Bolonia han desaparecido las diplo-
maturas y hemos dejado un espacio
de formacion que es el que nosotros
queremos completar ofertando esos
titulos propios de FP. Lo que quere-
mos hacer con esto es proponer una
carrera profesional desde la FP y evi-
tar esta disparidad de formacion, esta
confusion: hay que clarificar el per-
fil profesional de todos estos jovenes.
-Muchas universidades estan su-
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friendo ya una pérdida de alum-
nos. La UMA mantiene ain las ci-
fras de afios anteriores, pero ;teme
que llegue ese descenso de matri-
culaciones? ;Qué medidas estan
adoptando?

-Las universidades estan sufriendo
las consecuencias de la caida de la
natalidad. Es algo logico. Lo que es-
tamos persiguiendo es la captacion
de alumnos internacionales. Nos in-
teresan no solo por mantener la es-
tructura de la universidad, sino tam-
bién porque son una oportunidad
para la formacion de los estudian-
tes nacionales. Somos quizas la uni-
versidad que mejor estd resistiendo
ese descenso de alumnos. Soy opti-
mista y no creo que suframos una
caida significativa.

-Andalucia cuenta con dos gran-
des universidades, Granada y Se-
villa, y luego una serie de univer-
sidades medianas o mas pequefias,
mas jévenes. ;Qué lugar cree que
debe ocupar la UMA en el mapa de
universidades andaluzas?
-Milaga es la tercera universidad de
Andalucia, y prefiero pensar que es
grande, ni mediana ni pequena, sino
una universidad grande. Pero mas
que su posicién por el tamaiio, lo
que me preocupa es ocupar una po-
sicion estratégica. Siempre he dicho
y repito que el sistema publico an-
daluz tiene la suerte de tener dos
universidades enormes, muy bue-
nas, Granada y Sevilla, que son un
motor para el sistema, y otras més
pequeias, mas jovenes. Y la de Ma-
laga que tiene el perfil de la innova-
cién, del emprendimiento, de la
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creatividad, que es el valor que nos
distingue de las demas. No me preo-
cupa el tamano, sino tener un per-
fil definido, porque al final los alum-
nos eligen la universidad en funcién
del perfil de lo que ellos quieran para
formarse y ese perfil es en lo que te-
nemos que trabajar para diferenciar-
nos, pero también para ser comple-
mentarios del sistema andaluz.
—Cada dia hay mas universidades
privadas interesadas en instalar-
se en Milaga. ;Teme la llegada de
estas universidades? ; Como valo-
ra el apoyo municipal y la cesion
de terrenos?

-Yo no tengo ningin miedo a las
universidades privadas. Pero jhom-
bre!, sivienen me gustaria que fue-
ra por sus propios medios, con sus
propios recursos. Y, en segundo lu-
gar, como rector me gustaria que vi-
nieran universidades buenas, con
las que nos impliquemos en una
competicion sana. Fijese que
ninguna universidad quiere

irse a Granada o a Sevilla.
Quieren Malaga porque ven

que aqui hay negocio.

-La Consejeria de Econo-

mia y Conocimiento acaba

de presentarles su proyecto

de financiacion de las univer-
sidades. ;Como lo valora?

-Tenia mas ilusion cuando fui-
mos a la reunién. Pero lo que nos
hemos encontrado es un modelo de
reparto, no de financiacién. Esta
bien que al menos tengamos un do-
cumento en el que se propone un
modelo de reparto del dinero.
-Un modelo de reparto en aten-

cién al rendimiento, ;puede per-
judicar ala UMA?

-Estoy convencido de que el mejor
modelo de financiacién es por resul-
tados.Y ahora en lo que tenemos
que entrar es en el analisis del docu-
mento, porque la financiaciéon es un
reflejo de una politica concreta, y yo
quiero saber qué politica subyace en
ese modelo de financiacién: qué por-
centaje del PIB andaluz se va a dedi-
car a universidades, qué previsiones
de futuro hay. Tengo que agradecer
que tengamos ese documento y la
actitud de la Consejeria.

-Pero a la hora de valorar por los
resultados, no puede ser lo mismo
analizar Granada, con un 60% de
catedraticos y titulares, con mas
aflos y experiencia, que Milaga,
con un 49% de funcionarios...
~Por eso yo quiero la calidad y no la
cantidad. Probablemente Granada
y Sevilla con ese porcentaje de fun-
cionarios, y nosotros, con menos,
podamos dar la misma calidad. Los
aspectos cuantitativos los sabemos:
Granada y Sevilla son muy grandes.
Por eso mi interés es que nos fije-
mos y marquemos claramente cua-
les son los factores cualitativos, que
reconozco son mas dificiles de va-
lorar.

-Y, ;esta satisfecho con la calidad
de la docencia y la investigacion
enla UMA?

-Estoy contento y estoy satisfecho,
aunque creo que podemos ir a mas.
No podemos bajar la guardia, porque
siempre hay mecanismos de mejora.
-;Siente que la sociedad malague-
fia reconoce a la UMA como su uni-
versidad?

-Con el tiempo la va reconociendo
cada vez mas. Me gustaria que los
malaguenos se sientan orgullosos
y parte de su universidad. En esto
tenemos que seguir trabajando, para
estar cada dia mds presentes en la
sociedad, que entiendan que lo que
hacemos sirve a la sociedad, que ge-
neramos conocimiento y riquezay
que, por tanto, la universidad es im-
portante para la ciudad y la provin-
cia de Malaga.

El rector, durante la
entrevista.
I FELIX PALACIOS
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