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Loy 0z EED

de Malaga

* 1992: Expo, Olimpiadas, ¢ Malaga?

* Ayuntamiento: cambio de mentalidad, reorientacion de

la ciudad pensando en su futuro (modelo de ciudad).
e Concertacion entre agentes (gestion relacional).

* |dentificacion de medidas y proyectos para lograr el

cambio.




e A Gests
éQueé es la Fundacion CIEDES?

Fundacion Privada sin animo de lucro integrada por
las principales instituciones y entidades de la
ciudad (1994).

Objetivo: “... Promover toda accion favorable para
el desarrollo social, ambiental y economico de
Malaga”

Unica en su género en Espaiia al constituirse
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2. LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA EN
MALAGA: HISTORIA Y
OBJETIVOS
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Plan Estr

Malaga
Inicio de los trabajos del PEM 1992
Aprobacion del | PEM 1996
Evaluacion PEM | 2001
Inicio |l Plan Estratégico de Malaga 2002
Aprobacién del Diagnéstico 2003
Aprobacién de Avance de Proyectos 2005
Aprobacion del 1| PEM 2006
Seguimiento y evaluacion: Programa Operativo 2009-2011
Revision ante la crisis 2010: Nuevos Rumbos

Programa Operativo 2012-2014

Evaluacion 1| PEM y reformulacién 2020
Implementacién de la Estrategia Malaga 2020

P Fases del Plan Estratégico de y:p=y

=] CIEDES
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creatividad, le poéi
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Planificacion clasica

Punto de partida: Seguimiento y

evaluacion del | PEM

Pian EstrRaTEGICO DE

ALTA CALIDAD DE VIDA RESPETO

MEDIOAMBIENTAL

/ CAPITAL ECONOMICA Y
TECNOLOGICA

CIUDAD METROPOLITANA DE
ALCANCE MEDITERRANEO

CAPITAL TURISTICA Y DE OCIO

/

&\ EUROPEA

FORMADORA

| PEM: 5 lineas estratégicas y 194 proyectos

NEEES

Planificacidon concurrente

cuatro lineas de debate

MALAGA, CIUDAD DEL
CONOCIMIENTO

MALAGA,
CIUDAD LITORAL

MALAGA, CIUDAD DE LA
CULTURA

|

MALAGA, REVITALIZACION

URBANA

Il PEM: 4 lineas estratégicas y 10 proyectos estrellas
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3. EVOLUCION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE
MALAGA

malaga, metropoliablerta
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Il Plan Estratégico de Mélaga = CIEDES
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Il Plan Estratégico de Malaga

IT PEM Reformulacion

Nuevos desafios

MODELO ANTE LA CRISIS

& Globalizacion
MODELO DE CIUDAD

. Sociedad del Conocimientoy de

la Informacion e 2010

= Entorno cambiante | e

MODELO DE METROPOLI MODELO EUROPA 2020

1996 2006 2015

www.planestrategicodemalaga.com



~=-Evolucién del Objetivo Central 2&E=

Mismo
modelo de
ciudad, mas
concrecion
con el tiempo

Malaga, ciudad
metropolitana de alcance
mediterraneo, de alta
calidad de vida y respeto
medio ambiental, como
capital econémicay
tecnoldgica de
Andalucia y como capital
turisticay de ocio

europea

| PEM

“Metrépoli Abierta”

Metropoli que mira al mar, la

Malaga de Picasso,
cultural y atractiva, en la
vanguardia de la nueva
sociedad del
conocimiento, en
definitiva, una ciudad
renovada para sus

ciudadanos y visitantes”
Il PEM



" Fase I: Analisis y diagnostico

= Fase |I: Opciones estratégicas

" Fase Ill: Proyectos y programas operativos
= Fase |V: Ejecucion y seguimiento

" Fase V: Revision y reformulacion
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PLANIFICACION ESTRATEGICA CLASICA Y METODO HRP
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Il Plan Estratégico de Malaga

4 lineas estratégicas

Malaga, Ciudad del Conocimiento
Malaga, Ciudad Litoral

Malaga, Ciudad de la Cultura
Malaga, Revitalizacion Urbana

10 proyectos estrella
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ERos

VISION MALAGA LINEAS ESTRATEGICAS

Madlaga ciudad litoral ‘ Una Metrépoli que mira al mar

Malaga ciudad de la cultura ‘ La Malaga de Picasso, cultural y atractiva {

, . . Una metrdpoli en la vanguardia
Malaga ciudad del conocimiento ‘ ) P g i
de la sociedad del conocimiento

P

II lan Estratégico de Malaga

PROYECTOS ESTRELLAS

Mar y metropoli:
puertoy fachada litoral integrada

Agora mediterraneo
Malaga Tur

Malaga, ciudad que se enriquece
con la diversidad cultural

Malaga Innov@

Metrépoli aeroportuaria

Malaga ciudad solidaria

Malaga y la gobernanza local

Malaga y la movilidad metropolitana
Ml italizacié b ' Una ciudad renovada para
dlaga revitalizacion urbana sus ciudadanos y visitantes
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION CONTINUA

202
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FUNDACION
CIEDES

Deteccion

Programas
Operativos
Bianuales

Clasificacion

Ordenacion:
criterios

Trabajo con C. Ejecutiva

wn
L
P
Del proyecto (@)
estrella.a, la L_)
actuacion <
>
|_
Q
<
®)
o
. ©)
Revisién |<_E .
>
permanente =
L
(V)
()]
@)

ESTRATEGICO

Indicadores:
cuadro de
mando integral

Conferencias

Cuadernos

Mapa
estratégico

Revision en Patronato

Reformulacion
Programas

Operativos

7

NOI1S3ID

Reformulacién
del Plan
Estratégico ante
la crisis

Percepcién
ciudadana

=
— L

Nuevos
objetivos y
diseno de
nuevos
planes
estratégicos

7

NOIDVNIVAT
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' HERRAMIENTAS de seguimiento y evaluacion permanente 205 CIEDES

Il Plan Estratégico de Mélaga

Observatorio Estratégico Metropolitano: Cuadro de Mando Integral

MALAGA
ECONOMIA Y SOCIEDAD

UNDAUITUN
I E D E S Inicio La Fundacion Ei Plan Gestidn y Seguimiento Transferencia de Conocimiento Publicaciones Noticias Oficina del Rio
——

A NU F _

cion (N® de habitantes) 572267 572947 . . Ge am, Ayto Malag

Densidad de lacion (N® de habitantes/ .

e 1.449 45 2015 @ @ Gestrisam, Ayto Malaga
superficie total km2}
Pobtlacion extranjera (N® de habitantes 43317 46 506 2015 . . Ges! am, Ayto.Malaga

| |
Tasa de envejecimiento 092 035 2014 | @ | | INE
Tasa de dependencia 431 500 2014 e [ ] INE
Tasa bruta de natalidad (nacimientos por cada
{ e 103 95 2013 =) ) INE

1.000 habitantes)

% de suelo urbanizado / total suelo 1801 18,01 ] 2013
1

Superficie Urbanizada (Ha ) OMAL- Ayto Malaga

]
)@ ®

I OMAU- Ayto Malaga
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Il Plan Estratégico de Malaga

Mapa de proyectos estratégicos

FUNDACION

ClEDES Inicio LaFundacion  EIPlan  Gestiony Seguimiento Tl jade Conocimiento  Publicaciones  Noticias  Oficina del Rio

VAl

Arroyo Ancdn

Ampliacion y mejora de los
sistemas participativos de la
ciudad

* El Ayuntamiento de
Mélaga tiene un largo

historial en lo

Participacion Cludadans L £ rante o ay

apuesta por el impulso,

12 Calle Concejal Mufioz Cervan, Méiaga, 29004

|

Tmfearlq:;éria(
o Apertura del Museo Carmen
Thyssen

ﬂ-x_ El Museo Carmen
FUNDACION

CIEDES Inicio La Fundacién El Plan Gestion y imi T ia de C imi Publicaci Noficias  Oficina del Rio

Apertura del Museo Carmen
Thyssen
-

El Museo Carmen

Thyssen Mélaga se

Datos de mapas ©2016 Google, Inst. Geogr. Macional | 2 km L——1 | Términos de w

T : ubica en &l Palacio de
Hotspots is powerad by compajoem.com

Villalén, una edificacin palaciega del

10 Calle Compafia, Malags, 23008

Datos de mapas €206 Google, Inst. Geogr. Nacional | 2 km L1 | Términos de uso | Informar de un error de Maps

Lineas de actuacion

Hotspots is powered by comgajoom.com
Malaga, Ciudad Litoral

Malaga, Revitalizacion Urbana
Lineas de actuacién

Malaga, Ciudad Litoral

MAR Y METROPOLI
APERTURA DEL PUERTO A LA CIUDAD
CONSOLIDACION DE UN ORIO DE MEDIO URBANO

CREACION DE UNA AGENCIA MUNICIPAL DE LA ENERGIA
MEJORA DEL MUSEQ-AULA DEL MAR
MEJORA Y ADECUACIGON DE LAS PLAYAS
NUEVA ESTACION MARITIMA EN EL PUERTO
Malaga, Revitalizacion Urbana
Méalaga del Conocimiento

Malaga, Ciudad de la Cultura
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HERRAMIENTAS de seguimiento y evaluacion permanente
Programas Operativos

laeroportuaria malaguefia
potenciacion del

¥

IAENA,

PRIORIDAD, Objetivos [Evolucién |Patronos Fase lAcciones CIEDES
responsables

1. CIUDAD

IAEROPORTUARIA

Creacion de la ciudad Munta Andal, Disefio y IGrupo de Trabajo para el ¢
ISubdelegacion- [Formulacion la comercializacion exter

iconjunta de la ciudad

cultura digital

IAeropuerto IAytos; laeroportuaria con vision
Diputacion; metropolitana/andaluza.
ICamara de
IComercio
2. GUADALMEDINA
Concurso de ideas sobre [Todos Supervisién y [Concurso de Ideas. Analis
lel rio Guadalmedina Monitoreo lgestion de posibles accion
T sobre el rio. Valoracién de
) procedimiento administratiy’
lseguir. Convenio de
IColaboracién entre
ladministraciones y entes
implicados.
3. RENOVACION
FRENTE LITORAL
Coordinacion de las L IAytos; Disefio y Mesa de Diélogo entre
lacciones en el frente n| Diputacion; Formulacién administraciones/agentes
litoral este y oeste. ISubdelegacion; coordinar proyectos en la z
Munta Andal. que une Malaga con
[Torremolinos y Rincén.
4. BARRIO DEL
ICONOCIMIENTO EN
ICULTURA DIGITAL
IArticulacion de una red PTA; Junta Negociacion y|Proyecto Malaga Innov@.
ide barrios del IAndal; Ayto; ICompromiso [Colaboracién con Incubad
lconocimiento entorno a lal . UMA de barrio. Mesa de Agente

interesados en construir ur
barrio del conocimiento en
de rehabilitacion del Centr

5. RED DE ESPACIOS
DE CULTURA
EMERGENTE

IArticulacion de una red
de espacios
lespecializados para la
produccion y la exhibicién
cultural emergente

L8

IAyto; CEM; UGT;|
ICCOO; Camara
de Comercio

Disefio y
Formulacién

Busqueda de nuevos
acimientos de empleo. Ap
iniciativas que recuperen a
ledificio singular o zona pal
cultura digital (SOHO).

6. APOYO
INTERINSTITUCIONAL
IAL TALENTO

Objetivos

Actuaciones

208

Patronos
implicados

FUNDACION
CIEDES

Acciones CIEDES

fary mewropoli | Intervenciones | Apertura de los muelles 1y 2. Puerto Camara Indicadores. Mesa
puerto- ciudad Ayto. expertos. Cuademo
Puerto- ciudad.
Malagay la Modificacién de | Divulgacion y formulacion de acuerdos con Ayto. Resto Mesas expertos.
e ilida ?: :’: "sqf'i‘:::s los diferentes actores sociales intervinientes | patronos
ORI | Malaga " | en el Plan Municipal de Movilidad Sostenible
(PMMS).
Malaga Pactopor el Proceso de concertacion de agentes CCOO CEM Comision
Solidaria °'“P'°‘(”='°°' econémicos y sociales para crear un marco | Camara UGT Seguimiento.
: : os "mém' i por el empleo. Diputacion Ayto. Recogld:i
informacion.
Elaboracién de planes de competitividad, CCOO CEM Comisiones
accion o estratégicos por segmentos Camara UGT Ayto. Evaluacion.
turisticos (congresos, cultural, idiomas, Indicadores.
cruceros)
Programas de apoyo a las empresas que CEM Camara Junta | Comisiones
tienen su principal actividad en el desarrollo Negociacion.
de la cultural y la creatividad.
Agora Mejora del Plan coordinado entre agentes para la Ayto. Junta Comisiones
Mediterranéo P’E’“T“"’ revalorizacion del patrimonio cultural de cara | SubdelegacionCEM | Seguimiento.
— al 2016. Camara Indicadores.
Malaga ) Intermodalidad Desarrollo aeroportuario con la adecuada Subdelegacion- Indicadores.
i Saicstiintia ;‘-;::suumras planificacion urbanistica y de PGOU. Aeropuerto Ayto.
Ty .hr:l)ar::ga y Alhaurin
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R Foro Metropolitano de Alcaldes

12 Foro Metropolitano de Alcaldes: sesion de constitucidon (2004)

22 Foro Metropolitano de Alcaldes: la movilidad metropolitana

32 Foro Metropolitano de Alcaldes: el ciclo urbano del agua en el area metropolitana

42 Foro Metropolitano de Alcaldes: infraestructuras de telecomunicacidn en el espacio
metropolitano de Malaga

52 Foro Metropolitano de Alcalde: Diagndstico Energético del Area metropolitana de Malaga MA '
62 Foro Metropolitano de Alcaldes: Gestion de los Residuos Sélidos Urbanos g e Y

y Calidad

72 Foro Metropolitano de Alcaldes: Saneamiento Integral (2015)

VII FORO METROPOLITANO DE ALCALDES

| Saneamiento Integral ha sido el tema de estudio del VIl Foro Metropolitano de Alcaldes, celebrado el 19 de febrero en las dependencias
E de la Subdelegacidn del Gobierno.
/FOHO Al igual que en ocasione
1 '
municipios del Area Metropolitana, se han celebrado previamente las comisones de analisis, tanto de expertos como de técnicos

- municipales

SANEAMIENTO INTEGRAL
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Il Plan Estratégico de Mélaga

Participacion y percepcion de la ciudadania

Avances en "Malaga, Ciudad de la Cultura”

irors P -

forcs ciudadancs .

0 c)Fomento de las actwidades culuraes:

nueves rumbes

FUNITACTON

CIEDE

MOIF Ehsh P

PEASPECTIVAS GEMZNALES O LA CIUDAD

REFLEXIONES DEL Il PLAN
ESTRATEGICO DE MALAGA ANTE
LA CRISIS, NUEVOS RUMBOS
PARA MALAGA 2020/2030.

- 408 s o 8 eeien o ecaciin ol e e on
d.uuwconwumww F
tra s

REFLEMROAIES DEL W ALAK ESTRATEGAON 02 MALATA REAAA EL 2035

foros (iudadanos

BORRADOR, 14 jullo 2018

Maélaga, julio de 2010

Revisidn y bases para el Programa Operativo 2012-2014

Reformulacion de proyectos estrella y criterios de actuacion
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Il Plan Estratégico de Mélaga

Metodologia de Evaluacion

del Il Plan Estratégico de Mailaga 2014

Comision Ejecutiva
Grupos Institucionales de Analisis

Evolucién Grupos de Expertos
del entorno — .
Universidad-lévenes Percepcion
Periodistas

Foros Ciudadanos de expertos

Evolucién
de la ciudad
Entrevistas con el Patronato
Acuerdo de Asociacion Percepcion
de Espana 2014 - 2020 — de ciudadanos
Comisién Ej::utwa
= Grupos Internos de Proyectos
Evolucion Expe
de losretos y e i
los proyectos o
estrella Entrevistas con el Patronato Percepcion
de politicos
Evolucién de
la gobernanza Foros Ciudadanos

GRAFICA 5. Elaboracion propia. CIEDES.

EUROPE 2020

A Europaan sitatedy of simafl, sustanable and inclusie growth |

Estrategia de Innovaciin de
Andalucia 2014-2020

Andalucs, =
s g on Furspa
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Il Plan Estratégico de Malaga 2006-2014

ESTRATEGLAS 2006 - 2014

= Mialaga del conocimiento
= Malaga de la cultura

= Malaga litoral * Revitalizacion urbana

PROYECTOS ESTRELLA

= Malaga inmowia

Ii = Mar y metrapoli = Ciudad solidaria
= Metrapoli asroportuaria
Agora mediterraneo = Malaga y la movilidad metropolitana = Mialaga y la gobernanza local
. a
# Integracién del Guadalmedina = Malaga rica con la diversidad
= Malaga Tur

JLUSTRACION 2 Fuente: Haboragén propia CIEDES.

Il Plan Estratégico de Malaga 2015-2020

ESTRATEGIAS 2015 - 2020

e L * Miiaga Iforal mediterrinea * Revitalizacién urbana
MnoVackon * Hipocarbonica i d pl
- ra 3y Generadora de empleo
= Malaga de la cultura » Cuida sus recursos y su salud

PROYECTOS ESTRELLA

= Malaga inmowd
= Metrépoli aeroportuaria » Puerta de Europa en &l Mediterrdneo * Ciudad solidaria que reduce la
= Competitividad y emplec = Mdlaga y la movilidad sostenible

= Milaga y la gobernanza local
= Capital internacional de la cultura = Integracién del Guadalmedina . E
= Malaga diversa
= Milaga creativa = Eficiente & hipocarbdnica
. . ) * Integrada barric a barrio y con la

= Capital turistica europea = Vida saludable metropoli

* Ciudad educadora y formadora

ILUSTRAOON 3 Fuente: Elaboradtn propia. OEDES.
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1 hon Estateaico ce minea S€GUIMIeNto y evaluacién: Grupo de Indicadores Malaga 2020 CIEDES

GRADO DE CUMPLIMIENTO 2013 DE OBJETIVOS 2020. SITUWACION COMPARADA POR TERRITORIOS

INDICADORES EUROR ESPERA MLAGA

rovincia
CRECIMIENTO INTELIGEMTE

EMPLED Empleo para personas de 20 a 64 anos (%) ad.4 8.6 48 31 46,73

KD Inversidn del PIB en 1+0 (%] 2,02 1,24 m.d. n.d.

CREAOMIENTO SOSTEMIBLE

Emisiones de gases de efecto invernadero (%) -23 @011} -5,5 (2012) n.d. -B,2%
CAMBIO
Eéémgh%zn Energlas renovabiles (%)} 14,1 2012 14,3 (2012) 6.4 1,08
EHERGETICA
Eficiencia energética (%) -0,70 2012y 1,57 2012} L8 -5,6

CRECIMIENTO INTEGRADDR

Tasas de abandono escolar prematuro (%) 11.9 235

272 (2012) 263 (2012)
EDUCACION

Poblacidn con estudios de nivel terciario (%) 36,9 423 31,12 2010 23,15

LUCHA CONTRA . _ :
LA POBREZS v La  Foblacion en riesgo de pobreza o exclusisn

EXCLUSION sociaL *ocial (%) 245 27.3 n.d. 31,54 (2011)

TABLA B7. Fuente Haboradion gropia OEDES a partir del Instituto Nacional de Estadistica (INE), Instituto de Iz Seguridad 5003, Analistas Eoo-
nivmicos de Andaluda, Furosiat, Ministenio de Empleoy Seguridsd Sooal Instituto de Estadistica y Cartogralia de Andaluda (IECA L Departa

mento de Medfo Ambiente y Politice Territonial, Agenda Andaluza dela Enengia, Obsanvatono de Medio Ambiente Urbano (OMALL Ministenio
defducagon, Cultura y Deporte y [z Consajena de Educacian, Cultwray Deporte
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4. PRINCIPALES
RESULTADOS DE LA
PLANIFICACION
ESTRATEGICA EN
MALAGA

malaga, metropoliablerta




P Exitos de la planificacidon 202 FEES
estratégica

1. Existencia de un modelo de ciudad mantenido en el tiempo.
2. Flexibilidad e innovacion metodolégica: Empatia urbana.

3. Apuestas claras por proyectos e infraestructuras de la metrépolis.

4. Aceptacion y consenso de todos los partidos politicos y de |la
sociedad.

5. Revision permanente del rumbo de la ciudad y definiciéon de nuevos

2

GESTION DE LA GOBERNANZA

rumbos.

eConsenso
eParticipacion

eEstructuras estables




A ey |

AMPLIACION AEROPUERTO- CIUDAD
AEROPORTUARIA




. OBSERVATORIO MEDIO
e AMBIENTE URBANO

PASEOS MARITIMOS Y CHIRINGUITOS
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Il Plan Estratégico de Mélaga =

FESTIVAL DE MALAGA
CINE ESPANOL

FESTIVAL DE CINE ESPAROL

CIUDAD AEROPORTURIA ACTUACION SOBRE EL RIO GUADALMEDINA

Una estrategia comun

Un modelo publico privado

PASEQ MARITIMO Y CHIRINGUITOS

e
e Raer





https://www.youtube.com/watch?v=YVNI8hQAsPI

A cieses.

P

Il Plan Estratégico de Malaga

iGRACIAS POR
VUESTRA
ATENCION!
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